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I.

Analisis de la situacion

1.  Sierra Leona ha logrado adelantos notables en cuanto a la consolidacion de la
paz y el fortalecimiento de la democracia desde el fin de la devastadora guerra civil
de 2002. No obstante, como resultado de los déficits acumulados en materia de
desarrollo, su indice de desarrollo humano de 0,336 en 2011 la ubicd en el lugar
180° de 187 paises y territorios. La esperanza de vida al nacer aument6 de 39 afios
en 2000 a 47 afios en 2011, pero casi el 60% de la poblaciéon vive por debajo del
umbral nacional de pobreza; las tasas de desempleo son altas, especialmente entre
los jovenes, y el analfabetismo estd generalizado. Un indice de desigualdad entre los
géneros de 0,662 coloco al pais en la posiciéon 137* de un total de 146 paises en
2011. Solo el 9,5% de las mujeres adultas tiene una formacién de nivel secundario o
superior, en comparacion con el 20,4% de los hombres, y las mujeres ocupan apenas
el 13,2% de los escafios parlamentarios. Habida cuenta de esta situacion, el pais ha
avanzado hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, pero se prevé
que en 2015 solo se alcanzara el Objetivo relacionado con el VIH/SIDA.

2. A pesar de un fuerte desempeilo econémico después del conflicto, Sierra
Leona ha dependido considerablemente de la asistencia, y alrededor del 50% de los
programas de inversién publica se financiaron con recursos externos. El producto
interno bruto aument6 de 4,5% en 2010 a 5,3% en 2011, y todos los sectores de la
economia contribuyeron en forma positiva. Se proyecta un aumento extraordinario
del producto interno bruto real, de un 50% en 2012, impulsado por un fuerte
incremento de la produccion de mineral de hierro, pero aun sin ello, se estima que
entre 2012 y 2014, la economia crecerd un 6% anual en promedio. La inflacién
sigue siendo alta debido a factores internos y disturbios externos, en particular el
aumento del precio de los alimentos y el combustible. A pesar de la mejora en la
movilizacién de los ingresos nacionales, entre otras cosas mediante el
establecimiento de un impuesto sobre bienes y servicios, en 2011 el dificil fiscal se
agravo debido a un aumento de los costos salariales, las subvenciones al
combustible y los gastos de proyectos de infraestructura.

3. Una combinacion de factores esta obstaculizando la recuperacién econdmica
del pais y sus perspectivas de desarrollo de largo plazo. Estos incluyen una
estructura econdmica que practicamente no ha cambiado, con bajos niveles de
productividad, basada en la agricultura (que representa el 46% del producto interno
bruto) y que suministra empleo a alrededor del 75% de la poblacidn, caracterizada
por un crecimiento rapido; desigualdades en relacidon con la esperanza de vida, el
género, la educacién y los ingresos; una infraestructura insuficiente y mal
mantenida; un entorno empresarial deficiente a pesar de los logros recientes; Yy,
como consecuencia de estos factores, un sector privado pequefio. La vulnerabilidad
al cambio climatico y a los desastres naturales también constituye una amenaza para
la recuperacion y el desarrollo. El indice de desempefio ambiental de 2010 coloca a
Sierra Leona en ultimo lugar de 163 paises. Como consecuencia del cambio
climatico, se prevé que los principales cultivos tendran un bajo rendimiento, lo que
podria representar una pérdida anual de entre 600 millones y 1.100 millones délares
de los EE.UU. en ingresos provenientes del sector agricola a fines del siglo. siglo.
Los recursos hidricos, del suelo y forestales se ven amenazados por el crecimiento
de la poblaciodn, la dependencia del consumo de energia proveniente de biomasa (el
80% del total), las actividades mineras no sostenibles, la contaminaciéon de los rios,
y las demandas crecientes de la agroindustria, cuya consecuencia es la deforestacion
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masiva (3.000 hectareas por afio) y una mayor vulnerabilidad a la erosion del suelo
y el desprendimiento de tierras.

4. No obstante, la clave de las perspectivas de desarrollo de Sierra Leona reside
en el desafio que supone administrar una situacion politica compleja y establecer el
consenso, las normas y las instituciones para sostener la paz y generar la estabilidad
y previsibilidad esenciales para el desarrollo sostenible. La situacion general sigue
siendo fragil y existe el riesgo de una polarizacion politica marcada por las
divisiones regionales y €tnicas que podrian exacerbarse durante el proceso electoral
complejo de 2012. El informe sobre Sierra Leona del Mecanismo de examen entre
los propios paises africanos, presentado por el presidente de Sierra Leona al
Mecanismo en enero de 2012, establece dos puntos criticos posibles: a) la
vinculacion entre el desempleo juvenil y la competencia electoral; y b) la economia
politica de la gobernanza en materia de mineria, especialmente a la luz de los
nuevos descubrimientos. La relacion entre los jefes territoriales, los consejos locales
y el gobierno central muchas veces es confusa, especialmente en relacion con la
recaudacion de impuestos, la distribucion de los ingresos por derechos de superficie
derivados de la mineria o la agroindustria, y la adquisicion y el uso de tierras. El
informe del Mecanismo de examen entre los propios paises africanos sefiala los
problemas fundamentales de la gobernanza, entre ellos la corrupcion, la escasa
capacidad del sector publico para prestar servicios y aplicar politicas
gubernamentales a nivel nacional y local, y el limitado acceso a la justicia,
especialmente para los pobres y las personas vulnerables. Recomienda seguir
fortaleciendo las instituciones independientes y el parlamento, asi como realizar un
examen constitucional. Otro factor critico sera la reduccion prevista de la dotacion
de la Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz, que
repercutird en la participacion internacional y el papel de esos asociados, incluido el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, que seguira sobre el terreno.

Cooperacion anterior y experiencia adquirida

5.  El ciclo anterior (2009-2012) se desarrollé en el contexto de la consolidacion
de la paz con el programa para el cambio (2008-2012), las prioridades nacionales
rectoras y un documento relativo a la vision conjunta (2009-2012), que ajustaron la
respuesta de las Naciones Unidas al programa. La vision conjunta se constituyd en
el documento de estrategia para la Comisién de Consolidaciéon de la Paz, la Oficina
Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz y el equipo en el
pais, y reemplazé al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
La consolidacion de los marcos de planificacion fue un logro clave que fortalecio la
cohesion interna y facilité la interaccidn con el Gobierno.

6. Los logros notables del ciclo anterior abarcaron tres esferas principales. En
primer lugar, la mejora de la gobernanza democrdtica para ayudar a establecer los
marcos y las capacidades institucionales necesarios para lograr la paz y mejorar el
respecto de los derechos humanos. Esto incluyo la gestion del fondo colectivo para
las elecciones, que canalizé la asistencia técnica, en materia de asesoramiento y
financiera necesaria para que se celebraran satisfactoriamente las elecciones
presidenciales (2007) y locales (2008), y permitié alcanzar logros relativos a la
gestion electoral y la mediacion de los conflictos relacionados con las elecciones; un
mejor acceso a la justicia mediante enfoques creativos como la modalidad de que
algunos tribunales atendieran los sabados para abordar la gran cantidad de causas
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pendientes de violencia sexual y por motivos de género; la reforma del sector
publico mediante una combinacion de medidas como la reuniéon de expertos de la
didspora, la capacitacion con fines especificos y la contratacion de expertos técnicos
de nivel medio, el establecimiento de la gestion y la contratacion basadas en la
actuacion profesional y la prestacion de asesoramiento técnico a las entidades
gubernamentales que encabezaron el proceso de reforma; y wuna iniciativa,
financiada por el Fondo Fiduciario de la India, el Brasil y Sudafrica, para aumentar
la capacidad de las principales dependencias gubernamentales, como la oficina del
gabinete, la dependencia de estrategias y politicas (de la presidencia) y la
dependencia de politicas y planificacion (del Ministerio de Asuntos Exteriores).
Otra iniciativa, emprendida con el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion (FNUDC), puso a prueba opciones para el desarrollo econémico
local que se tradujeron en un aumento de los ingresos de los distritos seleccionados.
También se abordo la gobernanza local mejorando el funcionamiento del Ministerio
de Gobernanza Local y estableciendo la Asociacion Nacional de Consejos Locales.

7.  En segundo lugar, la facilitacion de iniciativas de asociados multiples para la
consolidacion de la paz, a las que el PNUD prestd apoyo mediante la gestion de
fondos y el suministro de servicios para la ejecucion de iniciativas de los asociados
multiples, con la participacion de la Oficina Integrada de las Naciones Unidas para
la Consolidacion de la Paz en Sierra Leona, el Fondo para la Consolidacion de la
Paz y donantes bilaterales en esferas como el empleo juvenil, el fortalecimiento del
estado de derecho y el acceso a la justicia y los medios de comunicacion. Asi pues,
el PNUD ayud¢ a la comunidad internacional a asistir a las instituciones principales
debilitadas por la guerra (incluidos la Comisiéon de Derechos Humanos, el poder
judicial y la Comision de Lucha contra la Corrupciéon) para recuperarse
gradualmente, al tiempo que prestd apoyo para la consolidacion de la paz a nivel de
la comunidad mediante el intercambio de armas por proyectos de infraestructura en
pequeiia escala.

8.  En tercer lugar, la creacion de empleo y el desarrollo del sector productivo,
concretamente para permitir que la Comision Nacional para los Jovenes comenzara
a funcionar; brindar acceso a oportunidades que generen ingresos a mas de 10.000
jovenes; establecer un sistema de catastro con el Ministerio de Minas y Recursos
Minerales para aumentar la transparencia en un sector de gran crecimiento; y prestar
asistencia al Gobierno para la renegociacion de determinados acuerdos mineros,
poniendo de manifiesto la importancia de las capacidades que pueden ayudar al pais
a cosechar los beneficios del crecimiento del sector privado y las inversiones
extranjeras, y al mismo tiempo crear una demanda de los conocimientos y las
aptitudes necesarios para concertar asociaciones satisfactorias entre el sector
publico y el privado.

9. Las evaluaciones y valoraciones encomendadas durante el ciclo de
programacion anterior han dado forma al enfoque del siguiente documento del
programa para el pais. El PNUD ha tomado medidas para consolidar su cartera de
proyectos a fin de depender de menos proyectos y programas, aunque de caracter
mas estratégico, eliminando los proyectos de desarrollo de menor importancia;
fortalecer sus recursos humanos en consonancia con su cartera; y garantizar la
ejecucion eficaz en funcidén de los costos y la presentacion oportuna de informes a
los asociados para el desarrollo.
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Programa propuesto

10. El fundamento y la estrategia para el periodo 2013-2014 se establecieron de
conformidad con las nuevas prioridades nacionales y la vision conjunta de
transicion de las Naciones Unidas para 2013-2014. Responden, en particular, a un
conjunto de variables criticas que representan cuestiones de sucesion o riesgos
posibles a los que se debe prestar especial atencion. Estas incluyen: a) un gran nivel
de incertidumbre normativa respecto del momento en que el programa para el
cambio llegue a su fin en 2012 y se formule, ese mismo afio, una nueva estrategia
nacional de desarrollo, el programa para la prosperidad, para 2013-2017; b) los
desafios que representa celebrar las elecciones en noviembre de 2012 sin alterar el
impulso de recuperacion y consolidacion; c) la posible reduccion de la dotacion de
la Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidaciéon de la Paz en
Sierra Leona, que brindard al PNUD la oportunidad de dirigir al sistema de las
Naciones Unidas hacia la transicién para adoptar un enfoque guiado por el equipo
en el pais que destaque el liderazgo y las capacidades nacionales, y una mejor
coordinacién con los asociados para garantizar el apoyo internacional permanente
para el desarrollo; y d) cuestiones relacionadas con la orientacion de los programas,
los resultados, la capacidad de las oficinas y el uso Optimo de los recursos que
requieren atencidén permanente.

11. Asi pues, el enfoque estratégico para la asistencia dependerd de dos factores
basicos: en primer lugar, establecer instituciones capaces de profundizar la
democracia y mitigar los riesgos asociados con la fragilidad; y en segundo lugar,
garantizar que el crecimiento beneficie a los pobres, haciendo hincapi¢ en la
creacion de empleo cono un medio fundamental para ello, especialmente para los
jovenes. Las actividades del PNUD se basaran en tres consideraciones centrales:
primero, la importancia asignada a una mejor planificacion y gestion de los recursos
para el desarrollo y la eficacia de la asistencia, en particular en relaciéon con el
Nuevo Pacto para los Estados Fragiles y con instituciones que deben seguir
trabajando con el apoyo de la Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la
Consolidaciéon de la Paz en Sierra Leona; segundo, la incorporacion de la
sensibilizacion a los conflictos en todas las intervenciones y la importancia asignada
a los factores que contribuyen a la inestabilidad, como las controversias
relacionadas con las elecciones, la gobernanza en materia de jefatura territorial y la
gestion de los recursos naturales, asi como la marginacion de la juventud; y tercero,
la atencion a las disparidades de género, especialmente para mejorar la
representacion de la mujer mediante la reforma juridica, el acceso a la justicia y
medidas para abordar la violencia sexual y por motivos de género.

12. Mejora de la gobernanza y la gestion de los riesgos. La asistencia del PNUD
se centrara en tres elementos relacionados entre si: a) el fomento de la capacidad de
las instituciones democraticas independientes, incluidos los organos de gestion
electoral, el Parlamento y los medios de comunicacion, para ayudar a consagrar las
normas, los conocimientos especializados, los sistemas y las practicas que pueden
garantizar una mayor supervision de las funciones gubernamentales, la coordinacion
de la asistencia para el desarrollo y la confianza y participacién publica en los
procesos democraticos, recalcando el papel de las mujeres como votantes,
candidatas y representantes electas; b) la reforma del sector publico mediante la
gestion de la actuacidon profesional para lograr efectos multiplicadores sobre la
eficacia de las instituciones estatales, ayudando a escalonar los contratos basados en
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la actuacion profesional firmados en las categorias superiores de todo el servicio y
estableciendo sistemas para evaluar y capacitar con miras a prestar asistencia a las
mujeres en la administracion publica para que asuman un papel mas activo de
liderazgo y administracion; y c¢) el fomento, junto con el FNUDC, de las
capacidades de los consejos locales para que cumplan eficazmente funciones basicas
de promocién del desarrollo y prevencion de los conflictos creando un entorno
propicio para el desarrollo econémico local y mitigando las tensiones entre los jefes
territoriales sobre la base de una mayor comprension de los papeles y las
responsabilidades de los distintos niveles del Gobierno, la inversion en la
delegacion de funciones para la planificacion y la prestacion de servicios a nivel
local, y la adopcion de instrumentos de rendicion de cuentas como los cuadros de
mando para ciudadanos, que también ayudan a las mujeres a hacerse oir a nivel
local.

13.  Crecimiento inclusivo y gestion de los recursos naturales y los desastres. Se
hard hincapié¢ en la creaciéon de empleo, centrando la atenciéon en subsanar las
deficiencias en materia de politicas y servicios que obstaculizan el empleo juvenil,
sobre la base de analisis y opciones para reducir las disparidades entre los géneros
en relacion con el acceso y los beneficios. Esto abarcarda multiples ambitos de
trabajo con miras a ampliar el desarrollo del sector publico y la colaboracion del
sector publico con el sector privado para maximizar el contenido local y el potencial
de empleo de los sectores de crecimiento; trabajar con la Comision Nacional para
los Jovenes para poner en practica la politica de empleo, asi como un conjunto de
servicios para promover la empleabilidad y la creacion de empresas (asesoramiento
sobre la carrera, desarrollo de conocimientos técnicos, servicios para el desarrollo
empresarial y formacion profesional); y actividades complementarias para aumentar
el acceso al capital inicial de mujeres y hombres jovenes en zonas semiurbanas y
rurales sobre la base de la adopcion de modelos de prestacion de servicios y
productos que tengan en cuenta las necesidades de los clientes y la capacidad de
seguimiento de los prestadores de servicios financieros. En vista de su fuerte
sinergia con la inversion para la creacion de empleo y la prevencion de conflictos, el
PNUD abordara cuestiones relacionadas con la gestion de los recursos naturales,
haciendo hincapié tanto en la transparencia en los ingresos y la gestion sostenible de
los recursos, como en la adopcion de la politica sobre el uso de la tierra y el
establecimiento de instituciones para el arbitraje en controversias relacionadas con
la tierra. Si se dispone de los fondos y las capacidades pertinentes, el PNUD
considerara la posibilidad de invertir en la gestion de los desastres naturales,
concretamente en la formulacion y adopcidon de una estrategia nacional para la
gestion del riesgo de los desastres naturales (incluidos los riesgos relacionados con
el cambio climatico); y la incorporacion de una perspectiva de reduccion de los
riesgos de desastre y el cambio climatico en los procesos de planificacion y
presupuestacion.

Gestion, supervision y evaluacion del programa

14. Los esfuerzos se centraran en aumentar la capacidad de los asociados en la
ejecucion para facilitar la transicion gradual a un contexto nacional de ejecucion a
mediano plazo. No obstante, la ejecucion directa seguird siendo una modalidad
provisional importante ya que mas del 50% de los asociados en la ejecucion se
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consideran de alto riesgo. Otras modalidades, como la ejecucion por organizaciones
no gubernamentales y organismos, se examinaran caso por caso.

15. EI PNUD invertira en forma considerable y sostenida en la gestion basada en
los resultados, lo que reforzara las mejoras recientes. Esto incluira la aplicacion de
normas para la asignacion de fondos a los proyectos para el seguimiento y la
evaluacion; el examen y, de ser necesario, la modificacion de parametros de
referencia y objetivos; la inversion en sistemas nacionales para la presentacion de
informes administrativos y estadisticos; la utilizacion del sistema Atlas para
supervisar la ejecucion de proyectos; la intensificacion de la capacitacion del
personal; la adopcion de un enfoque basado en la gestion de la cartera de proyectos
para centrarse en las contribuciones a los resultados; y la realizacion de una serie de
evaluaciones de los resultados. Se adoptaran medidas relacionadas con la gestion de
los riesgos: el seguimiento permanente de la situacion del pais para detectar riesgos
estratégicos; la programacion flexible para ajustar intervenciones y presupuestos
cuando sea necesario; el uso de varias modalidades de ejecucion, incluida la via
rapida; el seguimiento oportuno de los proyectos y las carteras de proyectos; y el
pleno cumplimiento de las normas minimas de seguridad operacional.

16. El PNUD adoptara medidas para ampliar las asociaciones utilizando diversos
medios; por ejemplo, la incorporacion de la labor relativa al desarrollo local en
programas de inversion publica y la cofinanciacidon con instituciones financieras
internacionales; la ampliacion de la colaboraciéon con la India, el Brasil y Sudafrica;
el aprovechamiento del interés de inversores internacionales para obtener recursos
destinados a inversiones socialmente responsables; el fortalecimiento de los
vinculos con el equipo en el pais, asi como con la Organizacion Internacional del
Trabajo y la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, en
relacidon con el empleo; el analisis de cuestiones relacionadas con el desempeiio para
atraer financiacion complementaria de donantes bilaterales; y el aprovechamiento de
las nuevas oportunidades que se presentan, por ejemplo, mediante el didlogo y las
actividades relacionados con el Nuevo Pacto para los Estados Fragiles. Con el
objeto de respaldar esta estrategia y el programa en general, el PNUD trascendera el
proceso de cambio del ciclo anterior y abordara las cuestiones que vayan surgiendo,
por ejemplo, mejorando las condiciones para atraer personal nacional e
internacional competente, especialmente mujeres; adoptando opciones creativas para
atraer talento especializado de las universidades a un costo razonable; ajustando la
estructura de la oficina para permitir la colaboracién en todas las esferas
programaticas; y procurando ahorrar sin menoscabar el desempefio operacional.
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Anexo
Marco de resultados y recursos para Sierra Leona, 2013-2014

Recursos indicativos
por resultado
(en dolares EE.UU.)

Indicadores de resultados, parametros
de referencia y metas para la contribucion
del PNUD

Productos indicativos
del programa del pais

Contribuciones de
otros asociados

Contribucion

del Gobierno Contribucion del PNUD

Grupos 1y 4 de la vision conjunta. Apoyo a la buena gobernanza. Mayor eficacia de las instituciones nacionales para el cumplimiento de sus funciones basicas y la
prestacion de servicios a nivel nacional y local de forma transparente y equitativa; proteccion social, proteccion del nifio, género y derechos humanos. Objetivo:
marco reglamentario y de capacidad para los derechos humanos, la igualdad de género y la proteccion del niiio.

Indicadores de resultados: nimero de elecciones celebradas satisfactoriamente y validadas por observadores independientes; grado evaluado de prestacion de
servicios a nivel gubernamental nacional y local; mayor eficiencia del Parlamento para desempeiiar sus funciones de supervision; porcentaje de cambio del nimero
de casos de violencia sexual y por motivos de género tramitados por los tribunales que atienden los sdbados y tribunales moviles y porcentaje de magistrados que
prestan servicios en las provincias. Esferas conexas de interés del plan estratégico: Objetivo 1. Alcanzar los ODM y reducir la pobreza humana; Objetivo 2.
Promover la gobernanza democratica.

El Gobierno
garantizard la

Los asociados El PNUD prestara servicios de
para el desarrollo asesoramiento sobre politicas,

Se determind que las elecciones se
celebraron pacificamente y se

1. Se (re)formulan y establecen los Recursos
principales elementos del sistema ordinarios:

independencia y fortaleceran la contribuciones técnicas, servicios  organizaron satisfactoriamente electoral (delimitacion de 7 200 000
financiacion de  capacidad de (como la coordinacion), acceso a  Parametro de referencia: fronteras, inscripcion civica y de Otros recursos:
los 6rganos de  supervision buenas practicas y redes de Observadores nacionales los votantes, arreglo de 12 123 000

gestion electoral; financiera y la expertos y contribuciones en independientes han evaluado las controversias y gestion de los

invertira rendicion de especie para facilitar la reforma elecciones locales de 2011 (incluida la conflictos, aumento del personal
sostenidamente  cuentas del normativa y reglamentaria, la participacion de hombres y mujeres)  electoral femenino, actividades de
en la capacidad Parlamento. La  formulacion y gestion de funciones Metas: Observadores nacionales e divulgacion dirigidas a votantes y
de los Comision institucionales, mejoras selectivas  internacionales independientes candidatas mujeres).

ministerios Europea, el de los conocimientos técnicos y la evaluan las elecciones hasta el ciclo 2. Se realizan evaluaciones de la

pertinentes para Departamento de puesta en practica de siguiente, (incluida la participacién de capacidad y se abordan en etapas
una mejor Desarrollo intervenciones especificas (como la hombres y mujeres) las deficiencias de la

prestacion de Internacional del formacién de votantes y la Numero de ministerios, departamentos organizacion, los sistemas, las
servicios; se Reino Unido y el educacion civica). Esto abarcara y organismos que cumplen las normas normas y los conocimientos
centrard en las  Banco Mundial  tres esferas fundamentales de la minimas de prestacion de servicios técnicos para cumplir las normas
transferencias seguiran transicién en curso y la (incluidas las actividades de de prestacion de servicios de los
fiscales a los prestando apoyo a transformacion futura del pais: a) divulgacién dirigidas a mujeres y la ministerios, departamentos y

consejos locales la reforma de la  las instituciones democraticas utilizacion de los servicios por estas) organismos a nivel nacional y
que presten administraciéon  independientes, incluidos los Parametro de referencia: 6 descentralizado.

servicios publica. El Banco drganos de gestion electoral, el ministerios, departamentos y 3. Se determinan las funciones
basicos; y Mundial seguird parlamento y los medios de organismos en 2011 clave de supervision y se revisan
mantendra sus ~ prestando apoyo a comunicacion; b) la reforma del Metas: 12 en 2014 en esferas bésicas, |os métodos, procesos y
compromisos la sector publico; y c) la prestacion  tjlizando sistemas de supervision del conocimientos téenicos actuales y
internacionales  descentralizacion de servicios y el desarrollo desempefio

se efectuan cambios destinados a

fiscal. Las econdémico local a nivel . .,
mejorar la gestion, los

organizaciones de descentralizado. E1 PNUD

y los adelantos
en materia de

Numero de oficinas de coordinacion

derechos
humanos,
incluida la

la sociedad civil abordara la cuestion de la
promoveran la representacion y participacion de
educacion civica, las mujeres como un aspecto

de la asistencia parlamentaria en
funcionamiento

Parametro de referencia: 1 en 2011

conocimientos técnicos y el uso de
los datos y el analisis (por
ejemplo, de las cuentas publicas,
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Contribuciones de
otros asociados

Contribucion
del Gobierno

Contribucion del PNUD

Indicadores de resultados, parametros
de referencia y metas para la contribucion
del PNUD

Recursos indicativos
por resultado
(en dolares EE.UU.)

Productos indicativos
del programa del pais

igualdad de
género,
prestando
especial
atencion a las
cuestiones
normativas, de
capacidad y
financiacion

miembros del
Parlamento. La
UNIPSIL
supervisara los

el seguimiento de fundamental, mediante actividades
las elecciones y el especificas de reforma de la
desempeiio de los administracion publica, la reforma

juridica, la participacion en los
procesos electorales y un mejor
acceso a la justicia, ademas de

combeatir la violencia sexual y por
procesos politicos motivos de género

Meta: 8 en 2014

Reduccion del nimero de casos de
violencia sexual y por motivos de
género pendientes

Parametro de referencia: 547 en
2011

Meta: una reduccion del 20% en 2014

Numero de consejos locales que
mantienen controversias con jefes
territoriales por cuestiones de
distribucion de los ingresos
Parametro de referencia: 100% en
2011

Meta: una reduccion del 60% en 2014

los derechos humanos y la
igualdad de género en el
Parlamento y los medios de
comunicacion).

4. Se amplian los servicios de
divulgacion, educacion y
asistencia juridica en beneficio de
las mujeres victimas de la
violencia sexual y por motivos de
género y se adoptan medidas para
acelerar la tramitacion de casos en
el poder judicial.

5. Se ponen a prueba, evaltian y
adoptan gradualmente opciones
para la resolucion de conflictos
entre los jefes territoriales a nivel
local, en cooperacion con los
interesados.

Grupos 3y 7 de la visién conjunta. Recursos naturales y gestion de los desastres. Objetivo: garantizar que los recursos naturales se gestionen de forma sostenible y
equitativa y reducir las amenazas y los efectos de los desastres naturales y provocados por el hombre. Desarrollo econémico y empleo. Objetivo: mejorar el entorno
propicio para la inversion y creacion de empleo.

Indicadores de resultados: porcentaje de cambio en la mortalidad, el nimero de victimas y los efectos econémicos de los desastres naturales y provocados por el
hombre; porcentaje de cambio en la percepcion publica sobre la forma en que se reglamenta la tenencia de tierras de acuerdo con el parametro de referencia de 2011;
porcentaje de cambio en el nimero de clientes con acceso a servicios financieros y comerciales, desglosados por ubicacion geografica, edad y género; politica de
empleo y planes de accién conexos que incorporaron la cuestion del empleo de los jovenes finalizados, aprobados, presupuestados y en ejecucion; sistema de gestion
de la asistencia del Ministerio de Finanzas perfeccionado para incorporar una mejor presentacion de informes y divulgacioén de datos pertinentes; y coordinacion con
los donantes mejorada. Esferas conexas de interés del plan estratégico: Objetivo 1. Alcanzar los ODM vy reducir la pobreza humana; Objetivo 3: Prestar apoyo a la
prevencion de crisis y recuperacion; Objetivo 4: Ordenar la energia y el medio ambiente para el desarrollo sostenible.

El Gobierno, por La OIT, el Banco
conducto del Mundial, la FAO,
Banco de Sierra y la Agencia
Leona, seguira  Alemana de

ejecutando el Cooperacion
Plan de Internacional
Desarrollo del ~ seguiran

Sector prestando apoyo
Financiero; al empleo y
finalizara la empoderamiento

formulacion de
la politica de

de los jovenes y
aumentando la

La contribucion del PNUD estara
dirigida a cuatro grupos
principales, a saber: a) la
promocién de un entorno mas
favorable para el empleo,
especialmente de los jovenes,
centrado en la mejora de los
conocimientos especializados del
Gobierno y el acceso a la

Cobertura de los servicios para el
desarrollo de conocimientos técnicos y
empresariales destinados a los jovenes
(numero de participantes, tasas de
“graduacion”)

Parametro de referencia: 5 centros
de desarrollo empresarial prestan
servicios a 7 distritos en 2012.

Meta: 10 centros prestan servicios a

experiencia adquirida para negociar 12 distritos en 2014

acuerdos de colaboracién del sector Ntmero de graduados de programas

publico con el sector privado que

de formacion profesional contratados

1. Se elabora un conjunto de Recursos
medidas para la creacion de ordinarios:
empleo y modelos de servicios 5265 780
conexos, se establecen
Lo Otros recursos:
asociaciones entre el sector
5877 000

publico, el sector privado y
organizaciones de la sociedad civil
y se garantiza el acceso a servicios
a grupos de destinatarios
(prestando especial atencion a las
mujeres).

2. Se finalizan los estudios
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Contribucion
del Gobierno

Contribuciones de
otros asociados

Contribucion del PNUD

Indicadores de resultados, parametros
de referencia y metas para la contribucion
del PNUD

Recursos indicativos
por resultado
(en dolares EE.UU.)

Productos indicativos
del programa del pais

empleo;
fortalecera la
capacidad
institucional y
de coordinacidn,
en particular con
la sociedad civil,
para una mejor
gestion
ambiental; y se
constituira en un
pais piloto con
caracter
voluntario para
la ejecucion del
Nuevo Pacto
para los Estados
Fragiles

participacion de
los jovenes por
conducto de
Comision
Nacional para los
Jovenes. El
PNUMA esta
prestando apoyo
al fomento de la
capacidad del
EPA para el
ordenamiento de
los recursos
naturales y la
proteccion del
medio ambiente.
La FAO yel
UNICEEF estan
suministrando
apoyo técnico
para la
preparacion para
casos de desastre
y para responder
a la Oficina
Nacional de
Seguridad

promuevan los contenidos locales
mediante actividades de gran
intensidad de mano de obra y la
ampliacion del acceso a servicios
adaptados al grupo destinatario;

b) la labor para aumentar la
transparencia en la gestion de los
ingresos, especialmente de los
crecientes ingresos provenientes de
la mineria, de conformidad con las
normas de la Iniciativa para la
transparencia en las industrias
extractivas; c) la reforma de
politicas y las actividades de
concienciacion sobre la gestion
sostenible de los recursos naturales,
centradas en un mejor uso de los
recursos, los derechos de propiedad
y la solucion de controversias; d) la
ayuda para lograr el consenso y
facilitar la asistencia técnica para la
adopcion de medidas y sistemas
que permitan la concertacion y
supervision de un Nuevo Pacto
integrado al marco nacional de
gestion de la asistencia.

De contar con financiacion y
conocimientos técnicos, el PNUD
también invertira en la gestion de
los riesgos después de los desastres
mediante: a) la formulacion de una
estrategia nacional de gestion de
riesgos de desastres y el
establecimiento de iniciativas con
parametros de referencia para
fomentar la capacidad de ejecucion;
y b) la incorporacion de medidas e
inversiones concretas para la
planificacion y presupuestacion a
nivel nacional y local

Parametro de referencia: 100 en
2011
Meta: 650 en 2014

Numero de clientes activos de entre 15
y 35 afios (hombres y mujeres) que
han utilizado servicios financieros
Parametro de referencia: 150.000 en
2011

Meta: 270.000 en 2014

Se ha adoptado y puesto en marcha de
una politica nacional de tenencia de
tierras

Parametro de referencia: aun no se
ha establecido

Metas: El Gobierno ha adoptado una
politica y la habra puesto a prueba en
dos regiones en 2014

Se ha acordado y puesto en marcha de
una estrategia concreta para el pais en
relacion con un “Nuevo Pacto”
Parametro de referencia: en las
primeras etapas de debate

Metas: El Gobierno y los asociados
para el desarrollo hacen suya la
estrategia y la primera etapa de
ejecucion se habra puesto en marcha
en 2013

Mecanismos operacionales nacionales
y locales para la prevencion y gestion
de desastres naturales

Parametro de referencia: capacidad
limitada para evaluar riesgos, adoptar
medidas preventivas y responder a los
desastres

Meta: cumplimiento de los
parametros de referencia sobre la
capacidad operacional minima para la
prevencion y gestion de desastres

técnicos, la formulacion y la
celebracion de consultas en
relacion con una politica de
tenencia de tierras y se pone en
marcha su primera etapa.

3. Se elabora una hoja de ruta
integrada sobre la gestion de los
recursos hidricos sobre la base de
consultas y con el acuerdo de los
interesados.

4. Se finaliza el analisis de
antecedentes, se elaboran
propuestas y opciones y se
organizan dialogos (si lo solicita
el Gobierno) para acordar un
“Nuevo Pacto”.

5. Se realizan evaluaciones de la
capacidad respecto de parametros
de referencia operacionales para la
prevencion y gestion de desastres
y se presta asistencia especifica
para (re)organizar los mecanismos
institucionales, establecer y
mantener sistemas de informacion,
preparar planes para imprevistos,
fomentar los conocimientos
técnicos de las principales
categorias de personal (del sector
publico, privado y de la
comunidad) y elaborar y ejecutar
programas de divulgacion y
comunicacion que garanticen la
participacion activa de la mujer.
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Abreviaturas utilizadas en el cuadro del anexo

EPA: Organismo de Proteccion del Medio Ambiente
FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

PNUMA: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

UNIPSIL: Oficina Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz
en Sierra Leona
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