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I.

Analisis de la situacion

1. Lesotho, pais pequefio de ingresos medianos bajos, ha logrado avances en
materia de desarrollo en el ultimo decenio, pero sigue siendo vulnerable a las
turbulencias internas y externas. Ha creado instituciones democraticas con una
adecuada representacion de mujeres, establecido politicas y leyes propicias para la
transformacion social, y emprendido la reforma del sector publico. Ha superado en
gran medida los conflictos derivados de las elecciones de 2007 a través del didlogo
politico, que culmind en la aprobacion de una ley electoral mejorada en 2011.

2. No obstante, las instituciones de gobernanza y los agentes no estatales carecen
de la capacidad para proporcionar servicios, especialmente a escala local. Las
posibilidades de que estalle un conflicto vinculado a la inestabilidad politica y
social siguen siendo muchas, especialmente a la luz de las divisiones surgidas en el
interior de los partidos en el periodo que precede a las elecciones nacionales de
2012.

3. Si bien el pais sobrepasé la meta establecida en relacion con el ingreso
nacional bruto para 2010 (600 ddlares per capita), es poco probable que alcance la
meta en materia de crecimiento del producto interno bruto para 2016-2020, fijada en
un 7%, y los niveles de pobreza siguen siendo altos (56,6%), especialmente en las
zonas rurales. La excesiva dependencia de los ingresos de la Unidon Aduanera del
Africa Meridional y de las remesas de los mineros (equivalentes al 34% y el 39%,
respectivamente, del presupuesto para 2010-2011) hace que el pais sea vulnerable a
las perturbaciones externas y retrasa su trayectoria de crecimiento. Esta situacion se
ve exacerbada por la falta de un modelo econémico sostenible, la debilidad del
sector privado, una falta de adecuacién entre los conocimientos técnicos y las
necesidades, una capacidad productiva no diversificada y un acceso limitado a las
finanzas. El resultado es una elevada tasa de desempleo (29%). El desempleo
aument6 considerablemente entre 2007 y 2010 cuando el despido de trabajadores
mineros migrantes y la disminucion de las exportaciones de productos textiles
provocaron pérdidas de empleo que afectaron a una gran proporcion de las
trabajadoras.

4. Desde un punto de vista socioecondémico, el avance logrado en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio es desigual. Los logros en la educacion y
las cuestiones de género son considerables, con una tasa neta de escolarizacion del
81% en 2009 y una proporcion de género que favorece a las nifias. Lesotho ocupa el
primer lugar en Africa y el octavo en el mundo en cuanto a la reduccién de la brecha
de género y ha aprobado varias leyes en que se tienen en cuenta las cuestiones de
género. Sin embargo, las mujeres siguen encarando dificultades debido a las normas
culturales que limitan su capacidad para aprovechar las oportunidades recién
adquiridas. Los otros Objetivos dificilmente puedan alcanzarse, particularmente en
la esfera de la salud, pues los niveles de mortalidad materna, en la nifiez ¢ infantil
son elevados. Con una esperanza de vida de 40 afios en 2010, Lesotho, con una
prevalencia del VIH del 23%, ocupa el tercer lugar entre los paises mas afectados
por la epidemia en el mundo.

5. Lesotho estd en wuna posicion privilegiada en una zona montafosa
completamente rodeado por Sudéfrica, pais que tiene la mayor economia del Africa
subsahariana. Lesotho tiene abundantes recursos naturales: agua, viento, energia
solar y diamantes. Esto crea oportunidades para generar recursos, pero también
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profundiza las desigualdades entre las regiones montafiosas, rurales y apartadas, con
acceso limitado a la energia y los mercados, y las tierras bajas mas urbanizadas.
Existen muchas posibilidades para la cooperacion regional, especialmente con
Sudafrica, pero estas no se han desarrollado plenamente. De la misma manera, pese
a tener una reducida base de donantes, Lesotho tiene so6lidos asociados para el
desarrollo (como la Union Europea, el Banco Mundial, que presta apoyo
presupuestario, y la Cuenta del Reto del Milenio), pero es incapaz de aprovechar ese
apoyo plenamente, debido a las limitaciones en materia de capacidad, la débil
gestion y una carencia de enfoques de la colaboracion.

6.  Lesotho tiene una pequefia huella de carbono y ha puesto en practica con éxito
soluciones de energia renovable de cardcter experimental. Su topografia, sin
embargo, lo hace vulnerable a los desastres naturales (inundaciones y sequias),
situacion agravada por el cambio climatico, que ha modificado los patrones de
precipitacion. Esto tiene serias consecuencias para las condiciones agroecoldgicas y
amenaza los medios de vida y la seguridad alimentaria. Las posibilidades de que
estalle un conflicto han aumentado, pues el 70% de la poblacion depende de las
tierras cultivables, que han quedado limitadas al 10% de la superficie terrestre
debido a la degradacion del suelo. Las insuficiencias en la produccion han tenido
como resultado inmediato un aumento de la necesidad de importar alimentos. Por
otra parte, la falta de una politica nacional coordinada sobre el cambio climatico o
de una integracion intersectorial de las cuestiones ambientales impide que el pais
emprenda un camino de desarrollo resiliente y ambientalmente sostenible.

7.  El plan estratégico de desarrollo nacional 2013-2017 procura encarar esos
retos mediante un aumento del acceso a los mercados mundiales, el comercio y las
inversiones; un crecimiento del empleo potenciado por el sector privado, el
fortalecimiento de la gobernanza y la coordinacion institucional, y una gestion
integrada del medio ambiente.

Cooperacion anterior y experiencia adquirida

8. En el anterior programa del pais se reflejo un enfoque integrado de la
reduccion de la pobreza, la gestion ambiental, la gobernanza democratica, y las
esferas intersectoriales de la lucha contra el VIH/SIDA y las cuestiones de género,
basado en el apoyo a las politicas y el fortalecimiento de la capacidad institucional.

9. El programa propuesto se basara en logros fundamentales, que seran
ampliados. Un enfoque creativo para el fomento de capacidades en la prestacion de
servicios —con arreglo al cual se establecerd un servicio interno de asesoramiento
de la gestion del cambio en el Ministerio de la Administracion Publica para prestar
asistencia a los ministerios pertinentes— servira de modelo en todo el programa
para fomentar el liderazgo transformador y el desarrollo de la capacidad. Se
sentaron las bases en la investigacion bdasica y el andlisis en la esfera de las
estadisticas y el uso de los datos, incluido el establecimiento de una encuesta
continua de propodsitos multiples sobre los hogares y la evaluacion de la capacidad
de los sistemas nacionales de supervision y evaluacion, que puede convertirse en un
mecanismo de supervision mas institucionalizado del desempefio en materia de
desarrollo nacional. Los éxitos en la coordinacion de las partes interesadas y el
compromiso de la comunidad de utilizar la energia renovable —puesto de
manifiesto por un mayor acceso a la energia en las comunidades rurales, lo que ha
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sido facilitado por una asociacién del sector publico y el sector privado— y el
modelo de asociacion de los sectores publico y privado utilizado en el consejo
municipal de Maseru para establecer un proyecto de gestion de desechos dirigido
por el sector privado (que presta servicios al 10% de la poblacion aproximadamente)
allanan el camino para una mayor participacion del sector privado. El
fortalecimiento de la capacidad de colaboracion, por lo que se reconoce al PNUD,
dio lugar a la resolucidon pacifica de las controversias electorales y entre los
partidos; esta metodologia puede ampliarse para que pueda abordar cuestiones
relativas a la colaboracion y el liderazgo en todas las esferas sustantivas.

10. A pesar de los claros resultados obtenidos, las evaluaciones han puesto de
manifiesto cuestiones criticas que es necesario remediar en el nuevo programa del
pais: intervenciones fragmentadas y descoordinadas que tienen poco impacto; una
falta de coordinacion intersectorial efectiva, y una integracion deficitaria de las
cuestiones intersectoriales en el programa. En la evaluacion del Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de 2011 se indico que la elaboracion de
politicas también debe ir acompafiada de un mayor apoyo a la ejecucion, prestando
especial atencion al fomento de la capacidad nacional. Estas cuestiones se encaran
mediante una estrategia renovada del programa para 2013-2017 y una division del
trabajo dentro del equipo de las Naciones Unidas en el pais que permite a las
diversas organizaciones realizar inversiones complementarias para lograr resultados
compartidos.

Programa propuesto

11. El documento del programa para el pais es parte integral del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2013-2017, con arreglo al
cual el sistema de las Naciones Unidas, “unido en la accidén”, vincula totalmente su
programa al plan de estratégico de desarrollo nacional. También estd en consonancia
con varios elementos del Plan de Accién de Estambul de 2011 para los paises menos
adelantados y el programa para el desarrollo sostenible “Rio+20”. Ademas, el diseflo
y la ejecucidén del programa permite la integracion intersectorial, vinculando las
cuestiones de politica y normativas, como el acceso a la energia y la equidad entre
los géneros, a la prestacion de servicios publicos descentralizados. Este enfoque
apoya la incorporacion eficaz de esas cuestiones y responde a la solicitud de apoyo
amplio a la ejecucion formulada por el Gobierno.

12. La estrategia del programa es apoyar a Lesotho en el aprovechamiento de sus
posibilidades de desarrollo y sus recursos para transformar la economia, empoderar
a la poblacion basotho y fomentar la resiliencia. Con ese fin, el PNUD abordara tres
esferas cruciales para encarar el reto que plantea el desarrollo —/a capacidad, la
coordinacion 'y la colaboracion— en cada uno de los tres pilares del desarrollo
sostenible: economico, social y ambiental. Hay dos temas que ocupan un lugar
prominente en la estrategia del programa: una iniciativa encaminada a lograr la
participacion de los dirigentes y la funcion convocatoria del PNUD.

13. El desarrollo de la capacidad adoptara tres formas: a) el fomento de la
capacidad individual (complementado por la labor de la Organizacién Internacional
del Trabajo y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura), en un contexto en que la formacion profesional es inadecuada y un
gran numero de trabajadores cualificados se trasladan a Sudafrica, especialmente en
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materia de liderazgo, colaboracion, gestion de proyectos y materias técnicas; b) la
transformacion institucional, con especial hincapi¢ en el fortalecimiento de las
estructuras y los procesos organizativos, los sistemas de ejecucion y estimulo, y el
cambio cultural; y c¢) un entorno propicio en todo el sistema. La coordinacion
abordard la coordinacion interministerial y el liderazgo en relacion con iniciativas
clave en todo el gobierno —como la descentralizacion y el cambio climatico, asi
como las cuestiones intersectoriales relativas al VIH/SIDA, el género y la gestion
del riesgo de desastres— y la coordinacion mas amplia de los interesados en las
instituciones de gobernanza, la sociedad civil y el sector privado (las asociaciones
entre el sector privado y el sector publico, por ejemplo). El apoyo a la capacidad de
colaboracion creara nuevos comportamientos de busqueda de consenso en los foros
que se ocupan de cuestiones controvertidas, no s6lo en el ambito politico, sino
también en la planificacion publica y la toma de decisiones. Esto introducird y
fortalecera el uso de herramientas para fortalecer la calidad de los procesos, tales
como el analisis de los interesados, el disefio conjunto de los procesos, la
diversificacion de los canales de entrada de informacidon y la ampliacion de la
retroinformacion para mantener informados a los interesados.

14. Las cuestiones de género se abordaran en todos los programas, especialmente
los relacionados con el empleo de las mujeres, el desarrollo de habilidades y el
acceso a la financiacion. La labor en la esfera de salud materna se coordinara
utilizando el marco de aceleracion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
También quedard reflejada una estrategia para los objetivos después de 2015,
anclada en el calendario del plan estratégico de desarrollo nacional. En cuanto al
VIH/SIDA, el PNUD se centrara en la coordinacion vinculada a la gobernanza, la
investigacion y el andlisis socioecondmicos relacionados con el SIDA, y el
asesoramiento normativo y el apoyo a la planificaciéon que permitan proporcionar
una respuesta estratégica multisectorial.

15. Esfera prioritaria 1 — Aceleracion del crecimiento inclusivo. El objetivo
consiste en apoyar la economia para que llegue a ser mas resiliente ante las
perturbaciones y la inestabilidad externas mediante la creacion de empleos
inclusivos. Basandose en las politicas establecidas, el PNUD facilitara la
participacion del sector privado concentrandose en apoyar a las microempresas y las
empresas medianas y pequefas mediante el acceso a la formacion técnica y
profesional asi como a determinados productos financieros de instituciones de
microfinanciacién. Ademas, se fortalecera el “centro integral de facilitacion de la
actividad empresarial” para que resulte mas facil establecer y administrar empresas
(al simplificarse el proceso de inscripciéon en los registros, por ejemplo). El
programa estudiard la posibilidad de aprovechar los conocimientos técnicos de la
diaspora basotho; las remesas para el desarrollo de la capacidad empresarial; las
“tecnologias ecoldgicas” y la produccion sostenible desde el punto de vista
ambiental; y las capacidades comerciales para los mercados externos, pues el PNUD
es el facilitador de los donantes para el Marco Integrado mejorado.

16. Un esfuerzo complementario importante procurara aumentar la resiliencia del
pais, contribuyendo a un programa conjunto de las Naciones Unidas que evaluara la
vulnerabilidad y propondra opciones normativas e institucionales para crear una ruta
de acceso a la proteccion social a mediano y largo plazos y hacer frente a las
necesidades de grupos destinatarios, como las mujeres, los jovenes y las personas
que viven con el VIH/SIDA.
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17. Esfera prioritaria 2 — Gestion racional del medio ambiente para el desarrollo
sostenible. La asistencia del PNUD se centrard en tres cuestiones relacionadas entre
si para facilitar la adaptacion al cambio climatico y el aumento de la resiliencia: una
economia con un bajo nivel de emision de gases de efecto invernadero; la
conservacion de los recursos naturales para asegurar los medios de vida y la
producciéon, y una mejor gestion de los riesgos relacionados con los desastres
naturales. El asesoramiento normativo y la asistencia técnica procuraran mejorar los
mecanismos de gobernanza para hacer frente a las cuestiones ambientales y las
relacionadas con el cambio climatico, en colaboracioén con el sector privado y la
sociedad civil, aumentar la concienciacion, atraer inversiones (incluso de los fondos
internacionales para hacer frente al cambio climatico), y fortalecer las asociaciones.
Un esfuerzo adicional apoyara la elaboracion y la aplicacion de una politica sobre
energia renovable en las zonas rurales que pueda proporcionar incentivos
institucionales, financieros y tecnologicos para el uso de la “energia verde”,
haciendo especial hincapié en la prestacion de asistencia a las mujeres, tanto en los
hogares como en las funciones economicas. La productividad y los medios de vida
también seran asegurados mediante las actividades de conservacion de los recursos
naturales y los ecosistemas y el establecimiento de un modelo de ordenacion
sostenible de la tierra que mejore la seguridad alimentaria. Por Gltimo, como parte
de un programa conjunto de las Naciones Unidas, la gestion del riesgo de desastres
se integrara en los planes sectoriales y se elaborard un sistema mas amplio de alerta
temprana y recuperacion después de los desastres, que se introducira gradualmente.

18. Esfera prioritaria 3 — Buena gobernanza e instituciones sujetas a la
rendicion de cuentas. Se hara hincapié en cuatro actividades complementarias que,
en conjunto, potencian el liderazgo institucional, el desempefio y la rendicion de
cuentas, la participacion ciudadana y los mecanismos para mantener la paz social.
Su objetivo son las instituciones democraticas basicas, como la Comision Electoral
Independiente, la oficina del Defensor del Pueblo, el Parlamento, la dependencia de
derechos humanos y los ministerios de importancia critica para la reforma normativa
e institucional. En primer lugar, con el fin de fomentar la capacidad de rendicion de
cuentas de las instituciones estatales y no estatales, el programa ayudara a establecer
las normas de rendimiento y eficiencia y los mecanismos de supervision acordados,
que seran complementados por un sélido programa de educacidn civica y el apoyo
al sector privado para fomentar la sensibilizacion, la promocion y la demanda de
rendicion de cuentas. Ambos elementos incorporaran medidas concretas para
establecer normas que tengan en cuenta las cuestiones de género, asi como metas en
materia de alcance y participacion. En segundo lugar, el programa apoyara la
descentralizacion mediante el establecimiento de un marco juridico e institucional y
el desarrollo de la capacidad de los gobiernos locales, poniendo el acento en una
mejor prestacion de servicios para cumplir con los indicadores de desempeiio que
reunan los criterios necesarios para recibir apoyo del presupuesto general y tener
acceso a la Cuenta del Reto del Milenio.

19. En tercer lugar, la labor de asesoramiento del PNUD en relacion con las
politicas que afectan al VIH/SIDA y el trabajo relacionado con las estructuras
nacionales de coordinacion y las capacidades de la sociedad civil constituiran un
medio fundamental de poner a prueba las formas de mejorar los resultados de los
servicios y programas publicos y aumentar su pertinencia y accesibilidad para las
mujeres y los jovenes.
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20. En cuarto lugar, para que todos estos esfuerzos echen raices, se necesita una
democracia estable y pacifica, y el PNUD facilitard la creaciéon de una estructura
nacional de paz prestando especial atencion al fomento de la capacidad para la
mediacion, la prevencion de conflictos y la cohesion social que ofrezca a las
mujeres la posibilidad de desempefiar una funcioén activa en el aseguramiento de la
paz social.

21. Por ultimo, en lo atinente a los datos y el analisis socioeconomicos, esfera
independiente aunque vinculada a las demas, el PNUD reforzara el desempefio y la
rendicion de cuentas mediante el apoyo a la estrategia nacional de estadisticas sobre
el desarrollo y al sistema nacional de supervision y evaluacion. El programa
ampliara la capacidad del sistema nacional de estadisticas y las instituciones
vinculadas a ¢l para reunir, analizar, supervisar y evaluar los datos, y generara
informacién sobre las principales diferencias por motivo de género y otros
parametros socioecondémicos. También apoyara la adopcion de metodologias
practicas y estandarizadas de analisis socioecondémico para formular politicas y
elaborar planes sobre la base de datos comprobados.

Gestion, supervision y evaluacion del programa

22. La modalidad preferida sera un modulo de interfaz de red con servicios de
apoyo, junto con otros métodos de aplicacion, tales como un moddulo de interfaz de
acceso telefonico como resguardo, utilizado de acuerdo con el Gobierno. La gestion,
el seguimiento y la evaluacion del programa incluirdan revisiones periddicas
trimestrales, revisiones conjuntas anuales, evaluaciones del programa y los
resultados, y la supervision y la evaluacion conjuntas del plan de accion del Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

23. La oficina se estéd reestructurando para alinearse con el programa propuesto y
estd fortaleciendo su capacidad operacional para permitir la ejecucion mas rapida y
eficiente. El seguimiento continuo de las necesidades facilitara la realizacion de los
ajustes que se requieran.

24. El PNUD fortalecera su modelo de colaboracion con los asociados, haciendo
hincapié en que la necesidad clara es una base para la participacion, ampliando la
investigacion y el anélisis como base de todos los trabajos, apoyando el liderazgo y
el poder de decision del pais en relacion con el programa, y dando muestras de
flexibilidad en la ejecucion del programa. El PNUD buscara las oportunidades de
ampliar la cooperacion Sur-Sur, incluida la cooperacion regional, entre otras cosas
aprovechando su la proximidad de Sudafrica. El PNUD apoyara los esfuerzos del
gobierno en la coordinacion de la ayuda y desempefiara un papel activo en el foro de
asociados para el desarrollo. En el contexto de “Unidos en la accion”, el PNUD
participara en la aplicaciéon del método armonizado para las transferencias en
efectivo.
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Anexo

Marco de resultados y recursos para Lesotho, 2013-2017
Contribucion Indicador(es), bases de referencia y Recursos indicativos
del Gobierno Contribuciones de meta(s) para las contribuciones Productos indicativos del programa por resultado
asociado otros asociados Contribucion del PNUD del PNUD para el pais (en ddlares EE.UU.)

Prioridad u objetivo nacional: Crecimiento econémico elevado que se comparte y crea empleo

Resultado niimero 1 del MANUD/programa para el pais: Para 2017, las instituciones publicas y privadas promueven el aumento de las inversiones, los productos
manufacturados, los servicios comerciales y financieros y crean trabajos decentes de una manera inclusiva y sostenible. Indicador de resultados: Numero de empleos
creados para las mujeres y los jovenes; aumento del nimero de proveedores de servicios de microfinanciacion; aumento del nimero de personas que tienen acceso a la
microfinanciacion; nimero de personas con un trabajo decente. Esferas prioritarias conexas del plan estratégico: Reduccion de la pobreza y logro de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio.

Ministerio de Naciones Unidas:  “Facilitadores” del desarrollo Indicadores/bases de Los interesados apoyan y aplican las Recursos

Finanzas y programa conjunto del sector privado: promover referencia/metas: opciones normativas y regulatorias ordinarios:
Planificacién sobre protecciéon  la formacion de empresas Porcentaje de grupos destinatarios a para la creaciéon de un entorno 720 000
del Desarrollo SOCli.il; colaboracion pequef}a§ y medla}nas y.la los que se proporciond capacitacién Propicio para las microempresas y 1as  5¢ros recursos:
(MFPD), técnica sobre sostenibilidad (tributacion, en aptitudes empresariales empresas pequefias y medianas. Se 500 000
Ministerio de facilitacion del crédito, inscripcion y (re)disefian programas de desarrollo

Base de referencia: por determinar;

Comerc.io e  comercioy cz.adenas establgcimiento); desa'rrollo Meta: 5% de los j6venes ingresan en de las cqmpetencias'pz'ir'a la

Industria, de Yalor. Institutos de aptitudes .empr.esa.rlales; el mercado laboral (60% de ellos son adecuacion y sostenibilidad de los
Cooperativas nacionales y acceso a la financiacion; mujeres) mercados. Existen productos

y regionales de apoyo técnico a los centros . . financieros destinados a esas
Comercializa- investigacion y integrales de facilitacion de la Acceso a servicios financieros empresas. Los centros de integrales de
cion: agentes civicos: actividad empresarial; Base de referencia:<30% de la facilitacion de la actividad
participacion andlisis desarrollo de la capacidad poblacion; Meta:45% (al menos el empresarial funcionan plenamente. Se
en el analisis; socioecondémico;  comercial. Evaluacion y 33% son mujeres) evallian y respaldan las opciones de
facilitacion de apoyo a la desarrollo: opciones amplias Numero de dias para la inscripcion  politica de proteccion social.

las politicas ~ promocion; de proteccidn social (que de un negocio

tributaria, movilizar a los tenga en cuenta el VIH). Base de referencia: 40 dias; Meta:7

crediticia, grupos dias

comercial y de destinatarios;

X L . Marco de proteccion social
inscripcion de supervisar el

- convenido

empresas; desempeifio. L,

. . Base de referencia: ningin marco;
regulaciones Asociados para el . .
para ¢l desarrollo: apoyo Meta: apoyo multipartidista y de las
desarrollo del financiero y técnico partes interesadas a una politica de
sector a las iniciativas del proteccion social que tenga en cuenta

. . el VIH

privado; sector privado.
apoyo a las
normas de la
tecnologia
ecologica.
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Contribucion
del Gobierno
asociado

Contribuciones de
otros asociados

Contribucion del PNUD

Indicador(es), bases de referencia y
meta(s) para las contribuciones
del PNUD

Recursos indicativos
por resultado
(en dolares EE.UU.)

Productos indicativos del programa
para el pais

Prioridad nacional: Revertir el deterioro ambiental y fomentar la adaptacion al cambio climatico

Resultado nimero 2 del MANUD/programa para el pais: Para 2017 Lesotho adopta practicas de ordenacion del medio ambiente que promueven bajas emisiones
de gases de efecto invernadero, una economia y una sociedad resilientes al cambio climatico, que administra de manera sostenible los recursos naturales y reduce la
vulnerabilidad a los desastres. Indicador de resultados: Numero de politicas y estrategias nacionales/sectoriales que promueven las bajas emisiones de gases de
efecto invernadero, una economia y una sociedad resilientes al cambio climatico; nimero de politicas nacionales/sectoriales que promueven la conservacion de los
recursos naturales; nimero de comunidades locales que aplican medidas de reduccion del riesgo de desastres. Esfera prioritaria conexa del plan estratégico:
Medio ambiente y desarrollo sostenible

MFPD: lograr Organismos de las

planes Naciones Unidas:
sectorialesy ~ programacion
presupuestos  conjunta sobre

concretos en
relacion con el

gestion del riesgo
de desastres,

medio iniciativas sobre el
ambiente. cambio climatico y
Gobierno: la ordenacion
establecer la sostenible de las
coordinacién  tierras.

en relacién con Organizaciones de

el cambio la sociedad civil:
climatico; movilizacion,
proporcionar  concienciacion del
un entorno publico, Sector

propicio para  privado:
la participacion participacion en el

del sector disefio, puesta en
privado; practica 'y
comprometerse ampliacion de

con la acuerdos de
electrificacion asociacion entre

de zonas los sectores

rurales publico y privado y

impulsada por
el mercado;

opciones para la
adopcion de

aplicar enfoques y
politicas y tecnologias que
legislacion tengan en cuenta el
sobre la cambio climatico.
reduccion del

riesgo de

desastres.

Promocion, coordinacion e
integracion de las politicas
en materia de financiacién e
inversiones y opciones de
asociacion para hacer frente
al cambio climatico y
fomentar la energia
renovable en las zonas
rurales. Ampliacion de un
modelo de ordenacion
sostenible de la tierra.

Asistencia técnica a la
coordinacion de la gestion
del riesgo de desastres y a la
ejecucion de las actividades
conexas.

Aumentar los fondos procedentes de
fuentes internacionales para mitigar
los efectos del cambio climatico;
Base de referencia: aprox. 6
millones; Meta: aumento del 100%.
Numero de instalaciones con bajas
emisiones de gases de efecto
invernadero sometidas a prueba
mediante acuerdos de asociacion de
los sectores publico y privado. Base
de referencia: >9.000; Meta: 10.500

Acceso a la energia renovable en
zonas rurales (numero de
comunidades rurales, familias
(desglosadas las familias
encabezadas por una mujer) Base de
referencia: 50 comunidades rurales,
1.300 habitantes; Meta: 60
comunidades mas,1.500 habitantes

Un modelo nacional de ordenacion
sostenible de las tierras en
funcionamiento Base de referencia:
ninguna. Meta: en funcionamiento,
cumpliendo las metas relacionadas
con la puesta en marcha

Un sistema de alerta temprana en
funcionamiento. Base de referencia:
algunos elementos; Meta: en
funcionamiento.

Se ejecutan planes sectoriales sobre el Recursos
cambio climatico y se implantan ordinarios:
acuerdos institucionales. 1 200 000

Se aplica una politica que fomentala  ¢ros recursos:
utilizacion de fuentes renovables de
energia en las zonas rurales en
comunidades de todos los distritos. Se
pone en marcha la ordenacion
sostenible de la tierra con actividades
sostenibles que generan ingresos.
Sistema de alerta temprana en
funcionamiento.

6 000 000
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Recursos indicativos
por resultado
(en dolares EE.UU.)

Contribucion
del Gobierno
asociado

Indicador(es), bases de referencia y
meta(s) para las contribuciones
del PNUD

Contribuciones de
otros asociados

Productos indicativos del programa

Contribucion del PNUD para el pais

Prioridad y objetivo nacional: Promover la paz y la gobernanza democratica, y crear instituciones eficaces

Resultado numero 3 del MANUD/programa para el pais: Para 2017, las estructuras de gobierno a escala nacional y local prestan servicios de alta calidad
accesibles a todos los ciudadanos en materia de proteccion de los derechos humanos, acceso a la justicia y resolucion pacifica de los conflictos; Indicador de
resultados: Calidad de los servicios publicos (encuesta de los ciudadanos); nimero y tipo de instituciones que promueven la igualdad de género y los derechos
humanos; nivel del riesgo de conflictos. Esfera prioritaria conexa del plan estratégico: Gobernanza democratica

Gobierno: Organizaciones de Desarrollo y seguimiento del Indicadores/bases de Se aplican normas revisadas de la Recursos

dirigir la las Naciones aumento del desempefio y la  referencia/metas: administracion publica que tienen en  ordinarios:

reforma dela  Unidas: programa rendicion de cuentas Porcentaje de entidades cuenta las cuestiones de género. Se 1 200 000
administracion conjunto sobre el institucional mediante gubernamentales especificas han descentralizado servicios clave y Otros recursos:

publica. MFPD,
Ministerio de

VIH

Unién Europea,

normas, disefio de la

organizacion y del proceso,

(nacionales y locales) que cumplen
las normas revisadas de la

existe un mejor acceso a esos
servicios en zonas apartadas. Se han

Gobernanza IrishAid, dialogo, aportes técnicos y administracién publica realizado evaluaciones de la

Local: elaborar Organismo mejoras de habilidades Base de referencia: por determinar; capacidad, se han fortalecido las

y aplicar Alemén para la especificas con especial Meta: 45% a 50% ;le las " estructuras y los conocimientos

gohucaslparg }a Cooperacion hlrti)clgplelen la administracioén instituciones nacionales; y 25% a tel:cmcosdde 1nst1t.u01(?nes dzm;)cratlcas

escentralizacion .o ool put t1cla, (;s dentest n?. . 30% de los gobiernos locales c a\./edyde .or.%anlzaf:l‘ones le fa N

. . estatales, la descentralizacion . . sociedad civil para ejercer la funcién

Ministerio de ~ (GIZ): . Aumento en el numero y la calidad s pata €

Administracis y el mantenimiento de la paz. del / de supervision. Se incorporan en la
MUNISITACION respuesta Facilitar la coordinacion de la ¢¢ 145 preguntas que se formulan a actividad general las directrices de la

Publica: dirigir
el fomento de la
capacidad en
otros 6rganos
gubernamentales

coordinada a la
reforma del sector
publico; apoyo
financiero a la
descentralizacion.

respuesta al VIH y su
incorporacion en la actividad
general de la administracion

publica.

las instituciones democrdticas (por
ejemplo, gastos publicos)

Base de referencia: por determinar.;
Meta: aumento del 25% al 30%

Agentes no estatales participan

Instituciones ~ Banco Mundial, activamente en la supervision del
gubernamentale Cuenta del Reto desemperio de la administracion

s (Comision del Milenio: publica

Electoral apoyo Base de referencia: limitada y
Independiente, presupuestario variada; Meta: en dos esferas
Parlamento, fundamentales las organizaciones de

etc.): dirigir la
aplicacion de
las politicas.

Organizaciones de
la sociedad civil:
sensibilizacion,
movilizacion y
participacion del
publico para
fomentar la
responsabilidad
social.

la sociedad civil cumplen los
criterios de referencia
internacionales

Una estructura nacional de paz en
funcionamiento

Base de referencia: existen algunos
elementos; Meta: en funcionamiento
y cumpliendo las metas relacionadas
con la puesta en marcha

administracion publica y los planes de
accion relativos al VIH y las
cuestiones de género. Se implanta y
entra en funcionamiento una
estructura nacional de paz.

9 000 000
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1

Contribucion
del Gobierno Contribuciones de
asociado otros asociados Contribucion del PNUD

Indicador(es), bases de referencia y
meta(s) para las contribuciones
del PNUD

Recursos indicativos
Productos indicativos del programa por resultado
para el pais (en délares EE.UU.)

Prioridad u objetivo nacional: Crear instituciones eficaces y promover la gobernanza democratica

Resultado nimero 4 del MANUD/programa para el pais: Para 2017, las instituciones nacionales y de niveles mas bajo adoptan decisiones de politica basadas en
datos comprobados. Indicador de resultados: Existencia de un sistema estadistico coordinado y de un sistema integrado de supervision y evaluacion; Disponibilidad
de datos actualizados sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio e indicadores de desarrollo humano. Esfera prioritaria conexa del plan estratégico: Reduccion

de la pobreza y logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

MEFPD: dirigir Organizaciones de Elaboracion de sistemas,

la creacion de las Naciones estructuras y competencias
un sistema Unidas y asociados para un sistema nacional de
nacional de  para el desarrollo: estadistica y de supervision y
estadisticay  apoyo coordinado evaluacion funcionales para
supervision y al sistema nacional supervisar los Objetivos de
evaluacion; y de estadisticay de Desarrollo del Milenio y

coordinar la  supervision y realizar analisis basados en
labor de todos evaluacion datos comprobados.

los agentes

estatales.

Indicadores/bases de
referencia/metas:

Existencia de un mecanismo de
reunion y andalisis de datos
coordinados y desglosados

Base de referencia: limitada; Meta:

en funcionamiento

Niuimero de ministerios pertinentes
vinculados al mecanismo de
supervision y evaluacion

Base de referencia: ninguno esta
vinculado; Meta: todos

Se ha implantado el sistema nacional de Recursos
estadistica y supervision y evaluacion, ordinarios:
con datos actualizados, fiables y 600 000
pertinentes.
Otros recursos:

400 000

Analisis socioeconémicos periodicos.
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