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Cuestiones de organizacion

1.  El periodo de sesiones anual de 2011 de la Junta Ejecutiva del PNUD, el
UNFPA y la UNOPS se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York
del 6 al 17 de junio de 2011.

2. La Junta Ejecutiva aprobo el programa y el plan de trabajo para su periodo de
sesiones anual de 2011 (DP/2011/L.2) y aprobo el informe sobre el primer periodo
ordinario de sesiones de 2011 (DP/2011/20).

3. La Junta Ejecutiva acordd el siguiente calendario de futuros periodos de
sesiones de la Junta Ejecutiva en 2011:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2011: 6 a 9 de septiembre de 2011.

4.  Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo de sesiones
anual de 2011 figuran en el documento DP/2011/32, que puede consultarse en
www.undp.org/execbrd.

5. El Administrador Auxiliar Adjunto del PNUD y Director Adjunto de la
Direccion de Alianzas informo a la Junta Ejecutiva de que el PNUD, el UNFPA y el
UNICEF habian acordado adoptar un criterio comun para garantizar la continuidad
de la programacion en el Sudan Meridional durante los meses siguientes a la
independencia prevista y de que las tres organizaciones habrian de informar
conjuntamente al respecto a la Junta Ejecutiva una vez que se decidieran los
detalles.

6. La Junta Ejecutiva acordd postergar el examen de los arreglos de
programacion del PNUD, del segundo periodo ordinario de sesiones de 2011 al
primer periodo ordinario de sesiones de 2012.

Segmento sobre el PNUD

Declaracion e informe anual de la Administradora

7.  En su declaracion ante la Junta Ejecutiva (que puede consultarse en el sitio
web del PNUD: http://www.beta.undp.org/content/undp/en/home/operations/
executive_board/overview.html) la Administradora esboz6 el programa de
transformacion de la organizacion en el contexto del panorama cambiante del
desarrollo. Destacé el hecho de que gracias a la labor en curso el PNUD pasaria de
ser una organizacion eficaz a convertirse en una organizacion notable, y mejoraria la
capacidad de la organizacién para producir resultados concretos en materia de
desarrollo a nivel de los paises. La Administradora recalco los resultados principales
del examen de mitad de periodo del plan estratégico y diversas formas en las que el
programa de cambios internos habria de reforzar la actividad del PNUD. Asimismo,
hizo un resumen de algunos de los resultados que el PNUD habia contribuido a
obtener en 2010 en todo el mundo y en las ocho esferas centrales examinadas en el
informe de 2010 sobre resultados.

8. A continuacion, la Administradora se refirid a los progresos realizados por el
PNUD en relacion con el programa de fomento de la coherencia de las Naciones
Unidas, e hizo notar el firme compromiso del PNUD de canalizar los recursos del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de responder de forma mas
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eficaz y estratégica a las tareas del desarrollo a nivel de los paises. Al destacar el
hecho de que el PNUD necesitaba contar con un volumen estable y decisivo de
recursos basicos, la Administradora hizo un llamamiento a todos los asociados a que
incrementaran sus contribuciones a los recursos basicos para el afio 2011 y la parte
restante del plan estratégico vigente.

9. La Administradora observé la importancia de que se aumentara la
transparencia mediante la promocion de la politica de divulgacion de datos a nivel
de la organizacion e inform6 a la Junta Ejecutiva de que el PNUD estaba
gestionando la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (IPSAS). Al concluir, la Administradora present6é informaciéon a la
Junta Ejecutiva acerca del sitio web del PNUD recién creado.

10. Algunas delegaciones formularon observaciones sobre las esferas prioritarias
indicadas en la declaracion de la Administradora, incluidos el programa de
transformacion de la organizacion, el proceso de examen de mitad de periodo y el
proximo plan estratégico, los compromisos de financiacion contraidos con el PNUD
y el incremento de la declaracion de informacion con miras a aumentar la
transparencia, asi como las cuestiones relacionadas con el Informe sobre Desarrollo
Humano y el proyecto de decision que se habia presentado sobre los paises de
ingresos medianos.

11. El Presidente del Consejo Econéomico y Social tomo la palabra y agradecio a la
Administradora su amplia exposicion relativa a las actividades y contribuciones
principales del PNUD. Manifesto apoyo al proceso de examen de mitad de periodo y
a la orientacion sustantiva que ofrecia el informe anual. Entre las cuestiones a las
que se refiri6 figuraban: la importancia de los proyectos de documentos de
programas por paises y la necesidad de contar con una financiacién estable y
previsible que permitiera al PNUD cumplir sus mandatos en materia de desarrollo.

12.  En cuanto a la gestiéon del cambio y la reforma de la organizacién, varias
delegaciones acogieron con beneplacito el proceso como una oportunidad para que
el PNUD realizara un examen critico de su actual estructura descentralizada y
recargada de puestos de categoria superior, y definiera las esferas para la labor de
transformacion del PNUD. A ese respecto, alentaron a que se reforzara el sistema de
coordinador residente y se aprovechara el conjunto de conocimientos tanto del
personal de la sede como de los equipos en las oficinas de los paises.

13. Muchas delegaciones reconocian los progresos realizados en el proceso de
examen de mitad de periodo, pero estimaban que la situaciéon podria mejorar, sobre
todo respecto del marco de resultados de desarrollo del examen de mitad de periodo.
Al expresar su preocupacion, dijeron que se requeria mayor claridad y la
presentacion de sugerencias para el mejoramiento en el plano estratégico, puesto
que el examen de mitad de periodo revelaba que no se habian satisfecho las
expectativas en torno a una serie de cuestiones. Por ejemplo, era preciso saber en
qué forma adaptaria el PNUD su enfoque estratégico para reorientar sus programas
en los paises e incorporar la experiencia adquirida a fin de aumentar los resultados
sobre el terreno; cudles eran las contribuciones principales del PNUD al desarrollo;
y como habria de mejorar el PNUD la presentacion de informes sobre los resultados
y el desempefio. Las delegaciones apoyaban decididamente la preparacion de una
guia que orientara los preparativos y consultas para el préximo plan estratégico, que
cabia esperar que estableciera claramente la posicion estratégica del PNUD dentro
del marco general de desarrollo.
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14. Algunas otras delegaciones acogieron en términos generales el examen de
mitad de periodo y expresaron su apoyo al proceso aunque pidieron que durante las
deliberaciones se tomara nota de los intereses de los paises menos adelantados.
Asimismo, diversas delegaciones insistieron en la necesidad de volver a examinar
los criterios actuales para el cambio de categoria a la luz de las necesidades
especiales y diferentes de los paises de ingresos medianos.

15. Algunas delegaciones observaron la importancia de un criterio que respondiera
a la demanda para reducir la pobreza y subrayaron la necesidad de que en el futuro
programa de trabajo del PNUD se integrara el Programa de Accidén de Estambul en
favor de los paises menos adelantados para el decenio 2011-2020. Sin embargo,
varias delegaciones instaron al PNUD a que siguiera centrandose mas en las esferas
en las que se consideraba que el PNUD tenia una ventaja comparativa, entre otras, la
gobernanza democratica y la prevencion de crisis y la recuperacion. Algunas otras
delegaciones destacaron la importancia de reducir la desigualdad social en el
contexto de la lucha contra la pobreza.

16. Muchas delegaciones expresaron grave preocupacion por la persistente
tendencia a la reduccion de las contribuciones a los recursos basicos y exhortaron a
los paises donantes a cumplir sus compromisos para resolver el desequilibrio entre
los recursos basicos y los recursos complementarios. Ademas, insistieron en la
necesidad de garantizar recursos basicos estables, importantes y previsibles que
permitieran al PNUD cumplir con eficacia sus mandatos de desarrollo.

17. Otras delegaciones reconocieron la necesidad de contar con financiacion
estable, pero exhortaron al PNUD a diversificar su base de donantes y a seguir el
ejemplo de disciplina presupuestaria estricta que promovia el Secretario General de
las Naciones Unidas. Durante las deliberaciones algunas delegaciones aprovecharon
la oportunidad para hacer promesas de contribuciones a los recursos basicos del
PNUD en 2011.

18. Diversas delegaciones que hicieron uso de la palabra reiteraron su apoyo
explicito a la divulgacion de los informes de auditoria interna relacionados con
proyectos y programas a las organizaciones intergubernamentales y al Fondo
Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria, independientemente
del monto de sus contribuciones. Ademas, recalcaron que debia concederse a esas
organizaciones no estatales el mismo nivel de acceso que a los Estados Miembros,
siempre que se cumplieran los requisitos de confidencialidad.

19. Al hacer hincapié¢ en la necesidad de atender las necesidades especiales y
diferentes de los paises de ingresos medianos, muchas delegaciones expresaron su
decidido apoyo al proyecto de decision sobre los paises de ingresos medianos
presentado por los Estados de América Latina y el Caribe. Dos delegaciones,
refiriéndose a preocupaciones anteriores relacionadas con el [Informe sobre
Desarrollo Humano, dijeron que se habian logrado importantes progresos en el
proceso de consulta con los Estados Miembros durante la preparacion del informe.

20. La Administradora agradeci6 a las delegaciones sus observaciones
informativas y las cuestiones planteadas y respondié en relacion con el examen de
mitad de periodo, en particular lo relativo a la contribucion del PNUD al desarrollo
y el marco de resultados de desarrollo; el programa de transformacion de la
organizacion; la importancia de que el PNUD mantuviera su presencia universal; y
la necesidad de atender la demanda incipiente de una divulgacion mas amplia de los
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informes de auditoria interna. Ademas, la Administradora Asociada contesto a los
comentarios formulados sobre los aspectos técnicos y metodoldgicos del examen de
mitad de periodo.

21. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/14 sobre el examen de mitad de
periodo del plan estratégico del PNUD y tomé nota del informe anual de la
Administradora sobre el desempefo y los resultados en 2010 (DP/2011/22/) y sus
anexos, el informe del PNUD sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun
de Inspeccion en 2010 (DP/2011/22/Add.1) y el anexo estadistico
(DP/2011/22/Add.2).

Compromisos de financiacion contraidos con el PNUD

22. La Administradora presenté6 el tema de los compromisos de financiacion
contraidos con el PNUD vy dio las gracias a todos los asociados en general por haber
aportado recursos al PNUD. Asimismo, se refiri6 a los paises que habian mantenido
o aumentado la financiacion al PNUD en 2011. La Administradora Auxiliar y
Directora de la Direccion de Alianzas explicd en detalle la complejidad actual del
entorno de financiacioén y destacd la importancia de proporcionar al PNUD recursos
basicos estables, suficientes y previsibles para que se pudieran cumplir los mandatos
de desarrollo de la organizacion. Esbozo los esfuerzos del PNUD por ampliar su
base de donantes, reforzar las comunicaciones estratégicas y desarrollar un criterio
mas integrado respecto de la financiacion y la movilizacién de recursos.

23. Al hacer uso de la palabra, dos delegaciones lamentaron que el PNUD no
hubiera cumplido los objetivos establecidos en el plan estratégico para los afios
2010 y 2011. Una delegacion, que también hablé en nombre de varias otras
delegaciones, hizo hincapié en el principio de compartir las responsabilidades
financieras entre todos los Estados Miembros. Ademas, esa delegacion exhortd al
PNUD a que ampliara su base de donantes y dijo que el PNUD tendria que ejecutar
un mayor namero de actividades con menos recursos.

24. Otra delegacion se refirio a los plazos establecidos para los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) y alenté a los paises donantes a eliminar el
desequilibrio constante entre los recursos basicos y los recursos complementarios.
La delegacion reiteré su compromiso de financiacion con respecto a los recursos
basicos en 2011.

25. La Administradora y la Administradora Auxiliar y Directora de la Direccion de
Alianzas tomaron nota de las observaciones formuladas y dijeron que aguardaban
con interés recibir orientacion permanente de la Junta Ejecutiva.

26. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2011/15 sobre el estado de los
compromisos de financiacion de recursos ordinarios contraidos con el PNUD y sus
fondos y programas para 2011 y méas adelante.

Evaluacion

27. La Directora de la Oficina de Evaluacion presento el informe anual para 2010
sobre evaluacion y destaco la funcion de evaluacion en el PNUD y los fondos y
programas conexos, las conclusiones clave y la experiencia adquirida de
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evaluaciones independientes y el proyecto de programa de trabajo para 2011-2012
de la Oficina de Evaluacion.

28. Las delegaciones reconocieron que habia mejorado la disponibilidad de
respuestas de la Administracion y la utilizacion de las evaluaciones y dijeron que
esperaban que el uso de las conclusiones de la evaluacion contribuyera en el futuro a
la gestion basada en los resultados. No obstante, algunas delegaciones se mostraron
preocupadas por los escasos progresos alcanzados en las evaluaciones
descentralizadas en cuanto a calidad, cobertura y cumplimiento, y exhortaron al
PNUD a garantizar que los programas para los paises contaran con planes solidos de
evaluacion y que las evaluaciones previstas se realizaran efectivamente. Pidieron
una explicacion sobre los planes de la administracion para atender la cuestion de la
disminucion del nimero de especialistas en evaluacion.

29. Preocupaba a varias delegaciones que ninguna de las evaluaciones de
resultados completadas en 2010 fuese altamente satisfactoria, si bien observaron que
ninguna de ellas era sumamente insatisfactoria. Al comentar que la formulacion de
programas era deficiente cuando faltaban marcos de resultados claramente
definidos, insistieron en que seria preciso adoptar importantes medidas para
remediar defectos concretos. Les sorprendia que el presupuesto de la Oficina de
Evaluacion se hubiera reducido en un 14% entre 2009 y 2010 y pidieron que se
aclarara esa cuestion. También interesaba a las delegaciones conocer las esferas de
concentracion de la evaluacion del plan estratégico que se habia previsto para 2012.

30. Algunas delegaciones tenian interés especial en el proceso de nombramiento
del nuevo Director de la Oficina de Evaluacién y pidieron que se les presentara
informacion actualizada al respecto. Asimismo, aguardaban con interés que en el
futuro todos los documentos de programas por paises estuviesen acompaiiados de
evaluaciones de los resultados y las respuestas pertinentes de la administracion a
todas las evaluaciones y la ejecucion oportuna de las medidas adoptadas por la
administracion.

31. Complacia a las delegaciones el aumento del numero de evaluadores
procedentes de paises en desarrollo en los equipos independientes de evaluacion y
algunas delegaciones observaron que la Oficina de Evaluacion habia mantenido el
equilibrio de género en los equipos de evaluacion pero que le habia sido dificil
aumentar el nimero de mujeres que fuesen jefas de equipo. Pidieron que se prestara
atencion al aumento de la capacidad de evaluacion a fin de incrementar el nlimero
de evaluadoras profesionales en los paises en desarrollo.

32. Una delegacion, al formular observaciones generales sobre la funcion de
evaluacion en su totalidad, dijo que se podria reducir al minimo la duplicaciéon del
trabajo si se aumentaran las evaluaciones conjuntas a nivel de los paises.

33. La Administradora Asociada y la Directora de la Oficina de Evaluacion
respondieron a las observaciones y reiteraron el compromiso del PNUD de mejorar
la funcion de evaluacion con miras a alcanzar la transformacion.

34. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2011/16 relativa al informe anual sobre
evaluacion (DP/2011/24).
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Informe sobre Desarrollo Humano

35. De conformidad con la decision 2011/12 de la Junta Ejecutiva, la
Administradora hizo una exposicion oral sobre las medidas adoptadas por el PNUD
y la Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano para garantizar la
aplicacion de las recomendaciones y directrices contenidas en la resolucion 57/264
de la Asamblea General. La Administradora puso de relieve algunos aspectos de
organizaciéon de la Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano,
incluido el cardcter de su independencia editorial, y reiter6 la importancia que
revestia el Informe sobre Desarrollo Humano para el PNUD. La Directora de la
Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano sintetizé el proceso de
consulta, asi como el proceso de elaboracion del Informe para 2011 (DP/2011/25).

36. Las delegaciones expresaron reconocimiento por la exposicion oral de la
Administradora y encomiaron las actividades realizadas por la Oficina encargada del
Informe sobre Desarrollo Humano para aplicar las recomendaciones que figuraban
en la decision 2011/12 de la Junta Ejecutiva y la resolucion 57/264 de la Asamblea
General. Acogieron con beneplacito el impulso dado al proceso de consulta con los
Estados Miembros, asi como con los encargados pertinentes de las estadisticas a fin
de mejorar la calidad y la objetividad del informe. Reiteraron la importancia que
tendria el proceso de consulta en la elaboracion de informes en el futuro. Algunas
delegaciones felicitaron al nuevo Director de la Oficina encargada del Informe sobre
Desarrollo Humano.

37. Una delegacion advirtié en contra del uso de indicadores para conceptos que la
comunidad intergubernamental no hubiese definido inequivocamente (por ejemplo,
los derechos humanos). Esa delegacion tomo nota con satisfaccion de la cooperacion
existente entre la Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano y su
propio gobierno para resolver cuestiones relacionadas con las estimaciones de los
ingresos nacionales y dijo que esperaba que se pudiesen encontrar soluciones
apropiadas para otros paises que hubieran quedado excluidos del Informe de 2010.
Otra delegacion acogid con beneplécito la decisién adoptada por la Oficina de no
presentar indices nuevos sobre sostenibilidad ambiental en el Informe de 2011
habida cuenta de los preparativos en curso de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible (Rio+20).

38. Algunas delegaciones reconocieron la necesidad de que la Oficina encargada
del Informe sobre Desarrollo Humano mantuviera un didlogo con los Estados
Miembros y con la Comision de Estadistica de las Naciones Unidas, pero
subrayaron la importancia de garantizar la independencia editorial de la Oficina.

39. La Administradora Asociada agradecié a las delegaciones sus palabras de
aliento y reiter6 el compromiso de la Oficina encargada del Informe sobre
Desarrollo Humano de mantener el didlogo con las partes interesadas, en particular
los Estados Miembros y los medios internacionales de estadistica.

40. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2011/17 relativa a la actualizacion del
Informe sobre Desarrollo Humano.
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VI. Programas por paises del PNUD y cuestiones conexas

Programas por paises del PNUD

41. La Administradora Asociada presentd el tema e invitd a las delegaciones a
formular observaciones sobre los 22 proyectos nuevos de programas por paises, un
proyecto de documento comtn de programa y un programa subregional.

42. Las delegaciones cuyos paises eran objeto de los nuevos proyectos de
programa agradecieron al PNUD su apoyo y pidieron a la Junta Ejecutiva que
prestara una consideracion positiva a los proyectos de programa que tenia a la vista.
Al destacar las esferas de concentracion principales que figuraban en los respectivos
documentos de los programas, las delegaciones subrayaron que la labor de las
organizaciones de las Naciones Unidas debia complementar las actividades de los
gobiernos respectivos a fin de lograr el desarrollo sostenible mediante la prestacion
de asistencia técnica y el aumento de la capacidad en esferas criticas. Algunas
delegaciones hicieron hincapié en que también se tomase en consideracion a los
paises de ingresos medianos.

43. Otras delegaciones exhortaron al PNUD a aumentar la capacidad de las
oficinas en los paises y pidieron que en el futuro los documentos de programas por
paises se centraran en importantes cuestiones intersectoriales, como la incorporacion
de la perspectiva de género, el fortalecimiento de la reforma judicial, el apoyo
electoral y la respuesta al cambio climatico. Asimismo, sefialaron las deficiencias en
los marcos de resultados que producirian dificultades en la presentacion de informes
y la gestion basada en los resultados, y propusieron que el PNUD elaborara una
cadena de resultados mas amplia e incluyera mayor informacion sobre el andlisis y
la mitigacion de los riesgos.

44. Una delegacion se preguntaba si el PNUD estaba abarcando demasiadas
esferas programaticas habida cuenta de la capacidad y los mandatos de las oficinas
en los paises. La delegacion afadié que el criterio alternativo seria centrar la
atencion en determinadas esferas programaticas. Otra delegacion manifestd
preocupacién respecto del cumplimiento de los planes de evaluacion incluidos en
los proyectos de documentos de programas por paises, en particular en relaciéon con
la tendencia a que empeorara el cumplimiento con las evaluaciones
descentralizadas. La delegacion inst6 al PNUD a velar por que en la etapa de
formulacién de los programas de los paises participaran especialistas en la situacion
de la mujer y que se perfeccionaran los mecanismos de rendiciéon de cuentas para
garantizar la calidad en el momento de iniciar el programa.

45. En lo tocante al proyecto de documento comun del programa para la Republica
Unida de Tanzania y Albania, otra delegacion que habld también en nombre de
varias delegaciones, pidi6 informacion actualizada acerca de si se tenia previsto
presentar a la Junta Ejecutiva y cuando, los resultados de la experiencia adquirida y
una indicaciéon de los progresos alcanzados en materia de evaluaciones
independientes, asi como del examen del sistema de gestion y rendicién de cuentas.
Ademads, la delegacion destacd la necesidad de determinar los obstaculos
institucionales que afrontaban los equipos de las Naciones Unidas en los paises y
presentd propuestas sobre la forma en que las Juntas Ejecutivas de los organismos
pertinentes podrian ayudar a adelantar ese proceso.
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46. La Junta Ejecutiva tomo6 nota de las prorrogas por un afio de los programas
para Egipto, los Emiratos Arabes Unidos, Guinea, Haiti, Mauricio, la Repiiblica de
Moldova y Tunez. La Junta aproboé la segunda prérroga por un afio del programa
para Sudafrica y la prorroga por dos afios de los programas para Croacia,
Madagascar y el Paraguay.

47. La Junta Ejecutiva tomd nota de las observaciones formuladas en relacién con
los 22 proyectos de programas en relacion con los paises siguientes: (region de
Africa) Chad, Etiopia, Gabon, Ghana, Mauritania, Santo Tomé y Principe, Senegal,
Seychelles y Zimbabwe; (region arabe) Arabia Saudita, Bahrein y Marruecos;
(regidn de Asia y el Pacifico) Bangladesh, Filipinas y Mongolia; (Europa Oriental y
Comunidad de Estados Independientes) Kirguistan, Montenegro y Ucrania; y
(region de América Latina y el Caribe) El Salvador, Honduras, Jamaica y Trinidad y
Tabago.

48. La Junta Ejecutiva también tomo6 nota de las observaciones relativas al
proyecto de documento comun del programa para Albania y el proyecto de
documento del programa subregional para Barbados y la Organizacion de Estados
del Caribe Oriental.

49. La Junta Ejecutiva, de conformidad con las decisiones de la Junta Ejecutiva
2001/11 y 2006/36, aprobd el proyecto de documento comun del programa para la
Republica Unida de Tanzania presentado a titulo excepcional en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2011.

Examen de mitad de periodo del programa mundial del PNUD, 2009-2013

50. La Administradora Asociada present6 el tema. El Administrador Auxiliar y
Director de la Direccion de Politicas de Desarrollo informé sobre el examen de
mitad de periodo del programa mundial del PNUD, 2009-2013 (DP/2011/27), y
presento los resultados del examen de mitad de periodo del programa mundial y las
propuestas para el futuro.

51. Las delegaciones no formularon observacion alguna.

52. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/18 sobre el examen de mitad de
periodo del programa mundial del PNUD.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

53. La Administradora Asociada presenté el tema y encomié los resultados
obtenidos por el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacion (FNUDC) en 2010, antes de referirse brevemente a la labor del
Fondo y su asociacion con el PNUD. El Secretario Ejecutivo del FNUDC present6
el informe sobre los resultados obtenidos por el Fondo en 2010, incluida una
relacion de la marcha de la asociacion estratégica entre el FNUDC y el PNUD.

54. Las delegaciones encomiaron la importante labor del FNUDC, sobre todo a
nivel de los paises, y acogieron con beneplacito la constante ampliacion de sus
actividades que demostraba el aumento de la confianza general en el Fondo. Sin
embargo, algunas delegaciones manifestaron preocupacion ante el nivel decreciente
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de los recursos basicos y alentaron al FNUDC a que ampliara su base de donantes a
fin de garantizar una financiaciéon mas estable y previsible.

55. Una delegacion, que hablé en nombre de los paises menos adelantados, dijo
que se alegraba de que el FNUDC hubiese hecho contribuciones importantes a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en los paises menos
adelantados. La delegacion esperaba que en el futuro el FNUDC centrara su
atencion en aumentar el alcance de sus actividades, sobre todo en los programas de
microfinanciacion y desarrollo local a nivel nacional en todos los paises menos
adelantados. Esa delegacion también pidio que el FNUDC incorporara en sus
actividades las disposiciones y los principios pertinentes del Programa de Accién de
Estambul en favor de los paises menos adelantados y dio las gracias al Fondo por
haber organizado dos actos paralelos durante la Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises Menos Adelantados.

56. Una delegacion encomi6é al FNUDC por su marco amplio para medir los
resultados y por haber encargado la realizaciéon de nueve evaluaciones completas de
sus programas asi como un examen externo de su conjunto de programas sobre
microfinanciacion en 2010. Otra delegacion acogid con beneplacito la asociacion
estratégica entre el FNUDC y el PNUD, que se habia estrechado en los ultimos
anos. La delegacion también observd que practicamente todos los programas por
paises del FNUDC se ejecutaban conjuntamente con el PNUD.

57. El Secretario Ejecutivo agradecié a las delegaciones sus generosas
observaciones y dijo que seria dificil ampliar la cobertura del FNUDC a un mayor
numero de paises menos adelantados si no se contaba con un aumento en la
financiacion. La Administradora Asociada encomi6 la labor directiva del Secretario
Ejecutivo y reafirm6 el compromiso del PNUD de estrechar su colaboracion con el
FNUDC a fin de alcanzar la transformacion.

58. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2011/19 sobre el informe de resultados
alcanzados por el FNUDC en 2010 (DP/2011/28).

Voluntarios de las Naciones Unidas

59. La Administradora Asociada presentd el tema de la planificacién para el
décimo aniversario del Afio Internacional de los Voluntarios y el cuadragésimo
aniversario del programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y
observd los logros alcanzados por la organizacion en los Ultimos 40 afios. La
Coordinadora Ejecutiva del programa de los VNU explic6 la labor de los VNU y
presentd informacion actualizada sobre las diversas actividades realizadas en
preparacion para el Afo Internacional de los Voluntarios de conformidad con la
resolucion 63/153 de la Asamblea General. Asimismo, rindi6 homenaje a los
voluntarios de las Naciones Unidas que habian perdido la vida durante el afio.

60. Las delegaciones encomiaron la labor que realizaban los VNU al promover la
paz, la estabilidad y la participacion en el desarrollo y aplaudieron las
contribuciones y las actividades intensas de los voluntarios de las Naciones Unidas
en todo el mundo. Las delegaciones dijeron que, al celebrar el décimo aniversario
del Afo Internacional de los Voluntarios, esperaban que se destacaran mas los
valores del voluntariado, la creacién y el fortalecimiento de redes de voluntarios y la
contribucidén a la consecucion de los ODM.
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61. Una delegacion dijo que el décimo aniversario del Afio Internacional de los
Voluntarios podia considerarse una buena oportunidad para examinar y evaluar el
movimiento y la contribucion que representaban las actividades de los voluntarios, y
agrego6 que los voluntarios debian gozar del mismo nivel de inmunidad funcional de
los expertos internacionales. Otra delegacion, al ilustrar la importancia del
voluntariado y su funcion en las actividades de desarrollo local en todo el mundo,
sefiald que aguardaba con interés la publicacion del primer informe sobre el estado
del voluntariado mundial que estaba preparando el programa de los VNU.

62. Varias delegaciones compararon el programa de los VNU con las actividades
voluntarias en curso en sus paises respectivos y expresaron firme apoyo a los
objetivos del programa de los VNU. Algunas delegaciones aprovecharon la
oportunidad para confirmar sus promesas de contribuciones financieras y exhortaron
a otros paises que estuvieran en condiciones de hacerlo a que también aportaran al
Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias de los VNU. Otras delegaciones se
sumaron a la Coordinadora Ejecutiva y rindieron homenaje a las personas que
habian perdido la vida durante el afio en el cumplimiento de sus funciones.

63. La Coordinadora Ejecutiva agradecio a las delegaciones sus comentarios y
observaciones e hizo hincapié en la importancia de reconocer la contribucién de los
voluntarios. Habida cuenta de que los voluntarios realizaban sus actividades en
circunstancias dificiles y algunas veces peligrosas, dijo que era imprescindible que
se garantizara su seguridad y el mismo nivel de inmunidad funcional de que
gozaban otros funcionarios de las Naciones Unidas. Asimismo, expreso
reconocimiento por el apoyo continuo de diversos asociados y dijo que los VNU
seguirian comprometidos a promover el voluntariado y a ofrecer oportunidades de
actividad voluntaria a fin de contar con la representacion geografica y de género
mas amplia posible.

64. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/20 sobre la planificacion del
décimo aniversario del Afio Internacional de los Voluntarios y el cuadragésimo
aniversario de los Voluntarios de las Naciones Unidas.

Segmento sobre la UNOPS

Declaracion e informe anual del Director Ejecutivo

65. El Director Ejecutivo de la UNOPS presento el informe anual, resumioé los
progresos realizados en la aplicacion del plan estratégico 2010-2013 y puso de
relieve la contribucion de la UNOPS a la labor de las Naciones Unidas y sus
asociados destinada a ofrecer beneficios tangibles a las personas necesitadas. Hizo
una sintesis del desempefio de la UNOPS en 2010 que incluia la prestacion de 1.270
millones de dolares en servicios para proyectos y la simplificacion y el
mejoramiento con éxito de las practicas institucionales, lo que produjo una opinion
del auditor sin reservas para el bienio 2008-2009 y progresos operacionales sobre el
terreno en varios paises. Al referirse a los esfuerzos constantes de la UNOPS por
aumentar la eficiencia y calidad de los servicios que prestaba, el Director Ejecutivo
puso de relieve la certificacion recibida recientemente por la UNOPS. Asimismo,
sefiald que en el informe anual sobre 2011 que habia de presentarse a la Junta
Ejecutiva se incluirian los resultados de la aplicaciéon de la politica amplia de
reconocimiento, recompensas y sanciones.
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66. Muchas delegaciones agradecieron al Director Ejecutivo su presentacion del
informe anual y destacaron los resultados positivos obtenidos por la UNOPS en los
ultimos afios. A ese respecto, encomiaron a la administracion de la UNOPS por
haber garantizado la estabilidad financiera de la organizacion.

67. Una delegacion, recordando deliberaciones anteriores relativas a informes de
la UNOPS sobre auditoria e investigaciones y ética, alent6 a la administracion a
seguir prestando apoyo a esas funciones relativamente nuevas de auditoria y ética a
fin de que pudiesen cumplir con eficacia su mandato. Esa delegacion también alento
a la UNOPS a que ayudara a los paises en desarrollo a consolidar no solo su
capacidad técnica sino también su capacidad institucional para fomentar la
sostenibilidad. Otra delegacion observo que la UNOPS seguia respondiendo a la
demanda creciente de creacidon de capacidad nacional, incluso la gestion de servicios
de asesoramiento, en el contexto de su mandato y competencia basica.

68. Observando con satisfaccion que en 2010 la UNOPS habia desplegado mas
actividades con menos recursos, una delegacion dijo que esperaba que los esfuerzos
de la UNOPS sirvieran de modelo a otras organizaciones de las Naciones Unidas y
que la UNOPS impulsara el programa de coherencia de las Naciones Unidas en su
calidad de miembro importante de los equipos de las Naciones Unidas en los paises.
Otra delegacion alentd a la UNOPS a seguir prestando servicios de alta calidad y
rapidos mientras se examinaba también la posibilidad de aumentar las adquisiciones
en los paises en desarrollo.

69. Una delegacion declard que aguardaba con interés el examen del presupuesto
de apoyo bienal de la UNOPS durante el segundo periodo ordinario de sesiones de
la Junta Ejecutiva. Otra delegacion reconocio el éxito alcanzado en 2010, pero
alentd a la UNOPS a buscar mas oportunidades de desempeiio eficaz en funcion del
costo y a informar sobre los resultados a la Junta Ejecutiva.

70. El Director Ejecutivo agradecié a las delegaciones sus palabras de aliento y
orientacion y les asegurd que la UNOPS tenia previsto examinar detenidamente las
observaciones formuladas, incluso la esperanza manifestada de que la UNOPS
compartiera sus buenas practicas de gestion con otras organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas. Ademas, dijo que la UNOPS seguiria dedicandose a crear
capacidad nacional y competencia basica en el marco de su mandato.

71. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/21 sobre el informe anual del
Director Ejecutivo de la UNOPS.

Segmento conjunto

Auditoria y supervision internas

72. El Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD, el
Director de la Division de Servicios de Supervision del UNFPA y la Directora del
Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones de la UNOPS presentaron los informes
anuales respectivos (DP/2011/29, DP/FPA/2011/5 y DP/OPS/2011/2) sobre las
actividades de auditoria y supervision internas.

73. A la presentacion de los informes anuales siguieron las distintas respuestas de
la administracion formuladas por la Administradora Auxiliar y Directora de la
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Division de Gestion del PNUD, el Director Ejecutivo del UNFPA y el Director
Ejecutivo Adjunto de la UNOPS.

74. Las delegaciones agradecieron a la OAI del PNUD, la Division de Servicios de
Supervision del UNFPA y el Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones de la
UNOPS los informes anuales descriptivos y estimulantes. Acogieron con
reconocimiento las respuestas de la administracion y los informes de los comités de
asesoramiento en materia de auditoria. Las delegaciones formularon observaciones
sobre cuestiones comunes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, asi como sobre
cuestiones concretas de cada una de las tres organizaciones. Celebraban que el
personal de categoria superior de las tres organizaciones tomara en serio las
conclusiones y recomendaciones de la auditoria y dedicara los esfuerzos de sus
respectivas organizaciones a resolver las deficiencias de forma oportuna y rigurosa.
Algunas delegaciones encomiaron al PNUD y al UNFPA por haber acelerado sus
gestiones para aplicar efectivamente las recomendaciones de la auditoria que
tuvieran mas de 18 meses de antigiiedad. No obstante, varias otras delegaciones
manifestaron preocupacion por la situacion de la plantilla de las dependencias
encargadas de la funcidn de supervision y pidieron que se mejorara la presentacion
periddica de casos de fraude o presuncion de fraude, en los informes anuales sobre
las actividades de auditoria y supervision internas o en las respuestas de la
administracion.

PNUD

75. Varias delegaciones observaron que el porcentaje de oficinas en los paises
calificadas de satisfactorias habia disminuido del 39% al 25%, mientras que el
porcentaje de oficinas consideradas insatisfactorias se mantenia al mismo nivel que
en 2009. Al expresar preocupacion por esa tendencia, pidieron que la administracion
del PNUD explicara las presuntas causas, incluidas las deficiencias sistémicas de la
calificacion insatisfactoria.

76. Analogamente, algunas delegaciones sefalaron que el 22% de las
recomendaciones de la auditoria se referian a la funcion de adquisicion en las
oficinas de los paises e indicaron que esperaban que en el futuro se dialogara sobre
la forma en que el PNUD pudiera aplicar las recomendaciones. Ademas, les
interesaba recibir mas detalles sobre los preparativos del PNUD relacionados con la
introduccion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSAS) en 2012, inclusive el tablero del grado de preparacion para las IPSAS.

77. Diversas delegaciones alentaron a la OAIl a que continuara celebrando
consultas con otras organizaciones de las Naciones Unidas con miras a examinar la
posibilidad de aplicar un criterio comun a la auditoria de programas conjuntos. En
relacion con el informe anual del Comité Consultivo de Auditoria del PNUD para el
aflo civil 2010, una delegacion que también hablé en nombre de varias otras
delegaciones observé la falta de seguimiento de diversos aspectos de la modalidad
de método armonizado para las transacciones en efectivo y pidié mas detalles al
respecto.

78. Otra delegacion acogidé complacida las revisiones que se habian hecho a la
Carta de la OAI y pidi6 a la Administradora que proporcionara a la Junta Ejecutiva
un apéndice anotado en que se indicaran los cambios efectuados y se presentaran los
motivos de estos.
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79. El Director de la OAI respondi6 a las observaciones relativas a la
recomendacion de auditoria con respecto a la funcion de adquisiciones en las
oficinas de los paises; el cambio en las calificaciones de auditoria, el criterio de
auditoria Unidos en la accion; y la investigacion en general. Explicd que si bien
podia preocupar una disminucion marcada en la calificacion satisfactoria, debia
entenderse que las calificaciones de auditoria fluctuaban y no habia que
considerarlas una tendencia sino mas bien el resultado de una auditoria mas a fondo.
Asimismo, explic6 que el PNUD proporcionaba actualmente un resumen
consolidado de auditoria pero que tendria que pasar a utilizar un criterio de auditoria
conjunta y que todas las investigaciones, independientemente de la gravedad de los
cargos, requerian las debidas garantias.

80. La Administradora Auxiliar y Directora de la Direccion de Gestion explicod los
criterios aplicados por el PNUD para resolver las deficiencias sistematicas en las
esferas funcional y normativa y dijo que se estaban adoptando medidas relativas a la
politica de mitigacion del riesgo y rendicidon de cuentas. Ademas, el Administrador
Auxiliar Adjunto y Director Adjunto de la Direccion de Gestion aclaro la causa del
cambio en las calificaciones de las auditorias y explicé que solo una oficina de pais
habia recibido la misma calificacion insatisfactoria.

81. La Presidenta del Comité Asesor de Auditoria del PNUD expresé
reconocimiento por la reaccion oportuna y amplia del PNUD en la respuesta de la
administracion. En cuanto a la observacion relativa al método armonizado para las
transacciones en efectivo, aclar6 que no se habia intentado sugerir en el informe
anual que la modalidad del método armonizado para las transacciones en efectivo
tuviese de por si niveles de garantia inferiores a los informes de auditoria de las
organizaciones no gubernamentales y los proyectos de ejecucion nacional. Por el
contrario, existia el peligro de que los niveles de garantia fueran menores si no se
observaban todos los procesos y procedimientos del método armonizado para las
transferencias en efectivo. Una de las auditorias del método armonizado habia
revelado algunas deficiencias en la observacion de todas las salvaguardias y a ello
se debia que se sefialara el riesgo si estas no se aplicaban.

UNFPA

82. Varias delegaciones encomiaron el nuevo formato del informe y las
recomendaciones concretas que este contenia. Pidieron que en el futuro las
respuestas de la administracion ofrecieran mayores detalles sobre las medidas que se
estaban adoptando para aplicar las recomendaciones de la auditoria, incluso los
plazos previstos para la ejecucion. Indicaron que les complacia el nivel de
transparencia del UNFPA en la tramitacion de casos de investigacion.

83. Varias delegaciones acogieron con beneplacito las noticias positivas sobre los
puestos vacantes en la Division de Servicios de Supervision que se habian llenado y
destacaron que todos los funcionarios debian contar con los conocimientos y la
competencia necesarios para realizar su trabajo. Celebraron el plan del Director
Ejecutivo de fomentar el aprendizaje y el desarrollo con el fin de garantizar que los
conocimientos y la competencia se armonizaran mejor para que los funcionarios
pudiesen cumplir sus tareas con eficacia.

84. Algunas delegaciones expresaron preocupacion porque no se hubiesen resuelto
de forma adecuada las cuestiones que motivaron la opiniéon de la auditoria con
reservas emitida por la Junta de Auditores en relacion con los estados financieros de
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2008-2009 y las cuestiones recurrentes en materia de auditoria, por lo que
continuaban los problemas estructurales y sistémicos. Expresaron su apoyo a las
gestiones que realizaba el Director Ejecutivo para atender esos asuntos.

85. Algunas delegaciones manifestaron preocupacion respecto del aumento de los
riesgos financieros y el deterioro en las auditorias de proyectos ejecutados por
gobiernos nacionales; el nimero de calificaciones insatisfactorias; los problemas
continuos del seguimiento y la evaluacion de programas; la falta de claridad entre
los funcionarios sobre los papeles respectivos de las dependencias centrales, las
oficinas regionales y las oficinas en los paises; y el caracter desparejo de algunas
actividades administrativas. Las delegaciones alentaron al UNFPA a integrar sus
esfuerzos en mayor medida, incluso en el plan de actividades, a fin de instaurar
sistemas de control que comprendieran el apoyo debido a las oficinas en los paises y
los sistemas de supervision, en el contexto de la estrategia institucional de gestion
del riesgo que concedia mayor prioridad a las esferas de mayor riesgo.

86. Sefialando la conclusion del informe de la Division de Servicios de
Supervision de que se requeria un cambio fundamental en las operaciones de las
oficinas en los paises a fin de impedir que se repitieran las cuestiones sefialadas en
las auditorias, varias delegaciones acogieron con beneplacito la intervencion
personal del Director Ejecutivo al presidir el comité de supervision de la auditoria y
su afirmacion de que se trataba de una esfera prioritaria para el UNFPA.
Reconocieron las diversas medidas adoptadas por la administracion para aplicar las
recomendaciones de la auditoria e indicaron que se necesitaba tiempo para
demostrar los efectos, pero sefialaron preocupacion ante la posibilidad de recibir
otro informe de auditoria con reservas. Varias delegaciones encomiaron al UNFPA
por acelerar la aplicacion de las recomendaciones de la auditoria que tuvieran una
antigiiedad mayor de 18 meses.

87. Varias delegaciones acogieron con beneplacito el informe del Comité
Consultivo de Auditoria del UNFPA y pidieron a la representante del Comité que
sefialara las tres primeras prioridades para el UNFPA y que expusiera la capacidad
de la administracion para hacer frente a las cuestiones que habia determinado.
Algunas delegaciones invitaron al Director Ejecutivo a fijar prioridades en el
cumplimiento de las recomendaciones del auditor interno y a presentar un plan de
accion con medidas y plazos claros. Sugirieron que se proporcionara periddicamente
informacién relativa a los progresos alcanzados para su examen por la Junta
Ejecutiva.

88. El Director Ejecutivo subrayo6 el hecho de que el UNFPA tomaba muy en serio
las cuestiones relativas a la auditoria y se ocupaba de estas en el marco del examen
de mitad de periodo del plan estratégico y del plan de actividades. Dijo que confiaba
en que los miembros de la Junta Ejecutiva quedaran satisfechos con las medidas
adoptadas por el UNFPA. Observo que se estaban aplicando diversas medidas para
reducir el riesgo del Fondo, que incluian el refinamiento de la concentracion
estratégica del Fondo; el examen del compromiso con los asociados en la ejecucion;
y la disminucién del nimero de productos de los programas. Reiteré que el UNFPA
estaba plenamente comprometido a garantizar la transparencia y rendicion de
cuentas.

89. El Director de la Division de Servicios de Supervision sefiald que habia
aumentado el nimero de funcionarios en la Subdivision de Investigacion. En lo
tocante a la cuestion del fraude, declar6 que el UNFPA habia adquirido programas
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de informatica que permitirian la vigilancia permanente. En cuanto a la calificacion
insatisfactoria, sefiald que era importante tomar en consideracion el hecho de que el
UNFPA utilizaba un modelo de riesgo y que se habian realizado auditorias
especiales de las dependencias que presentaban el mas alto nivel de riesgo. Asi pues,
la calificacion insatisfactoria era practicamente inevitable. No obstante, existian
algunas deficiencias sistémicas y, como habia observado el Director Ejecutivo, estas
se estaban resolviendo en el marco del examen de mitad de periodo y el plan de
actividades.

90. La representante del Comité Asesor de Auditoria del UNFPA, al responder a
una pregunta observo que para el UNFPA la prioridad radicaba en la integraciéon
estratégica de la gestion del riesgo y la gestion de programas y proyectos. Declaro
que muchas de las cuestiones que afrontaba el UNFPA podrian atenderse mediante
la incorporacion del plan de gestion de riesgo en el plan de actividades.

UNOPS

91. Las delegaciones acogieron con beneplacito la opinioén del auditor sin reservas
recibida por la UNOPS y encomiaron al Grupo de Auditoria Interna e
Investigaciones por su dedicacion al cumplir la funcion de investigacion. No
obstante, también formularon observaciones relativas a esferas en las que era
preciso mejorar y pidieron informacion adicional sobre las consecuencias
financieras de las conclusiones de la auditoria, asi como sobre la forma en que el
Grupo venia haciendo frente al incremento en denuncias recibidas del 170% entre
2009 y 2010.

92. Al senalar la marcada reduccion del numero total de recomendaciones y el
numero de recomendaciones de alta prioridad entre 2008 y 2009 que se habia
invertido claramente en 2010, varias delegaciones solicitaron informacion adicional
sobre las causas de las fluctuaciones. Asimismo, instaron a la UNOPS a intensificar
sus esfuerzos por aplicar recomendaciones de auditoria muy antiguas.

93. Una delegacion alent6é a la administracion de la UNOPS a garantizar que el
Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones contara con los recursos necesarios
para cumplir su mandato y para consultar a la Junta Ejecutiva sobre acontecimientos
importantes que afectaran la labor del Grupo.

94. La Directora del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones, al responder a
la observacidn sobre el incremento de las denuncias recibidas, dijo que la UNOPS
intentaba impedir que los casos denunciados se convirtieran en situaciones de acoso.
Ello se realizaba con el apoyo de los procesos del ombudsman y la mediacion. Dijo
que la UNOPS mantendria informados a los miembros de la Junta Ejecutiva sobre la
evolucion de los casos relacionados con fraude y corrupcion, ya que la UNOPS
utilizaba actualmente el conjunto de informacién disponible en las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas. Con respecto a las observaciones sobre la
necesidad de mas recursos humanos habida cuenta del aumento marcado del nimero
de casos, dijo que la administracion de la UNOPS tendria que examinar la cuestion
en el contexto de su presupuesto y del nimero actual de auditores.

95. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2011/22: informes del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS sobre las actividades de auditoria y supervision internas en 2010.
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Respuesta a la demanda incipiente de una divulgacion mas amplia
de los informes de auditoria interna

96. La Administradora del PNUD present6 el tema y subrayé la urgente necesidad
de que el PNUD demostrara su compromiso al garantizar la transparencia y
rendicion de cuentas. Asimismo, declaré6 que el PNUD podia correr el riesgo de
perder la confianza y la financiacion de sus donantes institucionales si no lograba
darles acceso a los informes de auditoria interna. En nombre del PNUD, el UNFPA y
la UNOPS, el Director de la OAI del PNUD presento6 el informe sobre la respuesta a
la demanda incipiente de una divulgacion mas amplia de los informes de auditoria
interna (DP-FPA-OPS/2011/1).

97. El Director Ejecutivo del Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, Ia
Tuberculosis y la Malaria (Fondo Mundial) se refirio6 a la critica relaciéon de
cooperacion entre el Fondo Mundial y el PNUD y comunicdé la creciente
preocupacion de la Junta Directiva del Fondo Mundial por el nivel actual de acceso
de la administracion a los informes de auditoria interna. Expresé la conviccion de
que las opciones presentadas constituian un importante adelanto, pero pidio a la
Junta Ejecutiva que permitiera una mayor flexibilidad.

98. Muchas delegaciones acogieron con beneplacito la oportunidad de examinar
opciones para responder a la demanda incipiente de una divulgacion mas amplia de
los informes de auditoria interna. Al destacar la importancia del fortalecimiento de
la transparencia y claridad de las organizaciones, esas delegaciones expresaron un
apoyo explicito a la divulgacion a los donantes institucionales de informes de
auditoria interna relacionados con los proyectos y programas, independientemente
del monto de las contribuciones de los donantes y al mismo nivel de acceso con el
que contaran los Estados Miembros, siempre y cuando se tuvieran en cuenta las
consideraciones de confidencialidad pertinentes. En cuanto a la simplificacion de
procedimientos, las delegaciones sugirieron que se estudiara la posibilidad de una
solucion tecnologica segura para los documentos no clasificados y pidieron a las tres
organizaciones que en el segundo periodo ordinario de sesiones de la Junta
Ejecutiva en 2011 presentaran una propuesta conjunta para la consulta remota de los
informes de auditoria interna. Ademds, expresaron su opiniéon sobre la
administraciéon de una nueva politica de divulgacion, cuya responsabilidad deberia
continuar a cargo de las dependencias de supervision de las respectivas
organizaciones.

99. Una delegacion consideraba que la divulgacion de los informes de auditoria
interna representaba un primer paso esencial para establecer una mentalidad mas
amplia de transparencia y rendicion de cuentas en las organizaciones. Otra
delegacion destacod la importancia de la utilizacion no politizada de los fondos y
advirti6 en contra del examen prematuro de la cuestion sin disponer de suficiente
informacidn sobre las consecuencias de las opciones presentadas. Esa delegacion
insistioé en que, seria inaceptable en todo caso, conceder a las entidades no estatales
el mismo nivel de acceso a los informes de auditoria interna que se otorgaba a los
Estados Miembros.

100. La Administradora del PNUD, el Director Ejecutivo del UNFPA y el Director
Ejecutivo de la UNOPS expresaron su pleno apoyo a la transparencia y divulgacion
mas amplia de los informes de auditoria interna. La Administradora del PNUD
reiterd la gravedad de la cuestion y explico las posibles consecuencias que tendria el
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no responder a la demanda incipiente de una divulgacion mas amplia de los
informes de auditoria interna.

101. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/23: respuesta a la demanda
incipiente de una divulgacion mas amplia de los informes de auditoria interna.

102. Tras la adopcion de la decision 2011/23, una delegacion tomo la palabra y
explicod la razoén por la cual su gobierno se habia sumado al consenso de permitir a
los donantes no estatales, concretamente a las organizaciones intergubernamentales
y el Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria, acceso a
los informes de auditoria interna de los proyectos y programas a los que
contribuyeran financiacion.

Informes de las Oficinas de Etica del PNUD,
el UNFPA y la UNOPS

103. La Directora de la Oficina de Etica del PNUD, la Asesora de Etica de la
Oficina de Etica del UNFPA y el Asesor Juridico de la UNOPS presentaron los

informes de las Oficinas de Etica de sus respectivas organizaciones (DP/2011/30,
DP/FPA/2011/6 y DP/OPS/2011/3).

104. Dos delegaciones tomaron la palabra. Al acoger los informes de las Oficinas
de Etica del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, una delegacion hizo hincapié en su
firme apoyo a las Oficinas de Etica y acogidé complacida sus esfuerzos colectivos
por contribuir a una mentalidad de integridad y rendicion de cuentas en el sistema
de las Naciones Unidas. La delegacion subrayo su decidido acuerdo con el programa
de declaracion de la situacion financiera como instrumento vital para evitar
conflictos de interés entre los funcionarios. Complacia a la delegacion que los casos
de cumplimiento fuesen del 99% en el PNUD, el 100% en el UNFPA y el 95% en la
UNOPS.

105. La delegacion pidio una presentacion eficaz en el futuro de los informes y que
estos incluyeran informacion sobre una serie de casos que exigieran la liquidacion del
activo financiero u otro tipo de medida correctiva. La delegacion instd a las tres
organizaciones a poner a disposicion publica las declaraciones de altos funcionarios
con el fin de fomentar la transparencia. Ademas, la delegacion recomendo al PNUD,
el UNFPA y la UNOPS que normalizaran su presentacion de informes en relacion con
la proteccion de denunciantes y que solicitaran orientacion de la Presidencia del
Comité de Etica de las Naciones Unidas sobre la gestion de denuncias de represalias.

106. Otra delegacion subrayo la importancia de establecer funciones solidas de
ética en las tres organizaciones para mantener su eficacia a fin de que pudieran
atender mejor las necesidades de los paises en desarrollo. Esa delegacion alent6 a la
administracion de las tres organizaciones a seguir velando por la institucionalizacion
de la funcidn de ética.

107. La Directora de la Oficina de Etica del PNUD reconoci6 la necesidad de
incluir el numero real de medidas correctivas adoptadas en relacion con
declaraciones de la situacion financiera y dijo que en informes que se presentaran en
el futuro figurarian las estadisticas pertinentes. El Asesor Juridico de la UNOPS
expreso su apoyo a la divulgacion publica de informacion financiera pero dijo que la
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Oficina de Etica de las Naciones Unidas debia ocuparse de la cuestion de la
declaracion voluntaria.

108. La Asesora de FEtica del UNFPA agradeci6 a las delegaciones sus
observaciones y su apoyo. Estuvo de acuerdo con la respuesta del PNUD y también
sefiald6 que el UNFPA seguiria ocupandose de la armonizacion con las demas
organizaciones en el marco del Comité de Etica de las Naciones Unidas.

109. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2011/24: informes de las oficinas de
ética del PNUD, el UNFPA y la UNOPS.

Visitas sobre el terreno

110. Los jefes de equipo de la visita conjunta sobre el terreno a la Republica de
Filipinas y las visitas sobre el terreno a Panama y el Uruguay presentaron el tema.
Los relatores de las visitas sobre el terreno expusieron sus informes respectivos DP-
FPA/2011/CRP.1 y  Correcciéon,  DP/2011/CRP.2-DP/FPA/2011/CRP.1 y
DP/2011/CRP.3-DP/FPA/2011/CRP.2) y destacaron las conclusiones principales y
las recomendaciones.

111. Una delegacion reconocid el éxito de las visitas sobre el terreno y pidio a la
secretaria de la Junta Ejecutiva que proporcionara informacion sobre los gastos
totales derivados de la organizacion de las visitas sobre el terreno, en particular los
gastos relacionados con los viajes.

112. La Junta Ejecutiva tomd nota de los tres informes relativos a las visitas sobre
el terreno a Filipinas, Panama y el Uruguay.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion e informe anual del Director Ejecutivo

113. El Director Ejecutivo, en su declaracion ante la Junta Ejecutiva (que puede
consultarse en http://www.unfpa.org/public’/home/news/pid/7763) se refirid6 a los
progresos alcanzados en la aplicacion del plan estratégico durante los tres afios
anteriores y resaltdo los planes destinados a que el UNFPA pasara a ser una
organizacion mas equilibrada y eficaz. Sefald que habia diversos procesos en curso
para reforzar a la organizacion, incluidos el examen de mitad de periodo del plan
estratégico y la formulacion de un plan interno de actividades.

114. Las delegaciones agradecieron al Director Ejecutivo su estimulante
declaracion. Reconocieron el papel central que desempefiaba el Director Ejecutivo
en la reevaluacion de las prioridades estratégicas de la organizacion y el proceso
transparente e inclusivo del examen de mitad de periodo. Varias delegaciones
subrayaron que el Programa de Accidén de la Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo (CIPD) debia ser la base de la labor del UNFPA, incluidas
las esferas de poblacién y desarrollo, salud y derechos reproductivos e igualdad
entre los géneros. Las delegaciones hicieron hincapié en la necesidad de proteger el
consenso alcanzado en la CIPD. Destacaron la importancia del enfoque basado en
los derechos humanos en las actividades del UNFPA. Observando la conveniencia
de canalizar més la orientacién estratégica del Fondo, las delegaciones declararon
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que debian preservarse todos los puntos de partida a fin de fortalecer la colaboracion
con los interesados y los asociados para el desarrollo. Notando el retraso en el
cumplimiento del quinto objetivo de los ODM, las delegaciones insistieron en la
funcion importante que correspondia al UNFPA en la prestacion de asistencia a los
paises para la consecucion del quinto objetivo. Se destacaron la importancia de los
datos para el desarrollo, el fortalecimiento de los sistemas nacionales de datos y el
aumento de la capacidad. Se insté al UNFPA a mantener su criterio de atencién a los
aspectos culturales en la programacion. Las delegaciones se refirieron a la funcion
clave del UNFPA de apoyar la cooperacion Sur-Sur.

115. Las delegaciones acogieron con beneplacito la concentracion del Director
Ejecutivo en los adolescentes y jovenes y subrayaron la necesidad de invertir en la
juventud, incluso mediante la prestacion de servicios en materia de informacion y
educacion dirigidos a los jovenes. Una delegacion propuso que en un futuro periodo
de sesiones se examinara la labor de las entidades de las Naciones Unidas
relacionada con la juventud a fin de promover medidas conjuntas. Se acogieron con
beneplacito las actividades del Fondo en situaciones de emergencia y humanitarias y
algunas delegaciones alentaron al UNFPA a reforzar sus mecanismos de
coordinacion y su capacidad, asi como los de sus asociados, para prevenir la
violencia por razéon de género y responder a ella cuando se produjera. Se reconocio
el apoyo prestado por el UNFPA a los paises en la celebracion de los censos de
2010. Una delegacion pidid6 que se realizara anualmente un examen de las
actividades humanitarias del Fondo.

116. Varias delegaciones se refirieron a la Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas en favor de los Paises Menos Adelantados y subrayaron la necesidad de
acelerar el progreso en los paises menos adelantados a fin de alcanzar el logro de los
ODM para 2015. Una delegacion, en nombre del grupo de los paises menos
adelantados, agradeciéo el apoyo prestado por el Director Ejecutivo. Haciendo
hincapié en las graves dificultades que afrontaban los paises menos adelantados para
la consecucion del objetivo de los ODM sobre acceso universal a la salud
reproductiva, incluida la planificacion de la familia, la delegacion expresé su
confianza en que el UNFPA concediera atencion prioritaria a los paises menos
adelantados.

117. Se reconocid que para hacer frente a la mortalidad y morbilidad materna y
neonatal era fundamental el papel que realizaban los parteros calificados, en
particular las matronas. Una delegaciéon anuncié una iniciativa para ampliar los
planes nacionales de obstetricia e incrementar el porcentaje de nacimientos que
contaran con los servicios de parteros calificados. La delegacion dijo que habria de
colaborar estrechamente con el UNFPA. Otra delegacion anuncioé un nuevo régimen
nacional por el que se prestarian servicios gratuitos a las embarazadas en las zonas
rurales y urbanas.

118. Las delegaciones acogieron con beneplacito la insistencia del Director
Ejecutivo en sefalar la rendicion de cuentas como una alta prioridad del UNFPA.
Instaron al UNFPA a centrar mayor atencion en la ejecucion nacional, la gestion
financiera, el cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria, la evaluacion y
la programacién y adopcion de decisiones con base empirica. En cuanto a la
presentacion de informes sobre los resultados, algunas delegaciones subrayaron la
necesidad de destacar la experiencia adquirida y las dificultades encontradas y
superadas. Las delegaciones reconocieron las contribuciones del UNFPA a la
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reforma de las Naciones Unidas, con inclusiéon de Unidos en la accidon. Varias
delegaciones hicieron notar que era necesario que el UNFPA colaborara con ONU-
Mujeres a fin de garantizar un criterio coordinado y complementario respecto de la
igualdad entre los géneros.

119. Varias delegaciones insistieron en la necesidad que tenia el Fondo de contar
con recursos financieros mayores y previsibles para ayudar a los paises en la
ejecucion del programa de la CIPD y el logro de los ODM. Se alent6 al UNFPA a
alcanzar mayor eficiencia y eficacia en la obtencion de recursos. La delegacion del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte anuncié que mantendria su
financiacion basica al nivel de 20 millones de libras esterlinas anuales durante los
dos afos siguientes. La delegacion destacé que en el futuro la financiacion
dependeria de tres esferas criticas: la intensificacion de la ejecucion y el efecto de
los programas a nivel de los paises; el aumento de la gestion basada en resultados; y
el mejoramiento de la gestion financiera, incluido el cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria. Otras delegaciones, entre ellas Estonia, Finlandia,
Irlanda, Nueva Zelandia y los Paises Bajos, también se refirieron a sus
contribuciones basicas al UNFPA. La delegacion del Japon expresdé su profunda
gratitud por la solidaridad que demostraron el UNFPA y su personal a raiz del
reciente terremoto ocurrido en el Japon. La delegacion observo que pese a la
situacion actual su Gobierno habria de cumplir su compromiso financiero con el
UNFPA.

120. Varias delegaciones expresaron preocupacion ante el hecho de que un numero
importante de funcionarios superiores del Cuadro Organico del UNFPA se jubilaria
durante el periodo 2011-2015. Insistiendo en que los funcionarios nuevos deberian
contar con la capacitacion y experiencia necesarias, pidieron al Director Ejecutivo
que mantuviera el equilibrio geografico y la equidad en materia de género en el
Fondo. Una delegacion solicité informacion sobre las dependencias que se verian
afectadas por las proximas jubilaciones.

121. El Director Ejecutivo agradecio a las delegaciones su apoyo y recalco que el
UNFPA estaba comprometido con el mejoramiento de la ejecucion de los
programas, la gestion basada en los resultados, la eficiencia, la transparencia y la
rendicion de cuentas, incluida la atencion a la gestion financiera y el cumplimiento
de las recomendaciones de la auditoria. Estaba de acuerdo con la necesidad de velar
por la flexibilidad y el reconocimiento de que las soluciones no eran de aplicacion
universal. Celebroé el apoyo prestado al examen de mitad de periodo y reconocio que
la demostracion de resultados era fundamental. Observd que el UNFPA ya habia
adoptado medidas importantes para refinar y simplificar el marco de resultados.
Asegur6 a los paises que la concentracion en la mujer, la nifia y los jovenes no
significaba que el UNFPA no habria de colaborar con los paises para afrontar sus
necesidades en las esferas de poblacion y desarrollo, igualdad entre los géneros y
salud reproductiva. Acogié con beneplacito la sugerencia de celebrar un debate
sobre los jovenes en un periodo de sesiones futuro de la Junta Ejecutiva. Destacod
que el UNFPA se habia comprometido a satisfacer las necesidades de los paises
menos adelantados y a ocuparse del seguimiento del Programa de Accidon de
Estambul. Manifest6 que el UNFPA también tenia el propdsito de atender las
necesidades de los paises de ingresos medianos.

122. El Director Ejecutivo agradecid las generosas contribuciones de los Estados
Miembros e instd6 a los paises a que hicieran promesas de contribuciones
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multianuales. Observo que el proyecto de informe bienal estaria listo durante el afio
y aseguro a la Junta Ejecutiva que el UNFPA gestionaba con eficiencia los ingresos
y gastos totales. Sefnald que el plan interno de actividades se centraria en la
capacitacion del personal, su orientacion y la sucesion en los cargos.

123. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2011/25 relativa al informe del Director
Ejecutivo sobre 2010.

Compromisos de financiacion contraidos con el UNFPA

124. El Jefe de la Subdivision de Movilizacion de Recursos presentd el informe
sobre las contribuciones al UNFPA de los Estados Miembros y otros donantes y las
proyecciones de ingresos para 2011 y afios futuros (DP/FPA/2011/4) y proporcion6
informacidn actualizada sobre la situacion financiera. Hizo notar que, al 1 de junio
de 2011, los ingresos previstos del Fondo en concepto de contribuciones a los
recursos ordinarios se estimaban en 455,6 millones de dolares para 2011, lo que
representaba un aumento importante con respecto a los 444,2 millones de dolares
que se habia calculado cuando se terminé el informe en marzo de 2011. Los ingresos
estimados en relacion con otros recursos (cofinanciacion) eran de 270 millones de
dolares para 2011. Poniendo de relieve que los recursos ordinarios eran la base
fundamental de las operaciones del UNFPA, destacdé que ahora mas que nunca era
preciso contar con recursos financieros suficientes, constantes y previsibles.

125. En una declaracion conjunta, varias delegaciones observaron que estaban de
acuerdo con la conclusion principal del informe en el sentido de que la base estable
de recursos ordinarios era critica para permitir al UNFPA apoyar a los paises en la
ejecucion del Programa de Accion de la CIPD. Recalcaron que concedian prioridad
a los recursos ordinarios en sus contribuciones al Fondo puesto que la financiacion
bésica era el fundamento de todas las actividades del UNFPA. Afiadieron que otros
recursos representaban un complemento importante a la base de recursos ordinarios
del Fondo. Acogieron con beneplécito la participacion mayor de economias nuevas
y emergentes y destacaron la necesidad de que se ampliara la lista de donantes
importantes al UNFPA.

126. Las delegaciones alentaron al UNFPA a seguir refinando su gestion financiera
y operacional e insistieron en que el mejoramiento combinado con una
programacion eficaz que contara con base empirica seria importante para atraer
recursos ordinarios y otros recursos. Observando que en el ambiente mundial actual
las organizaciones tendrian que “hacer mdas con menos recursos”, acogieron las
gestiones desplegadas por el Director Ejecutivo para que el UNFPA se desempefiara
con mas eficiencia y demostrara resultados. Las delegaciones recalcaron que ese
proceder seria decisivo para la capacidad del Fondo de movilizar recursos.

127. El Director Ejecutivo agradeci6 a las delegaciones sus observaciones relativas
a los esfuerzos del UNFPA por mejorar su base financiera. Recalcd que los
conceptos clave del UNFPA serian la rendicion de cuentas y la transparencia y que
el Fondo intentaria “conseguir mas resultados con menos recursos”.

128. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2011/26: informe sobre las
contribuciones de los Estados Miembros y otros donantes y las proyecciones de
ingresos para 2011 y afios futuros.
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Programas por paises del UNFPA y asuntos conexos

129. En primer lugar, la Junta Ejecutiva aprob6 el componente que correspondia al
organismo del documento comun sobre el programa para la Republica Unida de
Tanzania, que la Junta ya habia examinado en su primer periodo ordinario de
sesiones de 2011.

130. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) presentd una vision panoramica de
los 18 proyectos de documentos de programas por paises que se habian presentado a
la Junta Ejecutiva para su examen: en Africa —Etiopia, Gabon, Ghana, Mauritania,
Santo Tomé y Principe, el Senegal y Zimbabwe; en los Estados arabes —Marruecos;
en Asia y el Pacifico —Bangladesh, Filipinas, Mongolia y la Republica Democratica
Popular Lao; en Europa Oriental y Asia Central —Albania, Kirguistdn y Ucrania; y
en América Latina y el Caribe —El Salvador, Honduras y un documento de
programa multinacional para los paises de habla inglesa y holandesa del Caribe.
Asimismo, se presentaron prorrogas de programas para Guinea, Sudéafrica,
Madagascar, Tunez, la Republica de Moldova, Haiti y el Paraguay. A continuacion,
los directores regionales del UNFPA para Africa, los Estados arabes, Europa
Oriental y Asia Central y América Latina y el Caribe dieron detalles sobre los
programas de sus regiones respectivas.

131. Las delegaciones reconocieron que los proyectos de documentos de programas
por paises se habian elaborado en estrecha consulta con los gobiernos respectivos y
los asociados para el desarrollo y que se adaptaban debidamente a los planes y
prioridades nacionales. Refiriéndose a su colaboracion de varios decenios con el
UNFPA algunas delegaciones resaltaron que los programas respondian al contexto
concreto del pais. Se destaco la importancia del fomento de la capacidad en las
esferas de salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos, poblaciéon y
desarrollo e igualdad entre los géneros. Algunas delegaciones, observando el
ambiente financiero y econdmico cada vez mads limitado, alentaron al UNFPA a
reforzar y ampliar su compromiso con otros asociados para el desarrollo, incluidos
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, el UNICEF y la
OMS. A ese respecto, algunas delegaciones destacaron la necesidad de identificar
las deficiencias y evitar la duplicacion.

132. Algunas delegaciones exhortaron al UNFPA a centrar mas la atencion de los
programas y aumentar la sinergia a fin de contribuir a la obtencidén de resultados
optimos en materia de desarrollo. Se hizo notar que en algunos de los proyectos de
documentos de programas por paises los resultados previstos y los indicadores eran
demasiado amplios y poco realistas, habida cuenta de los recursos limitados. Las
delegaciones pidieron al UNFPA que prestara una atencidn particular a satisfacer las
necesidades de los jovenes y de los grupos de poblacién pobre y menos favorecida,
incluidos los pueblos indigenas. Se destaco la importancia de aplicar criterios en los
que se tuvieran en cuenta el género y los derechos humanos. Las delegaciones
encomiaron al UNFPA por su importante papel en la promocidén de una situacion
mejor para los parteros y la promocion de partos atendidos por personal sanitario
especializado. Asimismo, las delegaciones formularon observaciones y plantearon
preguntas sobre algunos proyectos de documentos de programas para paises
concretos. Las siguientes delegaciones agradecieron a la Junta Ejecutiva y el
UNFPA en relacion con los programas en sus paises y reconocieron el apoyo
prestado por el Fondo: Albania, Antigua y Barbuda (en nombre de 14 Estados
miembros de la Comunidad del Caribe), Bangladesh, Etiopia, Filipinas, Honduras,
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Marruecos, Mongolia, la Republica Unida de Tanzania, Santo Tomé y Principe,
Sudafrica y Ucrania.

133. Los directores de las oficinas regionales del UNFPA agradecieron a las
delegaciones sus observaciones y apoyo. Aseguraron a la Junta Ejecutiva que, en
cumplimiento de la decisiéon 2006/36, las observaciones sobre el proyecto de
documento de programa para determinado pais se transmitirian a ese pais a fin de
que se tomaran en consideracion al finalizarse el documento del programa del pais.

134. La Junta Ejecutiva aprobo las prorrogas de los programas para Madagascar, el
Paraguay y Sudafrica y tomo6 nota de las prorrogas de los programas para Guinea,
Tunez, la Republica de Moldova y Haiti. Ademas, la Junta tomo nota de proyectos
de documentos de programas y formuld observaciones respecto de los paises
siguientes: Etiopia, Gabon, Ghana, Mauritania, Santo Tomé y Principe, Senegal,
Zimbabwe, Marruecos, Bangladesh, Republica Democratica Popular Lao, Mongolia,
Filipinas, Albania, Kirguistan, Ucrania y El Salvador, el programa multinacional
para los paises del Caribe de habla inglesa y holandesa y Honduras.

Examen de mitad de periodo del plan estratégico

135. El Director Ejecutivo present6 este tema del programa. La Directora Ejecutiva
Adjunta (Programa) informo de los progresos y las dificultades en la aplicacion del
plan estratégico, 2008-2013. El Director de la Division de Programas hizo una
exposicion sobre la responsabilidad en la obtencion de resultados:
perfeccionamiento del sistema de medicion.

136. Varias delegaciones dijeron que apreciaban el criterio inclusivo, transparente y
consultivo que habia adoptado el UNFPA para el examen de mitad de periodo del
plan estratégico, 2008-2013. Recalcaron la importancia de garantizar que todos los
asociados del UNFPA estuvieran plenamente comprometidos con los cambios
necesarios para lograr que el Fondo fuese mas eficaz. Acogieron con beneplacito la
elaboracion de un plan de actividades en el que se esbozaran claramente las medidas
necesarias para cumplir las prioridades estratégicas y operacionales del UNFPA. Las
delegaciones sefalaron que el aumento de los resultados y los efectos a nivel del
pais serviria de base para evaluar la eficacia del Fondo. Alentaron al UNFPA a
reforzar la sinergia con otros asociados para el desarrollo.

137. Varias delegaciones aplaudieron la decision del Director Ejecutivo de centrar
mas la atencion del Fondo en su mandato basico. Destacaron que era vital que el
UNFPA siguiera defendiendo la salud y los derechos reproductivos y dirigiendo el
esfuerzo mundial por acelerar los progresos en la consecucion de los objetivos de la
CIPD y los ODM de reducir la mortalidad materna y proporcionar acceso universal
a la salud reproductiva, incluida la planificacién de la familia. Observaron que la
planificacion de la familia y la atencion a los jovenes, incluidas las adolescentes,
eran aspectos centrales del mandato del Fondo y del logro de los ODM. Hicieron
notar que la labor del UNFPA en materia de salud sexual y reproductiva y derechos
reproductivos era la que mas se acercaba a la obtencion de resultados operacionales
que representaran una diferencia en las vidas de los grupos de poblacion menos
favorecidos, en particular las mujeres y los jévenes.

138. Varias delegaciones sefialaron que la asistencia humanitaria debia seguir
siendo un aspecto importante de la labor del UNFPA. El Fondo tenia una funcion
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especial que desempeifiar en la lucha contra la violencia por motivos de género y la
garantia de condiciones adecuadas para las mujeres que diesen a luz en situaciones
de desastre natural o conflicto. Varias delegaciones instaron al UNFPA a seguir
desempeiiandose como agente humanitario por derecho propio, ademas de cumplir
la labor de coordinacion de los subgrupos tematicos de politica y proteccion.

139. Las delegaciones acogieron con beneplacito los esfuerzos del UNFPA por
reducir mas la transmision sexual del VIH y promover una mejor integracion de la
prevencion de la transmision de la madre al nifio y los programas de salud sexual y
reproductiva y planificacion de la familia en cooperacién con el ONUSIDA y la
asociacion H4+. Algunas delegaciones observaron que con el establecimiento de la
ONU-Mujeres seria necesario que el UNFPA reexaminara su funcion en la esfera en
la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer. Sefialaron que el
UNFPA debia continuar su labor de promover la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer, pero tenia que centrar su atencion en las cuestiones de
género relacionadas con la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos.

140. Algunas delegaciones observaron que el fraccionamiento en muchos aspectos
de la labor del Fondo dispersaba su efecto y creaba gran complejidad y riesgo en la
gestion. Alentaron al UNFPA a centrar mas la atencion del plan estratégico y reducir
el numero de esferas programaticas mediante la disminuciéon del ntimero de
resultados y productos. La concentraciéon mayor y la reduccion de resultados podria
permitir una utilizaciéon o6ptima de los recursos financieros y humanos disponibles y
aumentar la eficiencia, eficacia y efecto. Apoyaban las gestiones del UNFPA por
mejorar los sistemas de vigilancia y evaluacion y mejorar la calidad de los datos y
destacaron que para obtener apoyo politico y financiero adicional era fundamental
informar acerca de los efectos en materia de desarrollo.

141. Varias delegaciones hicieron notar que, al igual que otras organizaciones, el
UNFPA no podia resolverlo todo en todas partes del mundo. Habida cuenta de la
limitacion en los recursos financieros y humanos disponibles, el UNFPA tenia que
adoptar decisiones estratégicas dificiles sobre prioridades. A fin de que el UNFPA
pudiera ejecutar sus planes ¢ informar sobre los resultados, debia concentrarse en las
esferas donde contaba con una ventaja comparativa y valor afladido de acuerdo con
su responsabilidad de apoyar la ejecucion del programa de accion de la CIPD,
especialmente en los paises donde el personal y los programas estuvieran
recargados. Algunas delegaciones propusieron que ademas de tomar en
consideracion las ventajas comparativas del UNFPA las decisiones se basaran en el
analisis de las necesidades concretas y los contextos diferentes de los paises.

142. En lo tocante a la necesidad de mejorar la medicion de los resultados y la
presentacion de informes sobre los resultados del Fondo, varias delegaciones
sefialaron que debia reducirse el numero de indicadores del plan estratégico y
reforzarse el vinculo entre los efectos y los productos a fin de demostrar mejor la
contribucion del Fondo a los resultados. Las delegaciones alentaron al UNFPA a
aplicar practicas de gran efecto y fortalecer su colaboracion con asociados para el
desarrollo en los paises donde estuviera atrasado el logro de las metas de la CIPD y
el quinto objetivo de los ODM. Observando que los efectos principales del UNFPA
se producian en la labor realizada a nivel de los paises, las delegaciones sefialaron
que para realizar sus actividades con eficacia y producir resultados tangibles, los
programas del UNFPA debian adaptarse concretamente a las necesidades nacionales
y locales y al nivel de compromiso de otros agentes.
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143. El Director Ejecutivo agradecioé a las delegaciones sus observaciones, sefiald
que estas se habian referido a la concesion de prioridad a los jovenes, sobre todo las
nifias; la salud sexual y reproductiva y los programas que garantizaran la
disponibilidad de planificacion de la familia; la importancia de la igualdad entre los
géneros, asi como la dinamica de la poblaciéon —todo ello en el marco del programa
de la CIPD y el quinto objetivo de los ODM. El Director de la Division de
Programas apreciaba la orientacion y el apoyo prestado por las delegaciones y
observo que el UNFPA presentaria indicadores adicionales en la préoxima reunion
oficiosa. En cuanto a las adquisiciones, el Director de la Division de Servicios de
Gestion indicd que el UNFPA estaba examinando diversas esferas, incluidos los
productos basicos y los acuerdos a largo plazo en los que el Fondo pudiera influir en
los precios.

Otros asuntos

Otras decisiones adoptadas

144. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2011/27 sobre la asignacion provisional
al presupuesto bienal del UNFPA 2012-2013, la decision 2011/28 sobre los paises
menos adelantados y la decision 2011/29 sobre los paises de ingresos medianos.

145. Después de la adopcion de la decision 2011/29, una delegacion explico la
razon de la presentacion de la decision sobre los paises de ingresos medianos y
destaco la necesidad de contar con un medio mas eficaz para medir el desarrollo.

146. Una delegacion preguntd si en el segundo periodo ordinario de sesiones de
2011 se podria organizar un debate tematico sobre la juventud. Otra delegacion
tom6 la palabra para agradecer al PNUD, el UNFPA y la UNOPS el haberse
ocupado de la cuestion de las necesidades lingiiisticas relacionadas con los
documentos de la Junta Ejecutiva y dijo que esperaba que continuara la cooperacion.

Otras reuniones
147. Se celebraron las siguientes discusiones tematicas y consultas:

a)  Debate temdtico conjunto sobre el papel de las organizaciones en la
solucion de las necesidades de desarrollo de los paises de ingresos medianos. El
Presidente del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo para América Latina
y la Presidenta del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo para Europa y
Asia Central, hicieron exposiciones sobre las necesidades en materia de desarrollo
de los paises de ingresos medianos en sus regiones respectivas. El Secretario de la
Presidencia del Uruguay se refiri6 a la funciéon de las Naciones Unidas en los paises
de ingresos medianos. El representante de la Republica de Namibia explicé la
experiencia de los paises africanos, incluida Namibia, en relacion con los ODM.

b)  Debate tematico conjunto sobre el medio ambiente y el cambio climatico:
funcion de los tres organismos en el plano nacional. El Administrador Auxiliar del
PNUD y Director de la Direccion de Politicas de Desarrollo hizo una presentacion
en nombre del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre el papel de las tres
organizaciones en los paises en desarrollo. El representante de Burkina Faso relato
la experiencia de su pais en el marco del programa de adaptacion africana y también
se refirid al efecto negativo del cambio climatico en el desarrollo de su pais. El
Director de la Division Técnica del UNFPA hizo una presentacion sobre las
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actividades del UNFPA en las esferas de poblacién, medio ambiente y cambio
climatico y observd que el UNFPA era la Unica organizacién cuyo mandato era
centrar la atencion en las cuestiones demograficas. La Directora de la Oficina
Regional de América Latina y el Caribe de la UNOPS presento6 las contribuciones de
la UNOPS en la esfera del cambio climatico en los planos nacional y regional. A
continuaciéon mostré un breve video sobre el Programa de pequefios subsidios en
Barbados.

c¢) Debate tematico conjunto sobre las cuestiones relacionadas con los
paises menos adelantados en el contexto de la Cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises Menos Adelantados. El Vicepresidente de la Junta
Ejecutiva, del grupo de los Estados de Asia y el Pacifico, presidi6 el debate tematico
conjunto sobre las cuestiones relacionadas con los paises menos adelantados en el
contexto de la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
Adelantados. Hicieron presentaciones el Director interino y Jefe de la Oficina del
Alto Representante de las Naciones Unidas para los paises menos adelantados, los
paises en desarrollo sin litoral y los pequefios Estados insulares en desarrollo, el
representante permanente adjunto de Nepal ante las Naciones Unidas (en nombre de
la Presidencia del grupo de los paises menos adelantados), el Administrador Auxiliar
y Director de la Direccion General de Africa del PNUD, el Director de la Division
Técnica del UNFPA y el Director de la Oficina Regional de América del Norte de la
UNOPS.

d)  Se celebraron consultas oficiosas sobre las estimaciones presupuestarias
institucionales del PNUD para el bienio 2012-2013, el examen de mitad de periodo
del plan estratégico del UNFPA y el presupuesto de apoyo bienal de la UNOPS para
2012-2013.
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