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Cuestiones de organizacion

1. EIl primer periodo ordinario de sesiones de 2014 de la Junta Ejecutiva del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS) se celebré en la Sede de las Naciones Unidas
en Nueva York del 27 al 31 de enero de 2013. El Presidente de la Junta dio la
bienvenida a todas las delegaciones y agradecié al Presidente y a los
Vicepresidentes salientes su liderazgo y compromiso con la labor de la Junta en
2012. Felicito a los nuevos miembros de la Mesa recientemente elegidos.

2. De conformidad con el articulo 7 del reglamento de la Junta Ejecutiva, esta
eligid a los siguientes miembros de la Mesa para 2014;

Presidente: Excmo. Sr. Peter Thomson (Fiji)
Vicepresidente: Sr. Jonathan Viera (Ecuador)
Vicepresidente: Sr. Boyan Belev (Bulgaria)
Vicepresidente: Sr. Vincent Herlihy (Irlanda)

Vicepresidente: Excmo. Sr. Tuvako Nathaniel Manongi (RepuUblica Unida
de Tanzania)

3. La Junta Ejecutiva aprob6 el programa y el plan de trabajo para su primer
periodo ordinario de sesiones de 2014 (DP/2014/L.1) y el informe sobre el segundo
periodo ordinario de sesiones de 2013 (DP/2014/1 y CORR.1). Aprob6 también el
plan de trabajo anual para 2014 (DP/2013/CRP.1) y el plan de trabajo provisional
para el periodo de sesiones anual de 2014.

4. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en 2013 figuran en el
documento DP/2014/2, disponible en su sitio web http://www.undp.org/execbrd.

5.  La Junta Ejecutiva, en su decisién 2014/9, acordé el siguiente calendario para
sus futuros periodos de sesiones en 2014:

Periodo de sesiones anual de 2014 23 a 27 de junio de 2014
(Ginebra)

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2014: 2 a 5 de septiembre de 2014

Segmento sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora y perspectiva de género
en el PNUD

6. En su declaracion de apertura ante la Junta Ejecutiva (disponible en su sitio
web), la Administradora manifestdé su agradecimiento al Presidente y a los
Vicepresidentes salientes por su compromiso y apoyo demostrados en 2013 y
felicité al Presidente y Vicepresidentes recientemente elegidos para 2014. El
periodo de sesiones se transmitié por la web en directo y, en una breve filmacién, la
Administradora destacé los logros en términos de desarrollo de las diferentes
regiones, gracias a iniciativas del PNUD de cooperacion para el desarrollo
impulsadas por la demanda y protagonizadas por los propios paises.

7/131


http://undocs.org/sp/DP/2014/L.1
http://undocs.org/sp/DP/2014/1
http://undocs.org/sp/DP/2013/CRP.1
http://undocs.org/sp/DP/2014/2

E/2014/35

8/131

7. De cara al futuro, la Administradora puso de relieve que 2014 era un afio
decisivo para la Organizacidn, ya que coincidia con el comienzo de la aplicacion de
su nuevo plan estratégico para 2014-2017, base fundamental de sus esfuerzos por
hacer del PNUD una organizacién mas centrada en objetivos concretos, impulsada
por los resultados, eficaz y eficiente. Sefialé las medidas adoptadas para incorporar
el plan en todas las esferas de actividad del PNUD, en particular en los nuevos
programas mundiales, regionales y nacionales.

8. Insistio en que un elemento central de los esfuerzos para conseguir una
organizacion mas centrada en logros concretos, impulsada por los resultados, eficaz
y eficiente, era el proceso de examen estructural que el PNUD estaba llevando a
cabo en la sede y en los centros de servicios regionales. El objetivo general era
conseguir un PNUD acorde con sus objetivos, para que pudiera hacer realidad el
plan estratégico para 2014-2017, y aprovechar en la mejor manera posible los
recursos asignados.

9. La Administradora se refirio a la labor del PNUD en apoyo del proceso de la
agenda para el desarrollo después de 2015; en particular, estaba aportando su
especializacién en teoria y préctica del desarrollo e incorporando al debate sus
perspectivas de los pueblos de todo el mundo mediante iniciativas como consultas
mundiales sobre la agenda para después de 2015 y el estudio “Mi mundo”. Destacd
también la importancia de los progresos en las negociaciones de la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, y destacd que el PNUD
prestaba pleno apoyo a la cumbre de septiembre de 2014 sobre el cambio climético
propuesta por el Secretario General.

10. La Administradora aproveché la oportunidad para ofrecer a los miembros de la
Junta informacién actualizada sobre la contribucién del PNUD a responder y ayudar
a las poblaciones afectadas por crisis en Sudan del Sur, la Republica Centroafricana
y la Republica Arabe Siria, y por el tifén Yolanda en Filipinas. Hizo hincapié en el
firme empefio del PNUD por contribuir a los esfuerzos de los paises en el &mbito de
la consolidacion de la paz, la recuperacion temprana, el aumento de la resiliencia y
la capacidad de movilizacién en caso necesario, al mismo tiempo que destacé la
importancia de adoptar las medidas necesarias para proteger al personal del PNUD
frente a los crecientes problemas de inseguridad.

11. Para concluir, resalté la importancia que el PNUD otorgaba a la promocion de
la transparencia y la rendicion de cuentas, como demostraban los siguientes hechos:
su inclusion entre los primeros lugares de la lista de nivel de transparencia de las
organizaciones multilaterales elaborada por la organizacién no gubernamental
Publish What You Fund; los logros conseguidos en su primer afio de aplicacion de
las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (IPSAS); y su
opinién de auditoria sin reservas para 2012. En cuanto a la reforma de las Naciones
Unidas, reiteré el firme compromiso de la Organizacion y sefialé varios logros
recientes, como la puesta en marcha de los procedimientos operativos de Unidos en
la accion, la creacién de un fondo de colaboracién para el logro de resultados y la
participacion de todas las organizaciones miembros en los costos del sistema de
coordinadores residentes.

12. Los miembros de la Junta se mostraron de acuerdo en que 2014 era un afio
decisivo para el PNUD, ya que coincidia con el comienzo de la aplicacion de su
nuevo plan estratégico para 2014-2017, y manifestaron su interés en encauzar las
deliberaciones sobre la agenda para después de 2015. Observaron complacidos que
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el nuevo plan estratégico estaba en consonancia con los principios y la sustancia de
la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales
del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo, que figura en la resolucion
67/226 de la Asamblea General, e instaron al PNUD a que se adhiriera a sus
prioridades generales de erradicacion de la pobreza y crecimiento inclusivo,
recogidas en el plan estratégico para 2014-2017.

13. Las delegaciones subrayaron la importancia de la transparencia y la rendicion
de cuentas, y la necesidad de aplicar el plan estratégico contando con el pleno
acuerdo de los paises en que se ejecutan programas y de conformidad con el
principio de implicacion nacional, teniendo en cuenta las prioridades definidas por
los paises. Manifestaron su deseo de que se les tuviera informados acerca del
proceso de cambio estructural para comprobar que respondia a su objetivo de
reforzar la ejecucién del PNUD y hacerla mas eficiente y eficaz.

14. Los miembros de la Junta, al mismo tiempo que manifestaron su creciente
preocupacién por el desequilibrio entre recursos ordinarios (basicos) y otros
recursos (complementarios), destacaron la importancia de definir y aplicar el
concepto de “masa critica de recursos”, mencionado en la revision cuadrienal, que
en su opinidn era clave para el éxito del plan estratégico.

15. Los miembros de la Junta trataron los principales temas del programa
sometidos a debate, que se examinan con mayor detalle méas adelante, en particular
los siguientes: estrategia de igualdad de género, 2014-2017; programas mundiales y
regionales; iniciativa para armonizar los programas de los organismos en los paises
y simplificar su proceso de aprobacidn; opinion de auditoria sin reservas del PNUD
por tercer afio consecutivo; labor de la Oficina de Evaluacion del PNUD; vy
promocién por el PNUD de la cooperacion Sur-Sur y su administracion de la
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur.

16. La Junta observé complacida la incorporacion del género en las actividades
del PNUD, y muchos destacaron la relacion entre igualdad de género y
empoderamiento de la mujer y entre erradicaciéon de la pobreza y desarrollo
inclusivo. Los miembros de la Junta alentaron al PNUD a continuar promoviendo la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, a fin de que reciba la debida
atenciéon en el programa para el desarrollo después de 2015, y subrayaron la
importancia de incorporar la cooperacion Sur-Sur en las deliberaciones posteriores a
2015.

17. En su respuesta, la Administradora aseguré a la Junta que el PNUD
continuaria manteniéndola informada de los progresos conseguidos en todos los
frentes, incluida la revisién estructural. EIl PNUD seguiria prestando apoyo a la
agenda para el desarrollo después de 2015, y contaria con las opiniones de los
pueblos de todo el mundo. EI PNUD participaba ya en asociaciones importantes
tanto con el publico en general como con los sectores publico y privado y dentro del
sistema de las Naciones Unidas, a través del Pacto Mundial y el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD), al mismo tiempo que se esforzaba por
acelerar los progresos hacia los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) antes
del plazo de 2015.

18. La Administradora insistié en que la erradicacion de la pobreza y el desarrollo
inclusivo continuaban siendo las prioridades dominantes de la organizacion, con
especial atencidn a la desigualdad de los grupos vulnerables, las mujeres y las nifias,
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los nifios y las personas con discapacidad, en contextos tanto de desarrollo como de
crisis. EI PNUD estaba plenamente comprometido con la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, como demostraba la nueva estrategia de igualdad de
género para 2014-2017. De la misma manera, el PNUD respaldaba firmemente la
cooperacion Sur-Sur, como demostraba el hecho de que albergara a la Oficina de las
Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur y sus propias actividades
operacionales para promover iniciativas triangulares y de cooperacién Sur-Sur e
intercambiar los resultados positivos conseguidos. En respuesta a las
preocupaciones planteadas por los pequefios Estados insulares en desarrollo,
reafirmd el compromiso del PNUD para ayudarles a atender sus necesidades
especificas de desarrollo.

19. En cuanto a la reforma de las Naciones Unidas, la Administradora resaltd el
compromiso del PNUD con la aplicacion de la resolucion 67/226 sobre la revision
cuadrienal. Los miembros del GNUD vy del Departamento de Asuntos Econémicos y
Sociales de las Naciones Unidas habian establecido un sistema de seguimiento para
ayudarles a supervisar los progresos realizados, lo que permitia adoptar un
planteamiento amplio, empirico y racional. En cuanto a la masa critica, el PNUD
colaboraria con los Estados Miembros para llegar a una comprensioén cabal de lo
que deseaban los grupos regionales, y para trazar el camino a seguir. En cuanto a la
seguridad, la Organizacién necesitaba realmente tener acceso a los 30 millones de
délares de los Estados Unidos propuestos de financiacion adicional para hacer frente
a los rapidos cambios en las necesidades en materia de seguridad, e informaria a la
Junta sobre el uso de ese fondo durante los exdmenes presupuestarios entre periodos
de sesiones.

El género en el PNUD

20. EIl Director Interino de la Direccién de Politicas de Desarrollo del PNUD
presenté el informe de la Administradora sobre la aplicacion de la estrategia del
PNUD en materia de igualdad entre los géneros en 2013 (DP/2014/3) y la Estrategia
sobre igualdad de género del PNUD para 2014-2017 (DP/2014/4 y anexos).

21. Los miembros de la Junta acogieron con benepléacito el informe de la
Administradora y la Estrategia sobre igualdad de género para 2014-2017. Valoraron
positivamente el hecho de que la estrategia estuviera basada en los resultados y la
armonizacién y puntos de acceso al plan estratégico del PNUD para 2014-2017.
Observaron complacidos las ensefianzas aprendidas del pasado, recogidas en la
nueva estrategia. Destacaron la relacién entre igualdad de género y empoderamiento
de la mujer, y entre erradicacion de la pobreza y desarrollo inclusivo. Recogieron
también con beneplécito y destacaron la importancia de la incorporacion del género
en las actividades del PNUD, y valoraron positivamente el liderazgo del PNUD en
los esfuerzos del sistema de las Naciones Unidas para conseguir que la igualdad de
genero ocupara un lugar destacado en los debates posteriores a 2015.

22. En relacién con la anterior estrategia sobre igualdad de género para 2010-
2013, las delegaciones elogiaron los logros del PNUD en sus cuatro esferas de
atencidn, y observaron que la organizacién esta en buena situacion para promover la
capacidad nacional y las politicas en favor de la igualdad de género. Valoraron
positivamente la atencion a la participacion politica de la mujer y a su intervencién
en la recuperacién después de los conflictos.
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23. Las delegaciones consideraron que el Comité Directivo y de Aplicacion sobre
Cuestiones de Género era un mecanismo adecuado de supervisién para la estrategia
de igualdad de género. Las delegaciones observaron complacidas que el PNUD vy el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) habian elaborado una
nota orientativa sobre indicadores de género, y que 32 oficinas en los paises habian
solicitado el sello de certificacién de igualdad entre los géneros. Esperaban con
interés el resultado del proceso de certificacion de igualdad de género, y alentaron
al PNUD a empoderar al personal para que realizara andlisis de género y
considerara en su programacion los efectos en ese ambito.

24. Con respecto a la nueva estrategia, la Junta respaldé plenamente la
continuidad de las iniciativas de incorporacion del género a través del Comité
Directivo y de Aplicacion sobre Cuestiones de Género, y la utilizacidn del indicador
de género y el sello de certificacion en materia de igualdad entre los géneros.
Merecié aprobacion general la propuesta de asignar el 15% de los recursos a la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer, incluido al menos un 15% en
actividades de consolidacion de la paz. Los miembros insistieron en la necesidad de
fomentar la capacidad en los paises, y aprobaron el plan de establecer asesores de
genero (70 en total) en las oficinas de los paises de determinada magnitud; en las
oficinas de menor tamafio se compartiria el personal especializado regional. Algunas
delegaciones indicaron la necesidad de garantizar que la asignacion de recursos en
los paises se hiciera teniendo en cuenta el Marco de asistencia de las Naciones
Unidas para el desarrollo (MANUD), en consulta con el pais donde se ejecute el
programa.

25. Las delegaciones acogieron favorablemente la propuesta de establecer un
Fondo fiduciario independiente de igualdad de género, centrado en programas
conjuntos, pero algunos cuestionaron su utilidad, ya que parecia estar en
contradiccién con la incorporacion de la perspectiva de género y podria fragmentar
la financiacion. Solicitaron informaci6n sobre esa propuesta, y alentaron al PNUD a
reforzar la supervision de los gastos relacionados con el género para garantizar
recursos suficientes procedentes de la financiacion bésica y asignada a fines
especificos.

26. Varias delegaciones solicitaron informacion sobre la forma en que el PNUD
tenia previsto supervisar y evaluar los progresos en el ciclo de cuatro afios, y
destacaron la importancia de tener en cuenta las ensefianzas aprendidas a través de
las evaluaciones. Algunas delegaciones afirmaron que los informes sobre la
estrategia deberian hacer referencia a un sdélido conjunto de indicadores
armonizados con los del plan estratégico para 2014-2017. Propusieron que los
informes se llevaran a cabo en paralelo con el informe anual de la Administradora
en el periodo de sesiones final, para garantizar su armonizacién.

27. La Junta demostrd su interés en recibir mas informacion sobre las iniciativas
del PNUD para cumplir los requisitos del Plan de accién para todo el sistema acerca
de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. Se solicitd informacion
sobre la evaluacion de referencia del Plan de Accion llevada a cabo en 2013. Las
delegaciones destacaron la importante contribucién del PNUD, en calidad de
presidente del GNUD, a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y al
logro de una clara divisién de funciones en todo el sistema de las Naciones Unidas,
de conformidad con la revision cuadrienal. Manifestaron su satisfaccion por la
colaboracidn de la Organizacion con la Entidad de las Naciones Unidas para la
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Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), el Banco
Mundial y la Unién Europea.

28. Las delegaciones insistieron en la importancia del liderazgo politico para
promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y en las iniciativas
en favor del cambio de comportamiento, y solicitaron informacién sobre lo que el
PNUD estaba haciendo para reforzar el liderazgo en materia de género. Se
manifesto cierta preocupacion por las lagunas en la paridad de género en los niveles
medios de gestion; la Junta solicité informacion sobre las medidas que la
Organizacién estaba adoptando para abordar esa cuestion.

29. En su respuesta, el Director Interino de la Direccidn de Politicas de Desarrollo
del PNUD observé que los objetivos de igualdad de género eran muy ambiciosos,
pero que el PNUD debia dar ejemplo. Ante todo, la Organizacion presentaria
informes de mayor calidad y mas frecuentes, basados en los principios de
transparencia y rendicion de cuentas. En esa informacién deberia incluirse una
evaluacion final e independiente, una vez finalizado el ciclo. Para lograr los
objetivos deberian establecerse fuertes relaciones de asociacion con los gobiernos
de los paises en los que se ejecutan programas y estos deberian dar muestras de una
firme voluntad politica. En cuanto a la aplicacién del Plan de Accion para todo el
sistema, el PNUD habia cumplido todos los requisitos, y su calificacion era superior
a la media del sistema de las Naciones Unidas. No obstante, siempre habia margen
para mejorar. Reconociendo las lagunas en la paridad de género entre los
funcionarios subalternos del Cuadro Orgénico y en los puestos intermedios de
gestién en el PNUD, el Director Interino insisti6 en que el PNUD compensaba esas
lagunas en los niveles superiores de gestion. Para corregir esas diferencias, la
organizacion hacia especial hincapié en varias opciones: a) orientacion; b)
promocidn acelerada; c) preferencia en el reclutamiento; y d) gestion de talentos. El
PNUD estaba de acuerdo en que la paridad de género ocupaba un lugar central en su
labor de desarrollo, por dos razones: por un lado, la paridad de género habia
demostrado ser una estrategia eficaz de lucha contra la pobreza y la desigualdad, y,
por el otro, encarnaba los valores de las Naciones Unidas.

30. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2014/1: Estrategia del PNUD en materia
de igualdad entre los géneros, 2014-2017.

Programas por paises y asuntos conexos

Programas regionales de PNUD

31. El oficial encargado de la Direccién Regional de Africa del PNUD, el Director
de la Oficina Regional para Asia y el Pacifico, la Directora de la Direccion Regional
de los Estados Arabes, el Director de la Oficina Regional para Europa y la
Comunidad de Estados Independientes y el Director Adjunto de la Oficina Regional
para América Latina y el Caribe del PNUD presentaron, respectivamente, los
informes sobre los programas regionales correspondientes a Africa, 2014-2017
(DP/RPD/RBA/2), Asia y el Pacifico, 2014-2017 (DP/RPD/RAP/2 y Rev.1), los
Estados Arabes, 2014-2017 (DP/RPD/RAS/3), Europa y la Comunidad de Estados
Independientes, 2014-2017 (DP/RPD/REC/3) y América Latina y el Caribe, 2014-
2017 (DP/RPD/RLA/2).
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32. En sus observaciones de alcance general, los miembros de la Junta
manifestaron su satisfaccion con el proceso transparente y basado en consultas
utilizado para la elaboracién de los programas regionales en cada region, y
observaron complacidos que los programas regionales estaban en consonancia tanto
con el plan estratégico del PNUD para 2014-2017 como con el Programa Mundial
(DP/GP/3) vy, sobre todo, con las prioridades regionales establecidas por los paises
de la region.

33. Las delegaciones destacaron la importancia de la gestion basada y centrada en
los resultados, tal como se especifica en el nuevo plan estratégico para 2014-2017, y
la necesidad de reforzar una cultura orientada a los resultados. Instaron al PNUD a
que centrara su atencion en los dos principales objetivos del plan estratégico —la
erradicacion de la pobreza y el desarrollo inclusivo—, asi como en la aceleracion de
logro de los ODM, en particular en Africa. Conscientes de que los resultados
pueden superponerse con los de otras organizaciones de las Naciones Unidas,
alentaron al PNUD a que entablara una estrecha colaboracion interinstitucional para
evitar la duplicacion de esfuerzos, y a que reforzara la coordinacidn, con especial
insistencia en las ventajas comparativas.

34. Los miembros de la Junta hicieron referencia a las cuestiones relacionadas con
la desigualdad, el crecimiento inestable y el cardcter multidimensional de la
pobreza, especialmente en los paises castigados por conflictos y desastres, y a la
necesidad de fomento de la capacidad y suministro de personal especializado.
Mostraron su satisfaccion por la atencion prioritaria concedida a los grupos
vulnerables y excluidos, en particular a las personas con discapacidad, las mujeres y
los jévenes, y pidieron que la atencién a esos grupos se incorporara en todas las
esferas de resultados y en los marcos de resultados y recursos de cada programa
regional.

35. Las delegaciones pidieron que se hiciera mayor hincapié en la promocién y
consolidacion de los instrumentos y mecanismos de cooperacion Sur-Sur vy
triangular en el plano regional y transfronterizo, especialmente la transferencia de
conocimientos técnicos sobre soluciones aplicables al desarrollo basadas en
planteamientos innovadores y asociaciones, en particular con el sector privado.
Sefialaron que las ensefianzas aprendidas y la experiencia adquirida a través de los
programas regionales y el programa mundial para 2014-2017 resultarian
beneficiosas para la agenda para el desarrollo después de 2015, y deberian
incorporarse en esta. Los miembros de la Junta plantearon la cuestion del
desequilibrio entre los recursos ordinarios (b&sicos) y otros recursos
(complementarios), y manifestaron su preocupacion por su repercusion en la
presencia fisica del PNUD, sobre todo en los pequefios Estados insulares en
desarrollo.

36. En sus respuestas, los directores regionales manifestaron a los miembros de la
Junta su firme empefio en colaborar con ellos para aplicar los programas regionales
y atender, desde una perspectiva regional, las necesidades de los paises en los que se
ejecutan programas. Reiteraron que la cooperacién Sur-Sur y triangular continuaba
siendo un medio prioritario de intervencién para los programas regionales, y una
pieza clave en toda su labor en el plano regional y transfronterizo. Observaron que,
de conformidad con el plan estratégico del PNUD para 2014-2017, los programas
regionales estaban basados en las prioridades generales de erradicaciéon de la
pobreza y crecimiento inclusivo, teniendo en cuenta el caracter multidimensional de
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la pobreza, y en la gestion basada en los resultados y las ventajas comparativas de la
Organizacién. Se reconocidé que el desequilibrio entre los recursos basicos y
complementarios era una realidad y que el PNUD deberia utilizar los recursos
bésicos para movilizar financiacion adicional. Aseguraron a la Junta que el PNUD,
con el fin de reforzar su presencia regional, estaba decidido a mantener su presencia
programatica estratégica en todos los paises, a pesar del desequilibrio, y a ayudar
tanto a los paises menos adelantados (PMA) como a los de ingresos medianos.
Aseguraron a las delegaciones que el PNUD estaba firmemente comprometido con
otras organizaciones de las Naciones Unidas en el plano regional.

37. La Junta Ejecutiva aprob¢ la decisién 2014/3: Documentos de los programas
regionales del PNUD para Africa, Asia y el Pacifico, los Estados Arabes, Europa y
la Comunidad de Estados Independientes y América Latina y el Caribe para el
periodo 2014-2017.

Programa mundial del PNUD

38. EIl Director Interino de la Direccién de Politicas de Desarrollo del PNUD
presentd el programa mundial del PNUD para 2014-2017 (DP/GP/3, Corr.l y
anexo).

39. Los miembros de la Junta observaron que el programa mundial era un
instrumento clave para el PNUD, en cuanto Organizacion de conocimientos, y
valoraron el planteamiento holistico adoptado, que engloba todas las areas de
actividad con el fin de garantizar la pertinencia y lograr ventajas comparativas.
Acogieron favorablemente las cinco esferas prioritarias, que incorporaban una
perspectiva mundial y estaban basadas en el plan estratégico del PNUD para 2014 -
2017. Encomiaron al PNUD por haber sefialado las esferas prioritarias en las que
disponia de una ventaja comparativa, por ejemplo, en el fomento de la resiliencia y
los avances en la revision cuadrienal.

40. Las delegaciones observaron con satisfaccion que el programa mundial tenia
en cuenta las recomendaciones formuladas en la evaluacion del anterior programa
mundial, 2010-2013. Insistieron en que el éxito del programa mundial requeria un
asesoramiento normativo de la maxima calidad en la sede y financiacién suficiente,
y solicitaron informacién detallada sobre lo que el PNUD estaba haciendo para
garantizar su capacidad de ejecucion.

41. Los miembros de la Junta valoraron positivamente que el marco de resultados
y recursos estuviera centrado en algunos de los productos del plan estratégico para
2014-2017. No obstante, las delegaciones manifestaron algunas reservas acerca de
la correccién introducida en el informe del programa mundial, para introducir una
nueva esfera de resultados que, en su opinién, se alejaba de las esferas de
especializacion del PNUD establecidas en el Plan estratégico para 2014-2017.
Sefialaron los constantes desafios en las actividades de supervision, evaluacion y
presentacion de informes, y la necesidad de mejorar el marco de resultados y
recursos y sus indicadores. Recomendaron que la mejora del marco de resultados y
recursos del programa mundial se llevara a cabo en paralelo con la terminacidon del
Marco de resultados y recursos del plan estratégico, 2014-2017.

42. Las delegaciones reconocieron los esfuerzos del PNUD para armonizar los
nuevos programas regionales y el programa mundial para 2014-2017. Solicitaron
algunas aclaraciones sobre la estructura general del programa mundial, y suponian
que la estrategia institucional prevista del PNUD abordaria esa cuestidn. Reiteraron
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la importancia de los datos basados en pruebas como medio de garantizar el éxito
del programa mundial y para elaborar la agenda para el desarrollo después de 2015.
Insistieron en la necesidad de garantizar la inclusion de las poblaciones vulnerables,
las personas con discapacidad, los refugiados, las mujeres y las nifias, como factores
del desarrollo, y, al mismo tiempo que subrayaron el papel del PNUD en cuanto el
lider de la coordinacion del sistema de las Naciones Unidas, alentaron a la
Organizaciéon a que continuara promoviendo y reforzando las asociaciones en el
contexto del programa mundial.

43. En su respuesta, el Director Interino de la Direccion de Politicas de Desarrollo
del PNUD sefial6 que el programa mundial estaba centrado en las ventajas
comparativas del PNUD vy en el logro de resultados de calidad para las cuestiones
estratégicas en las que podria influir decisivamente. La labor del programa mundial
estaba basada en analisis e investigaciones procedentes de los centros normativos
mundiales del PNUD, en particular los siguientes: Centro de Oslo para la
Gobernanza, Singapore Centre for Public Service Excellence, Seoul Policy Centre,
Rio+20 Sustainable Development Centre, Centro Internacional de Estambul para el
Sector Privado en el Desarrollo y Centro para el Desarrollo de las Zonas Aridas de
Nairobi. Sefial6 que el PNUD estaba incorporando el fomento de la resiliencia y la
prevencion y recuperacion de las crisis, que continuarian siendo elementos
fundamentales de su labor. EI PNUD estaba firmemente decidido a tomar la
iniciativa y colaborar con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas en
todas las esferas. El Director Interino reconocio la necesidad de informacion més
detallada en el presupuesto y evaluacion del programa, y afirmé que el PNUD haria
lo posible por introducir las mejoras necesarias. En cuanto a la correccion, sefiald
que el PNUD habia respetado el proceso reglamentario y habia publicado la
correccién de buena fe a fin de reflejar algunas ideas compartidas por todos, en
particular en relacién con la erradicacidn de la pobreza. Sefialé los efectos que la
mayor atencién a la erradicacién de la pobreza podria tener en el programa mundial.

44. La Junta Ejecutiva aprobé la decisién 2014/2: programa mundial del PNUD
para 2014-2017.

Proceso de aprobacion de los programas por paises

45. EIl Director del Grupo de Apoyo a las Operaciones del PNUD presenté el
informe: Modificaciones en los procedimientos aplicables al examen y la
aprobacidn de los documentos de los programas por paises del PNUD (DP/2014/8).

46. Los miembros de la Junta valoraron positivamente la iniciativa de armonizar
los documentos de los programas por paises de las organizaciones pertinentes y
simplificar su proceso de aprobacidn. Encomiaron a las organizaciones la busqueda
de simplificacidn y armonizacion de los instrumentos de programacidon con el fin de
mejorar la cooperacion en los programas por paises, de conformidad con la revisién
cuadrienal.

47. No obstante, en aras de la coherencia, la Junta habria preferido que se hubiera
adoptado una propuesta conjunta durante el segmento conjunto del programa.
Insistieron en la necesidad de que la Junta entablara consultas de forma oportuna, y
sefialaron que, a raiz de la terminacion del periodo piloto de Unidos en la accidn, la
Junta no podia abordar la aprobacién de programas conjuntos en los paises caso por
caso, y habria preferido que el informe abordara esta cuestién y propusiera una
solucién. De la misma manera, al mismo tiempo que reconocia la coordinacion
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existente en el plano nacional en los documentos de los programas por paises,
insistieron en que la Junta debia participar plenamente en el proceso conjunto, y su
labor deberia especificarse con mayor claridad.

48. Al examinar el formato y contenido del programa por paises propuesto, los
miembros de la Junta presentaron los siguientes elementos, que revelan la necesidad
de modificar el formato del documento en cuestion para facilitar el proceso de
aprobacién: a) un presupuesto indicativo, en el que se indique como deberian
utilizarse los recursos basicos y complementarios; b) un marco integrado de
resultados y recursos; c) informacion sobre la relacion de los marcos de resultados y
recursos con el MANUD vy las prioridades nacionales; y d) un plan de seguimiento y
evaluacién con especificacion de los costos.

49. Ademas, las delegaciones insistieron en que, dado el progreso hacia la
armonizacién, los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en
los paises deberian participar mas en los procesos de formulacion y aprobacion de
los documentos de los programas por paises, y propusieron la utilizacion de planes
de trabajo conjuntos y el aprovechamiento de las ensefianzas y experiencias de los
paises participantes en Unidos en la accion. En cuanto a la rendicion de cuentas
sobre los documentos de los programas por paises, la Junta resalté la importancia de
establecer una cadena clara de rendicion de cuentas (desde la administracion
superior hasta los oficiales de programas), que deberia utilizarse en las evaluaciones
del desempefio del personal. Destacaron la importancia de armonizar los
documentos de los programas por paises con los planes estratégicos de las
organizaciones, las prioridades nacionales y los principios de la revision cuadrienal.

50. En su respuesta, la Directora del Grupo de Apoyo a las Operaciones del PNUD
sefialo las iniciativas concertadas interinstitucionales, mediante deliberaciones sobre
los procedimientos operativos estdndar, que habian orientado la elaboracién del
informe. El primer conjunto de documentos presentado a la Junta en su periodo de
sesiones anual de junio de 2014 reflejaria ya las modificaciones propuestas, basadas
en las ensefianzas y experiencias de Unidos en la accion, y tenia en cuenta los
procedimientos operativos estandar. La plantilla para esos documentos habia tenido
en cuenta ya algunas solicitudes especificas de la Junta, en particular un marco de
resultados y recursos con cifras presupuestarias indicativas y un plan de evaluacién
plenamente financiado. Los resultados de los documentos estaban tomados
directamente de los MANUD de los paises y estaban en consonancia con el nuevo
plan estratégico del PNUD para 2014-2017. La Directora sefialé a la Junta que las
consultas sobre los documentos de los programas por paises comenzaban en el plano
nacional con todas las partes nacionales interesadas, ya en las fases iniciales, y
continuaban luego en la sede, proceso que ofrecia a la Junta amplias oportunidades
de formular observaciones.

51. La Junta Ejecutiva aprob6 la decision 2014/7: Modificaciones en los
procedimientos aplicables al examen y la aprobacion de los documentos de los
programas por paises del PNUD y el UNFPA.

52. De conformidad con la decisién 2006/36, la Junta Ejecutiva aprobd los dos
siguientes programas por paises, que se debatieron en el segundo periodo ordinario
de sesiones de 2013, segln el procedimiento de aprobacién automatica si no hay
objecion, sin presentacion ni debate: Namibia, de la region de Africa Oriental y
Meridional, y México, de la Regidn de América Latina y el Caribe.
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V.

Cooperacion Sur-Sur

53. Presentd el tema la Administradora Asociada del PNUD. El Director de la
Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur presentd el Marco
estratégico de la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur, 2014-
2017 (DP/CF/SSC/5).

54. Los miembros de la Junta manifestaron su profundo reconocimiento del
liderazgo y la labor de establecimiento de relaciones de asociacién de la Oficina de
las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur gracias a lo cual la cooperacién
Sur-Sur y triangular habia conseguido atencion generalizada en todo el sistema de
las Naciones Unidas. Las delegaciones respaldaron plenamente el marco estratégico
de la Oficina para 2014-2017 y observaron con satisfaccion el interés demostrado en
a) ayudar a los Estados Miembros a tomar decisiones fundadas sobre la cooperacién
Sur-Sur y triangular; b) reforzar la cooperacién Sur-Sur dentro del sistema de las
Naciones Unidas; y c) ayudar a los asociados a elaborar politicas, planes, y
asociaciones para la cooperacion Sur-Sur.

55. Las delegaciones observaron con satisfaccion que el marco estratégico para
2014-2017 tenia en cuenta las preocupaciones de los Estados Miembros, en
particular su insistencia en los principios del Plan de Accién de Buenos Aires y el
documento final de Nairobi, y que la Oficina para la Cooperaciéon Sur-Sur y el
PNUD habian colaborado en la definicion de una clara division del trabajo, reflejada
en el Plan estratégico del PNUD, 2014-2017, y el Marco estratégico de la Oficina
para la Cooperacion Sur-Sur, 2014-2017. Insistieron en que el PNUD no deberia
tratar de reproducir o duplicar la labor de la Oficina y, en su propia labor de
cooperacion Sur-Sur, deberia centrarse en sus ventajas comparativas mediante sus
programas mundiales, regionales y nacionales.

56. Los miembros de la Junta acogieron con agrado que la Oficina para la
Cooperacién Sur-Sur hubiera establecido una junta de resultados institucional para
respaldar la labor del sistema de las Naciones Unidas en el ambito de la cooperacién
Sur-Sur y triangular. En el mismo orden de cosas, alentaron a las juntas de los
programas regionales del PNUD a invitar a la Oficina a participar en sus reuniones
y debates programados. Agradecieron al PNUD el margen normativo y el apoyo
financiero ofrecidos a la Oficina para la Cooperacién Sur-Sur, y destacaron la
importancia de una financiacién suficiente para sustentar su labor. Alentaron a los
Estados Miembros que estuvieran en condiciones de hacerlo a contribuir al Fondo
de las Naciones Unidas para la Cooperacién Sur-Sur.

57. Las delegaciones tenian gran interés en comprobar que la Oficina para la
Cooperacién Sur-Sur contribuia activamente a garantizar que la cooperacién Sur-
Sur y triangular ocupara un lugar destacado en la agenda para el desarrollo después
de 2015, e instaron a la Oficina a que impulsara la elaboracién de nuevos enfoques
de coordinacion para promover iniciativas de cooperacion Sur-Sur y triangular en
todo el sistema de las Naciones Unidas, en asociacidn con las organizaciones de las
Naciones Unidas y a través del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Las delegaciones insistieron en que la comprension y promocion de las ventajas
comparativas de la cooperacion Sur-Sur era un elemento clave para su éxito global y
la mejor estrategia para incorporar la cooperacidn Sur-Sur en todas las esferas de
intervencion del sistema de las Naciones Unidas.
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58. La Administradora Asociada del PNUD asegur6 a los miembros de la Junta
que el PNUD era plenamente consciente de su funcidn gestora de la Oficina para la
Cooperacién Sur-Sur y colaboraba estrechamente con esta para garantizar su
independencia y una clara division de funciones, con el fin de evitar la duplicacion
0 superposicion de las actividades del PNUD con las asignadas a la Oficina para la
Cooperacién Sur-Sur. El PNUD estaba dispuesto a seguir apoyando plenamente a la
Oficina en el desempefio de su mandato. La Administradora Asociada agradecio a
los miembros de la Junta su reconocimiento de la contribuciéon del PNUD a
incorporar la cooperacion Sur-Sur en sus programas mundiales y regionales y en su
plan estratégico para 2014-2017. Sefial6 que el PNUD utilizaria los modelos
positivos disponibles para incluir a la Oficina para la Cooperacién Sur-Sur en sus
comités pertinentes.

59. EIl Director de la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur
agradeci6 a la Junta su apoyo inquebrantable, y manifesté su reconocimiento al
PNUD por su labor de administracion de la Oficina, en particular su apoyo
financiero y el respeto a su espacio normativo. Sefialé que la amplia presencia del
PNUD en los paises habia permitido a la Oficina mantener amplios contactos con
los asociados en los paises, nivel en el que podria tener mayor influencia para
atender las necesidades de los Estados Miembros; mejorar el apoyo a la coherencia
en todo el sistema para las iniciativas Sur-Sur; y contribuir a las alianzas mundiales
Sur-Sur. Garantizé a la Junta que, al elaborar el marco estratégico, la Oficina a)
tenia en cuenta el mandato de la Asamblea General; b) trataba de atender las
prioridades sefialadas por los paises, adoptar planteamientos interinstitucionales y
aportar valor afiadido, sin duplicacién ni superposicién; y c) basaba su labor en un
marco sélido de resultados y recursos centrado en la supervision y la presentacion
de informes, también a la Junta. Para terminar, concluyé que la Oficina era
plenamente consciente de su mandato y estaba firmemente decidida a atender las
demandas de los Estados Miembros y de la Junta.

60. La Junta Ejecutiva tomd nota del Marco estratégico de la Oficina de las
Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur, 2014-217, y lo aprobé.

Evaluacion

61. La Administradora Asociada del PNUD presentd el tema y la Directora de la
Oficina de Evaluacion del PNUD present6 el plan de evaluacién a mediano plazo
(2014-2017) (DP/2014/5).

62. Los miembros de la Junta reconocieron la importancia de la Oficina de
Evaluacién como factor de liderazgo y coherencia para orientar la funcion de
evaluacion del PNUD vy reforzar el impacto de la evaluacién en el programa,
operaciones y rendicién de cuentas del PNUD. Elogiaron el liderazgo del PNUD y
de la Oficina de Evaluacion, y sefialaron que el plan de evaluacién a mediano plazo
era un instrumento Util para determinar la contribucién del PNUD en sus esferas de
actividad, y alent6 a la Oficina de Evaluacion a que siguiera buscando y adoptando
métodos de evaluacidon de vanguardia. Las delegaciones esperaban con interés
conocer las implicaciones del examen de la politica de evaluacién del PNUD vy el
examen colegiado sobre la mejora de la capacidad de evaluacidn, en particular en lo
que respecta a la eficiencia y la eficacia en funcion de los costos, y elogiaron a la
Organizacién por el establecimiento del Grupo Consultivo de Evaluacion.
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VI.

63. Las delegaciones respaldaron los esfuerzos realizados para examinar
atentamente los efectos de la labor del PNUD en la crisis y la gobernanza, dar
prioridad a las evaluaciones conjuntas cuando las sinergias eran evidentes, indicar el
nivel de capacidad de absorcion de los resultados de la evaluacion y utilizar los
resultados de la evaluacion para mejorar la toma de decisiones. Acogieron
favorablemente los planes de la Oficina de Evaluacion para valorar las evaluaciones
de los resultados en términos de desarrollo, y alentaron a la Oficina a que colaborara
con la administracion del PNUD para perfeccionar la cadena de resultados de la
administracion con el fin de lograr una mayor rendicion de cuentas. Las
delegaciones respaldaron la propuesta de cambiar el nombre de la Oficina de
Evaluacion por el de Oficina de Evaluacion Independiente.

64. La Administradora Asociada del PNUD insistio en que este prestaba especial
atencion a los principios de rendicién de cuentas, aprendizaje y adquisicién de
conocimientos, y los incorporaba en el proceso de toma de decisiones para generar
mejores resultados. Sefial6 la importancia de incrementar la capacidad para realizar
evaluaciones descentralizadas, lo que requiere un crecimiento de la capacidad
nacional. Acogié con benepléacito la insistencia de las delegaciones en las
evaluaciones conjuntas, que deberian ser un elemento integrante de los programas
conjuntos. Declard que estaba de acuerdo con la afirmacion de que la capacidad del
PNUD de absorber las ensefianzas de la evaluacién era un factor clave para mejorar
el aprendizaje, la programacion y la ejecucion. Para concluir, sefiald que el plan de
evaluacion a mediano plazo estaria armonizado con los indicadores y metas
establecidos en el Plan estratégico del PNUD, 2014-2017.

65. EIl Director de la Oficina de Evaluacion del PNUD garantizé a los miembros
de la Junta que la Oficina seguiria manteniendo consultas con ellos para
perfeccionar el plan, y presentaria un programa de trabajo debidamente financiado
en el periodo de sesiones anual de 2014. La Oficina estaba muy satisfecha por el
alto grado de aceptacion de las recomendaciones de la evaluacién y su
incorporacion en los programas mundiales y regionales del PNUD, asi como en el
Plan estratégico, 2014-2017, lo que facilitaba los esfuerzos futuros por cuantificar el
progreso. La Oficina colaboraria estrechamente con la administracién del PNUD
para armonizar los indicadores y objetivos del Plan estratégico, 2014-2017, y sefiald
la importancia de establecer en todo el PNUD una terminologia de evaluacion
comun sobre las normas de desempefio e indicadores. La labor del Grupo consultivo
de evaluacidn y otros exdmenes complementarian esas iniciativas de armonizacion.
El Director sefial6 que la Oficina de Evaluacion estaba intensificando sus relaciones
de asociacion con el Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).

66. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2014/4 sobre: a) Cambio de nombre de
la Oficina de Evaluacidn por el de Oficina de Evaluacién Independiente y b) Plan de
evaluacién de mediano plazo.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

67. EI Director de la Direccidn de Gestién del PNUD presentd la Respuesta a la
Junta Ejecutiva en relacion con la decisién 2013/28 sobre recursos adicionales para
medidas de seguridad (DP/2014/6).

68. Los miembros de la Junta no formularon ninguna observacion en respuesta a la
presentacion del PNUD.
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VII.

69. La Junta Ejecutiva tom6 nota de la respuesta de la Junta Ejecutiva con
respecto a la decision 2013/28 relativa a recursos adicionales para medidas de
seguridad.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

70. La Administradora Asociada del PNUD presenté el tema, y el Secretario
Ejecutivo del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion
(FNUDC) present6 el Marco estratégico del FNUDC, 2014-2017.

71. Los miembros de la Junta valoraron positivamente la labor del FNUDC vy el
liderazgo del Secretario Ejecutivo, y manifestaron su satisfaccién por el alcance y
direccién del marco estratégico, 2014-2017. Observaban también con satisfaccion
que el Marco estratégico del FNUDC, 2014-2017 estaba armonizado con el Plan
estratégico del PNUD, 2014-2017, y elogiaron el proceso consultivo del FNUDC
utilizado para elaborar el nuevo marco.

72. Las delegaciones siguieron valorando positivamente la labor clave del FNUDC
en la financiacién para el desarrollo y la asistencia a los PMA, en particular a los
grupos vulnerables, a través de los planes de microfinanciacién y microcrédito y
otros instrumentos financieros. Se mostraron también satisfechas de la labor conexa
del FNUDC en los &mbitos de la descentralizacion y el desarrollo local.

73. Los miembros de la Junta manifestaron su reconocimiento al FNUDC por su
capacidad de asumir riesgos, y su satisfaccién por los esfuerzos del Fondo para
buscar productos financieros innovadores y participar en ellos y por crear un fondo
de inversion. No obstante, advirtieron de que el FNUDC deberia cerciorarse de que
aplicaba normas de intervencion claras. Alentaron al Fondo a que siguiera buscando
y fomentando asociaciones innovadoras con el sector privado y las organizaciones
filantropicas.

74. Las delegaciones manifestaron su preocupacion por la continuada escasez de
recursos bésicos, e instaron a los Estados Miembros que estaban en condiciones de
hacerlo a que aumentaran las contribuciones a fin de que el FNUDC pudiera
alcanzar su umbral minimo de recursos bésicos de 25 millones de dolares de los
Estados Unidos, necesarios para ofrecer apoyo a 40 PMA. Alentaron al FNUDC a
hacer todo lo posible por movilizar recursos adicionales también del sector privado.
Destacaron la importancia de la solidez financiera del fondo para los PMA, en cuyo
&mbito el FNUDC realizaba una labor social y habia conseguido efectos sostenibles.
Las delegaciones subrayaron que una sélida base de recursos basicos permitiria al
Fondo mantener su presencia fisica en los 40 PMA donde se encontraba presente, al
mismo tiempo que observaron que su objetivo Ultimo era estar presente en los 49
PMA para ayudarles a salir de ese grupo de paises.

75. EIl Secretario Ejecutivo del FNUDC aseguré a los miembros de la Junta que el
Fondo estaba firmemente decidido a colaborar con ellos y a lograr una mayor
coherencia con el PNUD. Tomé nota del llamamiento de las delegaciones para que
la labor del FNUDC estuviera inspirada por los principios generales del Plan
estratégico del PNUD, 2014-2017: erradicacion de la pobreza y desarrollo inclusivo,
con especial atencidn a los mas vulnerables. El objetivo Gltimo del FNUDC era
estar presente en todos los PMA, incluidos los paises en crisis, para garantizar el
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maximo impacto. Manifesté su agradecimiento a las delegaciones que habian
realizado ya contribuciones a los recursos basicos del Fondo, y sefialé que el
FNUDC continuaba recabando y utilizando las relaciones de asociacion tanto dentro
como fuera de las Naciones Unidas, sobre todo en las esferas de la
microfinanciacion, las remesas y el microseguro. Tomd nota de que las delegaciones
habian alentado al FNUDC a continuar siendo innovador y asumiendo riesgos, al
mismo tiempo que daba muestras de prudencia y mantenia informada a la Junta.
Subray6 que el FNUDC participaba activamente en los debates sobre el desarrollo
después de 2015 y era miembro del equipo de tareas sobre la financiacion para el
desarrollo después de 2015.

76. La Junta Ejecutiva tomo nota del marco estratégico del FNUDC, 2014-2017, y
de los resultados preliminares para 2013.

Segmento sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y evaluacion

77. En su declaracion ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio web de la
Junta Ejecutiva del UNFPA), el Director Ejecutivo del UNFPA agradeci6 al
Presidente y Vicepresidentes salientes las dotes de compromiso, liderazgo e
inspiracion demostradas y orientacion demostradas a lo largo de 2013, que ayudaron
al UNFPA a centrarse en objetivos mas concretos, buscar los resultados y rendir
cuentas. Felicitd al Presidente y Vicepresidente recientemente elegidos para 2014,
afio histérico para los derechos humanos, la poblacion y el desarrollo, durante el
cual resultaria particularmente decisiva la colaboracidn del pacto con la Junta.

78. En cuanto a los temas propuestos, el Director Ejecutivo sefialé que el Plan
estratégico, 2014-2017, aprobado por la Junta y su presupuesto integrado situaban al
UNFPA en condiciones de responder eficazmente a los desafios existentes, y en
particular de contribuir al logro del quinto Objetivo de Desarrollo del Milenio
relativo a la mortalidad y la salud materna antes del plazo de 2015. El proceso de
examen de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD)
més alld de 2014 habia demostrado que el Programa de Accién de EI Cairo
continuaba teniendo importancia primordial en 2014, y estaba ayudando a crear un
nuevo marco para la poblacidn y el desarrollo més alla de 2014, que se incorporaria
en la agenda para el desarrollo después de 2015. Destacd los grandes logros
conseguidos desde 1994 vy, tras observar que el informe mundial final del examen
estaria disponible a comienzos de 2014, sefiald las dos ensefianzas mas importantes
que debian extraerse: que estaba avanzando la igualdad en todas sus formas y que
las Naciones Unidas debian continuar luchando en favor de los derechos humanos,
promoviendo un planteamiento basado en ellos.

79. EI Director Ejecutivo insistié en que la desigualdad afectaba especialmente a
los méas pobres y marginados. EI UNFPA, de conformidad con su Plan estratégico,
2014-2007, y presupuesto integrado se esforzaba por acabar con la desigualdad y
promover los derechos humanos en las siguientes esferas: a) igualdad de género y
empoderamiento de la mujer, con inclusion de la violencia y la discriminacién de
genero; b) salud de las mujeres y las nifias, en particular la salud y mortalidad
materna (quinto ODM), la salud reproductiva y sexual y los derechos reproductivos,
y la prevencién del VIH; c) los adolescentes y jovenes, incluida la educacién sexual
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integral, el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva y la planificacion
familiar; d) urbanizacion y migracion; y e) gobernanza y rendicién de cuentas, con
especial insistencia en el fomento de la participacidn libre, inclusiva y transparente
de los grupos de poblacion en la toma de decisiones. Asimismo, subrayo la especial
atencion del UNFPA a la pobreza y la exclusion, y en especial a las poblaciones mas
vulnerables.

80. Sefial6 que las esferas de atencidn del Fondo ocupaban un lugar central en el
Programa de Accion de la CIPD. En 2014, el UNFPA, en colaboracion con el
sistema de las Naciones Unidas y los Estados Miembros, se esforzaria por conseguir
que los principios de la CIPD ocuparan un lugar central en el marco de desarrollo
para después de 2015. Destacé la importancia de que los Estados Miembros
colaboraran en los procesos de alcance mundial, como la Comisién de Poblacién y
Desarrollo y el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General, y en la
superacion de los desacuerdos relacionados con los derechos humanos.

81. EI Director Ejecutivo puso de relieve las prioridades institucionales del
UNFPA en 2014, entre las que se incluian la puesta en marcha del nuevo plan
estratégico y presupuesto integrado; la mejora de la gestidn basada en los resultados
y el seguimiento y la evaluacion; la evaluacién de la estructura financiera del Fondo
para garantizar su armonizacion con el Plan estratégico; y la ampliacion de la
movilizacién de recursos mediante nuevas asociaciones con nuevos donantes y el
sector privado. Manifestd su profundo reconocimiento del apoyo inquebrantable de
los donantes al UNFPA y destac6 que un sélido soporte de recursos bésicos era
fundamental para responder a los desafios pendientes y cumplir el mandato de la
CIPD.

82. Se refiri6 también a la labor del UNFPA en situaciones de emergencia y crisis
para incorporar la programacidn de las cuestiones relacionadas con el género en las
iniciativas de recuperacion y reconstruccion, en particular en la Republica Arabe
Siria, Filipinas y la Republica Centroafricana, en 2014. Reiter6 el compromiso del
UNFPA con la coherencia en todo el sistema y el cumplimiento de su mandato de
revisién cuadrienal. EI UNFPA habia mantenido una fuerte colaboracion con el
GNUD con el fin de elaborar el plan de accion de la revision cuadrienal. En cuanto
a la colaboracidn interinstitucional, sefialé los resultados positivos del programa
conjunto del UNFPA con el UNICEF sobre la mutilacion/ablacion genital femenina.
Subray6 la indivisibilidad de los derechos humanos, la igualdad de género y el
desarrollo humano sostenible, e hizo un llamamiento a la Junta para que colaborara
con el Fondo a fin de terminar el camino iniciado en El Cairo en 1994.

83. Los miembros de la Junta agradecieron al Director Ejecutivo su liderazgo
durante todo el periodo de transicion, y destacaron la importancia de la labor del
Fondo, en particular en los planos regional y nacional, con el fin de hacer realidad el
programa de la CIPD. Estaban de acuerdo en que el afio 2014 era decisivo para el
UNFPA, ya que coincidia con la puesta en marcha del nuevo plan estratégico y
presupuesto integrado. Tenian interés en comprobar que el UNFPA participaba en el
examen del seguimiento de la CIPD después de 2014, para garantizar que los
principios del programa de accién de EI Cairo ocuparan un lugar destacado en la
agenda para el desarrollo después de 2015. Esperaban con interés la presentacién
del informe de seguimiento de la CIPD y en participar en el periodo extraordinario
de sesiones de la Asamblea General en septiembre de 2014. Las delegaciones de
América Latina y el Caribe sefialaron la importancia del Consenso de Montevideo
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sobre la poblacién y el desarrollo como contribucién regional al programa de la
CIPD. Otra delegacion hizo una advertencia contra los esfuerzos por intensificar los
debates intergubernamentales de la CIPD sobre cuestiones probleméticas,
especialmente en las conferencias regionales.

84. Los miembros de la Junta elogiaron al UNFPA por su labor en el plano
mundial, regional y nacional, y subrayaron sus iniciativas relacionadas con la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y la salud sexual y
reproductiva y los derechos reproductivos: muchas personas habian podido salir de
la pobreza y las mujeres habian conseguido mayor acceso a los programas de salud
publica gracias a la perspectiva del Fondo basada en los derechos reproductivos. A
pesar de los progresos, las delegaciones manifestaron la preocupacion de que la
desigualdad de género siguiera asociada con la exclusion social y econémica de los
grupos vulnerables y de que el quinto ODM sobre la salud y mortalidad materna no
se pudiera alcanzar antes del plazo de 2015. Instaron al UNFPA a que hiciera todo lo
posible por acelerar el logro del quinto ODM y por garantizar que el programa para
después de 2015 incorporara plenamente los principios de la CIPD vy la igualdad de
genero y el empoderamiento de la mujer.

85. Las delegaciones alentaron al UNFPA a seguir promoviendo un enfoque
basado en los derechos humanos, con particular insistencia en la inclusividad y en
las poblaciones méas vulnerables. Instaron al UNFPA a que siguiera ocupandose de
las cuestiones relacionadas con la discriminacion persistente y fomentara la
proteccidon de los derechos humanos, al mismo tiempo que tenia en cuenta las
perspectivas culturales y religiosas. Valoraron positivamente la insistencia del
UNFPA en los servicios de salud diferenciados para los jovenes y adolescentes, en
particular en los &mbitos de la planificacion familiar, la educacidn sexual integral y
la prevencion del VIH. Destacaron la importancia de la labor del UNFPA en el
frente de la igualdad y el desarrollo inclusivo en los paises de ingreso mediano, que
continuaban sufriendo los efectos de una pobreza persistente. Algunas delegaciones
respaldaron firmemente el principio de universalidad de las actividades
operacionales, y demostraron su interés en resolver los obstaculos financieros que
impedian la presencia del UNFPA en determinados paises. Las delegaciones
observaron complacidas la labor del UNFPA en el fomento de la capacidad de
andlisis de datos y su insistencia en la programacion basada en datos empiricos, y
respaldaron los esfuerzos por intensificar su funcidn de evaluacion a través de una
nueva Oficina de Evaluacion del UNFPA.

86. Los miembros de la Junta elogiaron al UNFPA por su labor en situaciones de
emergencia y humanitarias, sobre todo en cuanto a la incorporacion de las
cuestiones de género en la recuperacidn y la reconstruccion, y alentaron al Fondo a
que colaborara estrechamente con la Oficina de Coordinaciéon de Asuntos
Humanitarios. Instaron al UNFPA a que, en colaboracién con el sistema de las
Naciones Unidas, diera prioridad y mejorara su capacidad de respuesta rapida en
situaciones de crisis.

87. En su respuesta, el Director Ejecutivo hizo referencia a dos niveles
importantes de implicacion del UNFPA que habian destacado los miembros de la
Junta: el nivel politico, que garantizaba que la CIPD ocupara un lugar central en los
debates posteriores a 2015, y el de los derechos, para garantizar los derechos de las
personas, la indivisibilidad de los derechos humanos y la capacidad de la persona de
definir sus derechos. Tom6 nota de la insistencia de las delegaciones en la
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mortalidad materna y el acceso universal a la planificacion familiar y los métodos
anticonceptivos, en particular en el caso de los jovenes. En cuanto a las operaciones
tomo nota del interés de los miembros de la Junta por la transparencia, la puesta en
marcha del nuevo plan estratégico y presupuesto integrado, y la atencién a los
resultados acompafiados de credibilidad. Agradecid a las delegaciones el apoyo a la
labor humanitaria del UNFPA, en particular en lo relacionado con la violencia de
género. Destac6 la importante contribucién del Fondo a ofrecer acceso a los
servicios basicos en las regiones afectadas por desastres. El Director Ejecutivo
esperaba con interés colaborar con los miembros de la Junta en 2014, y les asegur6
que las mujeres y las nifias ocupaban un lugar central en el mandato de desarrollo
del Fondo.

Evaluacion

88. EI Director de la Oficina de Evaluacion del UNFPA presentd el plan de
evaluacion bienal presupuestado de transicion del UNFPA correspondiente a 2014-
2015 (DP/FPA/2014/2) y la evaluacién conjunta del UNFPA-UNICEF del programa
conjunto sobre la mutilacidn/ablacidon genital femenina, 2008-2012. La Directora
Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA, presentd, a su vez la respuesta de la
administracién a la evaluacién conjunta del UNFPA y el UNICEF del programa
conjunto sobre la mutilacién/ablacién genital femenina, 2008-12. En su declaracion,
la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA, dio la bienvenida a la nueva
Directora de la Oficina de Evaluacion del UNFPA, recientemente establecida, y le
felicité por su nombramiento.

89. Los miembros de la Junta celebraron el establecimiento de la Oficina de
Evaluacién del UNFPA y la buena calidad del plan de evaluacion bienal
presupuestado de transicion correspondiente a 2014-2015, elaborado por la Oficina
de Evaluacion del UNFPA, que se habia realizado con transparencia y siguiendo un
proceso amplio y eficaz de consultas. Felicitaron a la nueva Directora, manifestaron
su esperanza de colaborar con ella y con la Oficina y solicitaron que se les enviaran
actualizaciones periddicas sobre su labor.

90. Las delegaciones destacaron la crucial importancia de la evaluacién para la
adquisicién e intercambio de conocimientos, la garantia de calidad, la toma de
decisiones de base empirica y la rendicion de cuentas. Elogiaron al UNFPA por los
progresos conseguidos en el fortalecimiento de la funcidn de evaluacion y alentaron
al Fondo a que adoptara nuevas medidas para consolidarla, y para difundir la cultura
de la evaluacion en toda la organizacién. Comprendian que la politica de evaluacion
revisada implicaria cambios de organizacién que requeririan tiempo, recursos y
planificacion, y que el Fondo deberia compaginar la realizacion de evaluaciones con
el fomento de la capacidad y la capacitacion a fin de profesionalizar la funcién de
evaluacion.

91. En cuanto al plan de evaluacién bienal presupuestado de transicidn
correspondiente a 2014-2015, las delegaciones destacaron la importancia de
gestionar y supervisar el plan, y valoraron positivamente su armonizacion con el
nuevo plan estratégico para 2014-2017 y el presupuesto integrado, asi como con las
normas de evaluacion del UNEG. Destacaron la importancia de incorporar las
evaluaciones previstas en el examen de mitad de periodo del plan estratégico para
2014-2017, y solicitaron aclaraciones sobre la forma en que el UNFPA tenia
previsto financiar las evaluaciones. Los miembros de la Junta solicitaron
informacién sobre los criterios utilizados para la seleccién de los temas de
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evaluacién, y resaltaron la importancia de la presentacion de orientaciones
explicitas sobre la manera de elegir y realizar las evaluaciones. Subrayaron la
importancia de abordar las cuestiones relacionadas con los derechos humanos y la
igualdad de género en las evaluaciones del UNFPA. Consideraron que las
evaluaciones institucionales eran pertinentes y que su alcance era adecuado, pero
sefialaron la posible superposicién entre la evaluacion de la planificacion familiar,
incluida en el plan de evaluacion para 2014-2015, y la evaluaciéon de mitad de
periodo del Programa mundial para asegurar el abastecimiento de suministro de
salud reproductiva, propuesto para 2016. Hicieron referencia a la utilizacién de
evaluaciones de los efectos y destacaron su posible importancia para el aprendizaje.

92. Las delegaciones valoraron positivamente que el plan incluyera el
planteamiento para mejorar la calidad de las evaluaciones de los programas, lo que
deberia ayudar a consolidar la funcion de evaluacion en los planos regional y
nacional. Elogiaron también al UNFPA por haber incluido en el nuevo plan
evaluaciones del MANUD y Unidos en la accion, y alentaron al Fondo a continuar
su labor en este terreno.

93. Con respecto a la evaluacion conjunta UNFPA-UNICEF del programa
conjunto sobre la mutilacion/ablacion genital femenina, 2008-2012, y la respuesta
de la administracion, los miembros de la Junta felicitaron a las dos organizaciones
por haber realizado en forma conjunta el programa y la evaluacion. Manifestaron su
firme apoyo a la labor del UNFPA y del UNICEF en el ambito de la
mutilacion/ablacion genital femenina, y manifestaron el deseo de que esta se
incorporara en todos los programas nacionales y regionales pertinentes. Destacaron
la importancia de garantizar la sostenibilidad financiera de los programas conjuntos
e instaron al UNFPA a que investigara la posibilidad de mecanismos de financiacion
multianual. Manifestaron también su interés en la realizacién de mas programas y
evaluaciones en forma conjunta en el futuro.

94. Las delegaciones celebraron que el programa conjunto hubiera conseguido
reforzar la capacidad nacional y otorgar la iniciativa a los agentes nacionales.
Valoraron la gran calidad y sensibilidad cultural del programa para adaptar las
intervenciones sobre mutilacién/ablacién genital femenina a las culturas locales al
mismo tiempo que incorporaban un planteamiento basado en los derechos humanos.
Se mostraron complacidas con los progresos conseguidos durante la primera fase
del programa conjunto y alentaron al UNFPA a seguir ocupando un lugar central en
la segunda fase. No obstante, insistieron en que el UNFPA deberia adoptar las
medidas pertinentes para corregir las deficiencias del programa conjunto sefialadas
en la evaluacion.

95. Los miembros de la Junta elogiaron al UNFPA por su compromiso con las
asociaciones dentro y fuera de las Naciones Unidas, y alentaron al Fondo a que
considerara las oportunidades disponibles para intensificar la coordinacién con
ONU-Mujeres en el programa conjunto. Solicitaron informacion adicional sobre los
posibles beneficios que ONU-Mujeres podria aportar a dichos esfuerzos conjuntos.

96. En cuanto a los elementos del programa conjunto, las delegaciones subrayaron
la necesidad de un marco sélido de recursos y resultados basados en datos empiricos
y en indicadores SMART (especificos, medibles, viables, pertinentes y con plazos),
puntos de referencia y objetivos, para garantizar una supervision e informacion
eficaces. Esperaban poder disponer del marco final de resultados para junio de 2014
e instaron al UNFPA a que localizara y corrigiera las lagunas existentes en los datos
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a fin de mejorar las intervenciones futuras y solicitaron informacion detallada para
poder conocer hasta qué punto se habian conseguido los objetivos y qué
planteamientos daban mejores resultados.

97. Se propuso la elaboracién de una guia interinstitucional comun para los
miembros de las diversas Juntas implicados en la revision de los programas
conjuntos sobre la mejor manera de llevar a cabo los debates futuros sobre las
evaluaciones conjuntas.

98. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA
manifestd el firme empefio del Fondo por mantener la coordinacién con los
asociados del sistema de las Naciones Unidas, en particular con ONU-Mujeres y la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), con las que el UNFPA colaboraba en la
elaboracion de orientaciones clinicas sobre la programacion en el ambito de la
mutilacion/ablacién genital femenina. Sefial6 que ONU-Mujeres todavia no se habia
constituido como entidad independiente de las Naciones Unidas en el momento en
que el UNICEF y el UNFPA habian elaborado el programa conjunto. Sefialé que el
UNICEF y el UNFPA estaban negociando con ONU-Mujeres su plena incorporacién
en el programa conjunto sobre la mutilacion/ablacion genital femenina, en particular
en lo referente a la violencia de género.

99. Agradecié a los donantes su apoyo al marco de financiacion multianual con
contribuciones financieras para la segunda fase del programa conjunto, y alentaron a
otros que estaban en condiciones de hacerlo a que consideraran la posibilidad de
realizar contribuciones adicionales. Se mostré de acuerdo en que, a pesar de su
solidez, el marco de seguimiento de los resultados deberia mejorarse, y en que el
UNFPA informara sobre los progresos en ese sentido a la Junta en el periodo de
sesiones anual de 2014. De la misma manera, sefialé que las dos organizaciones
habian integrado la cuestion de las normas sociales en el marco de seguimiento y
evaluacion de la segunda fase. El objetivo era utilizar el analisis de datos para
conseguir indicadores de mayor calidad y mejor orientados para determinar cdmo
habian contribuido las intervenciones a la modificacion de las normas sociales que
sustentaban la mutilacion/ablacion genital femenina y, por consiguiente, vincular
mas estrechamente las intervenciones con un cambio de comportamiento sostenible.
Para terminar, destaco la importancia de un planteamiento regional y transfronterizo
de la mutilacién/ablacion genital femenina, adoptado en la segunda fase.

100. El Director de la Oficina de Evaluacion del UNFPA sefial6 que habia
elementos disponibles para transformar la funcién de evaluacién, y la Oficina de
Evaluacién iba a iniciar la fase operacional, que representaba un proceso de gestion
del cambio. Estaba de acuerdo con la evaluacion de los miembros de la Junta acerca
de los futuros desafios relacionados con los recursos, la capacidad, la orientacion
estratégica y la evolucién de la evaluacién, y reafirmé el compromiso del Fondo con
la profesionalizacion de la funcion de evaluacion. Manifestd algunas
preocupaciones acerca del calendario de las evaluaciones institucionales y su
incorporacién en el examen de mitad de periodo; el UNFPA estaria en mejores
condiciones de ofrecer informacion actualizada a la Junta sobre la cuestion del
calendario después de la fase prevista para la determinacién del alcance de esas
evaluaciones en 2014. En cuanto a la capacidad de evaluacion, el UNFPA trataba de
movilizar las asociaciones de alcance nacional al realizar evaluaciones sobre los
programas en los paises, que le permitian hacerse una idea de la calidad de las
capacidades nacionales con las que el Fondo colaboraba periédicamente. Insistié en
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la importancia central del género y los derechos humanos en la labor de evaluacion
del UNFPA y garantiz6 a la Junta que el UNFPA exploraria las opciones disponibles
para realizar evaluaciones sobre los efectos en el futuro, teniendo presente la
necesidad de aplicar por completo el nuevo plan de evaluacién.

101. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2014/5: Plan de evaluacion bienal
presupuestado de transicion correspondiente a 2014-2015 (UNFPA).

102. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe de evaluacién conjunta del programa
conjunto UNFPA-UNICEF sobre la mutilacion/ablacion genital femenina: acelerar
el cambio.

Programas por paises y asuntos conexos

103. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA presenté el informe
Modificacidn de los procedimientos aplicables al examen y la aprobacion de los
documentos de los programas por paises del Fondo de Poblacidn de las Naciones
Unidas (DP/FPA/2014/3).

104. Los miembros de la Junta valoraron la iniciativa para armonizar los
documentos de los programas por paises de las organizaciones pertinentes y
simplificar su proceso de aprobacion. Elogiaron a las organizaciones por su labor de
simplificacién y armonizacion de los instrumentos de programacién con el fin de
mejorar la cooperacién para los programas en los paises, de conformidad con la
revisién cuadrienal.

105. No obstante, en aras de la coherencia, la Junta habria preferido que se hubiera
adoptado una propuesta conjunta durante el segmento conjunto del programa.
Insistieron en la necesidad de que la Junta entablara consultas de forma oportuna, y
sefialaron que, a raiz de la terminacidn del periodo piloto de Unidos en la accion, la
Junta no podia abordar la aprobacién de programas conjuntos en los paises caso por
caso, y habria preferido que el informe abordara esta cuestién y propusiera una
solucién. De la misma manera, al mismo tiempo que reconocia la coordinacién
existente en el plano nacional en los documentos de los programas por paises,
insistieron en que la Junta debia participar plenamente en el proceso conjunto, y su
labor deberia especificarse con mayor claridad.

106. Al examinar el formato y contenido del programa por paises propuesto, los
miembros de la Junta presentaron los siguientes elementos, que revelan la necesidad
de modificar el formato del documento de los programas por paises para facilitar el
proceso de aprobacién: a) un presupuesto indicativo, en el que se indique cdmo
deberian utilizarse los recursos basicos y complementarios; b) un marco integrado
de resultados y recursos; c¢) informaciéon sobre la relacién de los marcos de
resultados y recursos con el MANUD vy las prioridades nacionales; y d) un plan de
seguimiento y evaluacidn con especificacion de los costos.

107. Ademas, las delegaciones insistieron en que, dado el progreso hacia la
armonizacién, los coordinadores residentes y los equipos de las Naciones Unidas en
los paises deberian participar mas en los procesos de formulacién y aprobacién de
los documentos de los programas por paises, y propusieron la utilizacion de planes
de trabajo conjuntos y el aprovechamiento de las ensefianzas y experiencias de los
paises participantes en Unidos en la accién. En cuanto a la rendicion de cuentas
sobre los documentos de los programas por paises, la Junta resaltd la importancia de
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establecer una cadena clara de rendicion de cuentas (desde la administracion
superior hasta los oficiales de programas), que deberia utilizarse en las evaluaciones
del desempefio del personal. Destacaron la importancia de armonizar los
documentos de los programas por paises con los planes estratégicos de las
organizaciones, las prioridades nacionales y los principios de la revisién cuadrienal.

108. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA
garantizo6 a los miembros de la Junta que el UNFPA colaboraria estrechamente con
ellos para mejorar el proceso de armonizacion y aprobacién de los programas en los
paises. Observo que las organizaciones habian decidido esperar el resultado y
evolucion de la aplicacién en los paises de los procedimientos operacionales
estandar antes de proponer modificaciones mas profundas en el formato de los
documentos de los programas por paises. En cuanto a la transparencia, subray6 que
la orientacion e implicacion de la Junta en la elaboracién y aprobacion de dichos
documentos estaba perfectamente reflejada en el informe y se integraba en los
programas regionales y nacionales. Garantiz6 a los miembros de la Junta que el
UNFPA estaba haciendo todo lo posible por conseguir que los documentos de los
programas en los paises estuvieran perfectamente armonizados con el nuevo plan
estratégico del Fondo para 2014-2017 y el presupuesto integrado. Subrayd los
grandes problemas que la coherencia plantea a las organizaciones de las Naciones
Unidas y reiteré el firme empefio del Fondo en colaborar con los asociados del
GNUD para intensificar los esfuerzos de armonizacion.

109. De conformidad con la decisién 2006/36, la Junta Ejecutiva aprob6 los dos
siguientes programas por paises, que se debatieron en el segundo periodo ordinario
de sesiones de 2013, segln el procedimiento de aprobacién automatica si no hay
objecion, sin presentacion ni debate: Namibia, de la Region de Africa Oriental y
Meridional; y México, de la region de América Latina y el Caribe.

110. La Junta Ejecutiva aprob6 la decision 2014/7: Modificaciones en los
procedimientos aplicables al examen y la aprobacion de los documentos de los
programas por paises del PNUD y el UNFPA.

Segmento sobre la UNOPS

Declaracién del Director Ejecutivo

111. En su intervencidn final ante la Junta, el Director Ejecutivo de la Oficina de
las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) present6 una reflexidn
sobre el camino recorrido por la UNOPS durante su mandato como Director
Ejecutivo. Agradecio a los miembros de la Junta que valoraran el potencial de la
UNOPS, las decisiones clave adoptadas y la orientaciéon ofrecida y su apoyo
inquebrantable, que habian permitido a la Organizacion cambiar de rumbo y
conseguir resultados positivos.

112. Cuando el Director Ejecutivo ocupé su cargo, la UNOPS se encontraba ante
graves desafios de gestion financiera, problemas de moral en el personal y escasa
credibilidad. Luego, la UNOPS consiguié demostrar que su modelo de actividad
podia funcionar y convertirse en un modelo de reforma de las Naciones Unidas,
gracias a una elevada eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas. Desde el
bienio de 2006-2007, la UNOPS habia recibido una opinidn de auditoria sin
reservas y en 2012 habia realizado con éxito la transicion a las Normas
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Internacionales de Contabilidad para el Sector Pulblico, con una declaracion
financiera certificada sin reservas.

113. Estos cambios habian permitido a la UNOPS sentar las bases para prestar
servicios y ofrecer resultados a los mas necesitados, en particular gracias a su
capacidad de colaborar dentro del gobierno para incrementar las capacidades
nacionales, muchas veces en entornos dificiles. La UNOPS habia alcanzado los méas
altos niveles de las practicas 6ptimas internacionales y de los principios de
sostenibilidad, al mismo tiempo que cumplia su compromiso con los asociados de
las Naciones Unidas y se mantenia fiel al mandato de su revision cuadrienal. No
obstante, ante los persistentes desafios, la UNOPS se mantuvo vigilante y, en cuanto
entidad autofinanciada, dio muestras de prudencia financiera, consolidada por una
estructura de gobernanza centrada en la rendicion de cuentas. La relacién de la Junta
con la UNOPS se habia intensificado a lo largo de los afios, como demuestran
algunas medidas legislativas y la decision clave de incorporar su nombre en el titulo
mismo de la Junta.

114. La UNOPS, observo, tenia uno de los niveles més altos de moral del personal
de todas las organizaciones de las Naciones Unidas y demostraba gran interés en
mejorar la capacitacion y aumentar la motivacién invirtiendo en actividades de
formacién, desarrollo y aprendizaje, al mismo tiempo que racionalizaba los
procesos de reclutamiento. La transparencia era una de las mayores prioridades, y la
UNOPS era la primera Organizacion de las Naciones Unidas que se habia adherido
a la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, lo que la hacia méas
atractiva para la colaboracion con el mundo exterior. En cuanto a la reforma de las
Naciones Unidas, la UNOPS habria deseado observar un mayor progreso. Por
altimo, se refirio al desempefio de la UNOPS en 2013 y a la aplicacion del plan
estratégico para 2014-2017.

115. Los miembros de la Junta encomiaron la capacidad de liderazgo demostrada
por el Director Ejecutivo en la creacidn de un equipo profesional, la recuperacion de
la credibilidad financiera de la UNOPS y su transformacidn en una entidad capaz de
conseguir resultados positivos. Mencionaron el acertado modelo institucional de la
UNOPS, centrado en la eficiencia, la eficacia, la transparencia y la rendicién de
cuentas, que era un modelo para todo el sistema de las Naciones Unidas.
Observaron los esfuerzos y logros de la UNOPS en el intento de armonizar su labor
con las normas internacionales, respaldar la iniciativa Unidos en la accidn, adoptar
practicas excelentes de adquisicidn y ordenacién ambiental, elevar la moral del
personal y establecer asociaciones duraderas con entidades tanto de dentro como de
fuera del sistema de las Naciones Unidas.

116. En su respuesta, el Director Ejecutivo de la UNOPS manifestd su confianza en
el futuro de la Organizacion e inst6 a los miembros de la Junta a que siguieran
respaldando su trayectoria positiva y el logro eficaz de su mandato singular.

117. La Junta Ejecutiva aprobd la decision 2014/6: Expresidn de agradecimiento al
Sr. Jan Mattsson, Director Ejecutivo de la UNOPS, 2006-2014.
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Segmento conjunto

Recomendaciones de la Junta de Auditores

118. EIl Director de la Direccion de Gestion del PNUD presenté el Informe del
PNUD sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores, 2012
(DP/2014/7 y anexos). La Directora Ejecutiva Adjunta (Administracion) del UNFPA
presentd el informe del UNFPA sobre el Seguimiento del informe de la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas correspondiente a 2012: estado de aplicacion de
las recomendaciones (DP/FPA/2014/1 y anexo). El Director Ejecutivo Adjunto de la
UNOPS presentd el Informe de la UNOPS sobre la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta de Auditores para el afio 2012 (DP/OPS/2014/1).

119. Los miembros de la Junta acogieron favorablemente las opiniones de auditoria
sin reservas de las tres organizaciones y los progresos realizados por cada una de
ellas en la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores. Elogiaron a
cada una de las organizaciones por la aplicacion eficaz de las IPSAS y reconocieron
los enormes desafios de esa iniciativa, asi como los beneficios de las mejoras
conseguidas en la gestidn financiera, el control y la transparencia. La Junta esperaba
con interés colaborar con las organizaciones para hacer frente a esos desafios.

120. Las delegaciones acogieron favorablemente la introduccion de presupuestos
integrados y respaldaron las solicitudes de la Comisién Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto de incluir en el segundo periodo ordinario de
sesiones de 2014 informacion sobre los recursos humanos, en particular el efecto de
los puestos con diversas fuentes de financiacion, el nivel de recursos, la
financiacion y las adquisiciones. Instaron al PNUD y al UNFPA a que continuaran
fortaleciendo los controles internos y mejorando la supervision y vigilancia de las
oficinas en los paises, incluida la aplicacion oportuna de las principales
recomendaciones de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas, y a que siguieran
velando por el respeto de las politicas y procedimientos de adquisicion, seguimiento
de inventario y conciliacion bancaria.

PNUD

121. Los miembros de la Junta acogieron favorablemente la opinion de auditoria sin
reservas de la Organizacién para 2012, por tercer bienio consecutivo, en particular
durante su primer afio de puesta en marcha de las IPSAS. Valoraron los esfuerzos
del PNUD por mantener sus funciones de auditoria, a pesar de la disminucién de los
recursos, e instaron a la Organizacién a que siguiera ofreciendo los recursos
necesarios, teniendo en cuenta el contexto de restriccion presupuestaria. Se
mostraron complacidos por los progresos del PNUD para hacer realidad sus nueve
primeras prioridades relacionadas con la auditoria, y acogieron favorablemente los
esfuerzos por mejorar el disefio de los programas y proyectos, el seguimiento y la
evaluacion, las adquisiciones y la gestion de activos.

122. La Junta observé el aumento estimado de las obligaciones correspondientes al
seguro médico después de la separacion del servicio y acogi6 favorablemente el
plan de financiacién del PNUD, que ayudaria a equilibrar la financiacion tanto de
los programas como de las obligaciones para la sostenibilidad financiera a largo
plazo de la Organizacién. Alentaron al PNUD a que adoptara medidas para
continuar reduciendo el nimero de recomendaciones de auditoria pendientes, sobre
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todo en relacion con los procesos de conciliacion bancaria. Habia algunas
preocupaciones acerca de la gestion de los riesgos relacionados con las
adquisiciones, en particular la reduccion de las alegaciones de fraude. Se mostré
cierto interés en la aplicacion de las licitaciones electronicas como instrumento para
promover la transparencia y reforzar la cadena documental.

UNFPA

123. Los miembros de la Junta felicitaron al UNFPA por su opinion de auditoria sin
reservas en 2012 y celebraron el alto nimero de recomendaciones puestas en
practica, asi como la reduccion general del nimero de recomendaciones formuladas.
Observaron con satisfaccion que la Division de Servicios de Supervision del
UNFPA habia alcanzado su capacidad plena, e instaron al Fondo a que reforzara esa
capacidad a fin de poder cumplir con eficacia su funcién de auditoria.

124. Las delegaciones felicitaron al UNFPA por el éxito en la aplicacién de las
IPSAS en 2012 y alentaron al Fondo para que hiciera frente a los desafios todavia
pendientes a fin de aprovechar plenamente las oportunidades de las Normas, en
particular la mejora de los sistemas de control interno, el fortalecimiento de la toma
de decisiones y una mayor eficiencia de los procesos financieros.

125. Algunas delegaciones, conscientes de la importancia de una gestion adecuada
de las obligaciones, manifestaron su preocupacion por las obligaciones sin financiar
correspondientes a las prestaciones a los funcionarios y reconocieron la intencién
del UNFPA de financiar por completo esas obligaciones no més tarde de 2017. La
Junta supervisaria los resultados del plan del UNFPA para corregir el déficit de
financiacion y esperaba con interés los resultados del examen anual del mecanismo
de financiacion.

126. Los miembros de la Junta destacaron la importancia de la eficiencia y la
armonizacién de las operaciones institucionales dentro del sistema de las Naciones
Unidas, y esperaban con interés los resultados de la aplicacion del método
armonizado para las transferencias de efectivo en los 12 paises piloto, y en
particular deseaban saber si este habia alcanzado los objetivos previstos y permitia
una evaluacién més eficaz y una mayor cooperacién con los asociados en la
ejecucion. Instaron al PNUD y al UNFPA a que participaran plenamente en el
proceso de examen de dicho método.

127. En su respuesta, el Director Adjunto y Oficial Jefe de Finanzas de la Direccion
de Gestion del PNUD explicé que las obligaciones no financiadas correspondientes
al seguro médico después de la separacién del servicio hacian referencia a periodos
anteriores. Observd que el PNUD habia aprobado un plan de financiacion de 15
afios, pero realizaria un estudio independiente de las obligaciones para determinar
cuél deberia ser el periodo de financiacion. El PNUD compartiria los resultados de
dicho estudio con otras organizaciones de las Naciones Unidas. En cuanto a la
ejecucidn nacional, modalidad principal del PNUD, el retraso en la presentacion de
informes se debia a las opiniones de auditoria con reserva de algunos asociados, que
representaban aproximadamente el 1% de las opiniones de auditoria sobre la
ejecucién nacional. Afirmé que, en cualquier caso, el PNUD estaba firmemente
decidido a reducir a cero el nimero de opiniones de auditoria con reservas.
Garantizo a la Junta que el PNUD estaba adoptando todas las medidas posibles para
atender las cinco restantes recomendaciones de auditoria pendientes de aplicacion.
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XI.

128. La Directora Ejecutiva Adjunta (Administracion) del UNFPA subray6 que, de
las 11 recomendaciones de auditoria pendientes de aplicacién, el UNFPA
completaria nueve para finales de 2014. Garantiz6 a los miembros de la Junta que el
UNFPA estaba firmemente decidido a resolver las cuestiones relacionadas con el
seguro médico después de la separacion del servicio y el método armonizado para
las transferencias de efectivo. Para concluir, sefialé que, gracias a una donacion
reciente, el UNFPA remodelaria todos sus sistemas de gestion del inventario
utilizando la tecnologia mas moderna disponible.

129. El Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS abordé tres cuestiones. En cuanto
a la financiacién de las obligaciones correspondientes al seguro médico después de
la separacion del servicio y por terminacion del servicio, sefialé que la UNOPS
estaba totalmente financiada. Con respecto al saldo entre fondos, sefialé que el
PNUD y la UNOPS habian solucionado la cuestion seis afios antes; lo que quedaba
por hacer era encontrar un medio de liquidar el saldo anterior. A mediados de 2013
las organizaciones habian acordado establecer un grupo externo independiente para
solucionar el problema antes de ultimar los estados financieros de 2013. Se preveia
que el grupo presentaria su decision definitiva antes de finales de febrero de 2014.
En lo que respecta a la lucha contra el fraude, sefialé que la Junta de Auditores habia
valorado las politicas de la UNOPS contra el fraude como préactica 6ptima de las
Naciones Unidas, pero aclaré que la Junta estaba preocupada de hecho por el nivel
muy bajo de fraude confirmado y habia pedido a la UNOPS que supervisara esa
cuestion atentamente. En cuanto a la posibilidad de intercambiar practicas optimas
contra el fraude con el sistema de las Naciones Unidas, indicé que, en el contexto de
su servicio de crecimiento e innovacion, la UNOPS estaba invirtiendo en
actividades de capacitacion y mecanismos contra el fraude que compartiria con sus
asociados.

130. La Junta Ejecutiva aprob6 la decisién 2014/8: Informes del PNUD, del UNFPA
y de la UNOPS sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores para 2012.

Visitas sobre el terreno

131. El jefe del equipo de la visita sobre el terreno present6 el informe sobre la
visita de la Junta Ejecutiva a Tayikistdn (DP-FPA/2014/CRP.1), en el que se
destacaban las principales conclusiones y recomendaciones.

132. Una delegacion felicité al PNUD vy al equipo de las Naciones Unidas en el pais
por la excelente preparacién y coordinaciéon de la visita sobre el terreno, y la
magnifica integracién de la labor del PNUD en el plan nacional de desarrollo. La
delegacion observé complacida la excelente coordinacion con los asociados,
incluidos los no pertenecientes a las Naciones Unidas. Se alenté al PNUD a realizar
un estudio sobre el equipo de las Naciones Unidas en Tayikistan a fin de utilizarlo
como practica éptima.

133. La Junta Ejecutiva tomd nota del informe de la visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva

del PNUD, el UNFPA y la UNOPS a Tayikistan del 14 al 30 de junio de 2013.
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Informe de la reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas
del PNUD, el UNFPAY la UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres
y el PMA

Normas de desempefio relativas a la incorporacion de la
perspectiva de género en los planes estratégicos para
2014-2017 del PNUD, el UNFPA, la UNOPS, el UNICEF,
ONU-Mujeres y el PMA (énfasis en las experiencias
nacionales y en el Plan de Accion para Todo el Sistema de
las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres)

1.  El Presidente de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres declar6 abierta la reunién
dando la bienvenida a todos los participantes de la reunién conjunta de las Juntas
Ejecutivas del afio 2014, incluidos el Sr. Aeneas Chapinga Chuma, Representante
Especial Adjunto del Secretario General para la Recuperacién y la Gobernanza y
Coordinador Residente y de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas en
Liberia, y el personal de ONU-Mujeres que asistia por videoconferencia.

2. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres
presentd este tema del programa y sefialé que no podia llevarse a cabo eficazmente
una iniciativa para todo el sistema encaminada a promover la paz, el desarrollo o los
recursos humanos sin potenciar el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de
género. Reiteré que la armonizacidon de los planes estratégicos con la revisidn
cuadrienal amplia de la politica era resultado de la colaboracion estrecha entre las
seis entidades, que continuaban participando activamente en iniciativas
interinstitucionales mundiales en la Sede y sobre el terreno.

3. Con respecto al Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-SWAP), la
Secretaria General Adjunta sefialé algunas de las tendencias comunes que se estaban
empezando a apreciar en los 15 indicadores del desempefio del marco de rendicidn
de cuentas. La directora de la Entidad también destac6é la importancia de que el
debate de este foro se beneficiara de la experiencia y los conocimientos del personal
sobre el terreno, con miras a poner de relieve las medidas adoptadas en los paises
para aumentar la rendicion de cuentas colectiva en favor de la igualdad de género.

4. Hablando desde una perspectiva nacional, el Representante Especial Adjunto
del Secretario General para la Recuperacion y la Gobernanza y Coordinador
Residente y de Asuntos Humanitarios de las Naciones Unidas en Liberia presenté en
su exposicion el Marco Unico de Género elaborado y aplicado por el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, que acompafia el programa Unidos en la accion. Hizo
hincapié en la importancia del sistema de las Naciones Unidas en su conjunto y en
trabajar colectivamente en la incorporaciéon de la perspectiva de género. Estos
esfuerzos deben basarse en el hecho de que los procesos y las estructuras no son un
fin en si mismo, sino un medio para lograr mejores resultados para las mujeres y las
nifas.
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5.

A continuacién figuran algunas de las cuestiones planteadas en las

intervenciones de mas de 20 Estados Miembros:

Se reconoci6 que al analizar el desempefio en todos los &mbitos
institucionales, el ONU-SWAP aportaba informacion sobre los progresos
realizados en la incorporacion de la perspectiva de género;

Con respecto a la aplicacién de medidas para cumplir las normas de
desempefio, las seis entidades estaban muy adelantadas. Sin embargo, seguia
siendo necesario realizar esfuerzos considerables en varias esferas, como la
planificacion estratégica, la asignacion de recursos, el desarrollo de la
capacidad y la cultura institucional,;

Se hizo un llamamiento a otorgar prioridad en la agenda para el desarrollo
después de 2015 a cuestiones como las siguientes:

» La promocién de soluciones centradas en la familia a los problemas
mundiales;

» El refuerzo de la lucha contra la violencia sexual infligida a las mujeres y
las nifias;

» La mejora de la salud sexual y reproductiva de la mujer;
» El afianzamiento de leyes que promuevan la igualdad de género;

+ La garantia de que las mujeres y las nifias puedan acceder a una
educacion de calidad y poner en practica sus conocimientos;

Se destacé la importancia de las normas de desempefio en relacién con los
pactos que las entidades de las Naciones Unidas establecian con respecto a sus
mandatos y érganos rectores;

Se recalcé la importancia de dividir el trabajo de forma prudente y de eliminar
la duplicacién entre entidades de las Naciones Unidas como parte del ONU-
SWAP;

Se sugirié que las seis entidades de las Naciones Unidas y los organismos del
sistema que participaban en el ONU-SWAP estudiasen la posibilidad de
proporcionar, con caracter periodico, informacidn sobre sus evaluaciones a sus
respectivas Juntas Ejecutivas;

Al trabajar para mejorar la institucionalizacion de medidas por conducto del
ONU-SWAP, serian sumamente importantes la iniciativa “Unidos en la accion”
y la garantia de que los equipos de las Naciones Unidas en los paises
adoptaran un enfoque coherente para formular politicas, programas e
iniciativas de promocion conjuntos;

Se apelé a las entidades de las Naciones Unidas a aplicar la Nota de
Orientacidn sobre Indicadores de Género del Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo a fin de rendir cuentas por como llevan a la practica sus
compromisos atendiendo a su gasto;

Se destaco la necesidad de que las entidades de las Naciones Unidas siguiesen
mejorando el nivel de rendicion de cuentas en materia de incorporacion de la
perspectiva de género en todas las esferas de trabajo;

14-66726



E/2014/35

14-66726

 Se hizo un llamamiento a las Naciones Unidas a potenciar sus alianzas para
lograr un cambio transformador que también afectase a los estereotipos de
género y a las definiciones rigidas de los papeles asignados a los hombres y las
mujeres en la sociedad;

« Se propuso que las auditorias de género se convirtiesen en un ejercicio
obligatorio en todas las oficinas en los paises;

* Se pidio6 a los Estados Miembros que incrementasen los fondos comprometidos
en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres;

« Se respaldd el objetivo de la igualdad de género por si solo y su plena integracion
en el resto de los objetivos de la agenda para el desarrollo después de 2015;

« Se agradeci6 la atencion prestada a las mujeres y las nifias en situaciones de
conflicto y posteriores a ellos.

6. El Presidente de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres mostr6 su agradecimiento
a todo el personal de las seis entidades de las Naciones Unidas que trabajaba en el
desarrollo y el ensayo de ONU-SWAP.

7. Altos funcionarios de las seis entidades de las Naciones Unidas formularon las
observaciones siguientes:

» A pesar de los avances realizados hasta la fecha ain quedaba mucho margen
de mejora. Aunque la labor coordinada de las entidades de las Naciones
Unidas habia dado resultados notables, la limitada disponibilidad de recursos
podia poner freno a la actividad de ONU-Mujeres. Todas las entidades debian
tener presente la promocién como componente importante para mejorar
significativamente las vidas de las mujeres y las nifias y de poblaciones al
completo;

Al trabajar en la incorporacién de la perspectiva de género debian tenerse en
cuenta las necesidades especificas de las nifias, incluida la proteccién de los
derechos tanto de los nifios como de las nifias. El nuevo Plan de Accién en
Materia de Género del UNICEF, que todavia estaba en proceso de desarrollo,
se habia armonizado con el plan estratégico para 2014-2017 y su version final
se presentaria a la Junta Ejecutiva del UNICEF en su periodo de sesiones de
junio de 2014;

Era necesario seguir prestando atencion a los asuntos pendientes de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio en materia de igualdad de género,
empoderamiento de las mujeres y pobreza, especialmente en relacién con el
acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva y con el
derecho de las mujeres a tomar decisiones en este sentido (Objetivos de
Desarrollo del Milenio cuarto, quinto y sexto);

La adopcién de un enfoque coherente reforzaba la capacidad del sistema de las
Naciones Unidas de trabajar en cuestiones intersectoriales en respuesta a las
prioridades nacionales. Tal enfoque permitia prestar mas atencién a la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, entre otras cosas en
politicas, programas y actividades de promocidn conjuntas. Todas las
entidades debian seguir trabajando juntas para ampliar al maximo las ventajas
comparativas y superar los desafios comunes.
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Coherencia de las medidas adoptadas por las Naciones Unidas
contra la pobreza y la vulnerabilidad y en pro de la resiliencia
(refuerzo de la iniciativa “Unidos en la accion” a nivel nacional
para garantizar que las Naciones Unidas actuen de forma
coherente)

8.  El Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA y la UNOPS dio la
bienvenida a los representantes de las seis entidades de las Naciones Unidas y a los
oradores invitados de la oficina en el Uruguay. En relacién con la revision
cuadrienal amplia de la politica, destaco la reafirmacion de que “la erradicacion de
la pobreza es el mayor desafio global y un requisito indispensable para el desarrollo
sostenible de los paises en desarrollo” y apeld a los fondos, programas y organismos
especializados a concederle la més alta prioridad.

9.  En sus observaciones introductorias, la Administradora del PNUD establecio
el marco de la reunidn, entre otras cosas reforzando algunos de los elementos del
documento de antecedentes preparado para el acto. Recalcdé que la pobreza y la
vulnerabilidad eran desafios multidimensionales causados o empeorados por
diversos factores. Por ello era necesario adoptar un enfoque integrado a todos los
niveles en todos los sectores, gobiernos y entidades de las Naciones Unidas. En
consecuencia, las Naciones Unidas debian aunar todos los conocimientos
especializados para prestar asesoramiento mejorado, integrado y coherente a los
paises, con miras a contribuir significativamente a la reduccién de la pobreza y la
vulnerabilidad y fomentar la resiliencia.

10. La Sra. Denise Cook, oradora invitada, Coordinadora Residente de las
Naciones Unidas y Representante Residente del PNUD en el Uruguay, estuvo
acompafada por el Representante del UNICEF y el Representante Residente del
PNUD en el Uruguay. Mostré un breve video y describié la labor encaminada a
aumentar la coherencia de las medidas aplicadas por las Naciones Unidas en el
Uruguay, un pais de ingresos altos (de acuerdo con los indices de las instituciones
financieras internacionales) en el que los flujos de asistencia oficial para el
desarrollo todavia no habian contribuido notablemente a su desarrollo. La Sra. Cook
destacd las ventajas de la programacién conjunta e hizo un llamamiento a las
entidades de las Naciones Unidas a continuar trabajando para eliminar los
obstaculos interinstitucionales en este sentido.

11. Entre las cuestiones planteadas seguidamente por 14 delegaciones cabe
destacar las siguientes:

» En algunos casos, el fondo para la iniciativa “Una ONU” requeria un mayor
apoyo de los donantes. En relacién con la visién general de la reduccion de la
pobreza y la actuacidon coordinada de las Naciones Unidas, existian dos
requisitos previos fundamentales: i) la armonizacion de las Naciones Unidas
con los planes nacionales de mitigacién de la pobreza, y no al contrario, lo que
significaba que los nuevos planes estratégicos de las Naciones Unidas no
debian obligar a reajustar los programas nacionales; y ii) una mayor claridad
en las intervenciones necesarias en materia de politicas con respecto a la
erradicacion de la pobreza;

14-66726



E/2014/35

14-66726

12.

 El crecimiento econdmico era fundamental para mitigar la pobreza porque
creaba empleo y oportunidades de ganarse la vida y generaba ingresos
invertibles. El acceso a servicios basicos también era indispensable;

La erradicacién de la pobreza debia llevarse a cabo combatiendo sus causas
fundamentales;

La mitigacion de la pobreza, la reduccion de la vulnerabilidad y el fomento de
la resiliencia requerian enfoques multidimensionales e integrados. Por tanto,
revestian importancia los instrumentos de programacién conjunta y enfoques
comunes como la iniciativa “Unidos en la accidon”, y era necesario esforzarse
para actuar de forma coherente al intentar cumplir los compromisos
intergubernamentales con respecto a los desaventajados en todos los niveles;

Era importante sefialar (como se indicaba en el documento de antecedentes de
la reunion) que la evaluacion independiente de las lecciones aprendidas a
partir de la iniciativa “Unidos en la accion” demostraba que, gracias a ese
enfoque, el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo estaba en
mejores condiciones de aplicar el tipo de soluciones y respuestas integradas en
materia de politicas necesarias para hacer frente a los desafios
multidimensionales y relacionados entre si relativos al desarrollo;

Para que la programacién fuera uatil debia buscarse conjuntamente con las
oficinas nacionales de estadistica una solucion a la falta de datos desglosados
sobre las poblaciones desaventajadas y los grupos vulnerables, denunciada por
muchos equipos de las Naciones Unidas en los paises;

A fin de analizar y abordar mejor los desafios debia hacerse hincapié en la
funcién de las evaluaciones;

Debia acelerarse a nivel institucional y nacional la aplicacion de los
procedimientos operativos estandar de las iniciativas del programa “Unidos en
la accion”, base del plan de reforma de la revision cuadrienal amplia de la
politica. El afio 2014 debia caracterizarse por la aplicacidn;

Era necesario seguir estudiando enfoques comunes de la gestion de riesgos y la
supervisidn, especialmente en situaciones vulnerables y fragiles;

Las entidades de las Naciones Unidas debian centrarse més en los resultados
que en el proceso y considerar la posibilidad de presentar informes conjuntos
en las reuniones conjuntas de las Juntas Ejecutivas;

La iniciativa “Unidos en la accion” debia aplicarse con caracter voluntario;

Era necesario priorizar y formular acciones tomando como base los limitados
recursos disponibles con el objetivo de gastarlos mucho mas eficazmente.

Altos funcionarios de las seis entidades de las Naciones Unidas formularon las

observaciones siguientes:

» Se refirm6 el compromiso de las entidades de las Naciones Unidas con la
iniciativa “Unidos en la accién” y con la reforma de las Naciones Unidas;

» Se pidié el apoyo de donantes, entre otras cosas con respecto al fondo
fiduciario de donantes multiples gestionado por el PNUD en nombre del
sistema de las Naciones Unidas;
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« Era crucial realizar una labor de planificacion en la que se tenga en cuenta la
perspectiva de género;

» De acuerdo con el plan estratégico y la revision cuadrienal amplia de la
politica, se estaba trabajando para optimizar la armonizacion conjunta con los
programas nacionales. EI UNFPA, por ejemplo, estaba instando a las oficinas
en los paises a optimizar los recursos programaticos y operacionales y los
conocimientos técnicos en el plano nacional, en colaboracion con el sistema de
las Naciones Unidas en su totalidad;

« Era necesario mejorar la evaluacion y la supervision conjuntas. EI UNICEF, el
PNUD y el UNFPA estaban ensayando nuevos enfoques para la supervision
conjunta a nivel nacional,

* El caracter voluntario de la iniciativa “Unidos en la accion” y el hecho de que
la revision cuadrienal amplia de la politica hubiese respaldado dicha iniciativa
como modelo institucional suponian un desafio porque el sistema de las
Naciones Unidas tenia que trabajar con dos modelos institucionales (uno de
ellos basado en “Unidos en la accion” y el otro, no). Una manera de superar
este desafio era poner a prueba varios aspectos de los procedimientos
operativos estandar en paises en los que no se aplicaba “Unidos en la accion”.

13. Al resumir los debates de la reunion, el Director Ejecutivo del UNICEF sefiald
que, dado el caracter multidimensional de la pobreza, por ejemplo en cuanto a sus
causas, manifestaciones y efectos, era necesario definirla yendo mas alla de la
cuantificacion de los ingresos y el producto nacional bruto. Los diversos mandatos y
conocimientos especializados de las entidades de las Naciones Unidas hacen que el
sistema esté en muy buenas condiciones de abordar los desafios relativos a la
erradicacion de la pobreza de manera complementaria.

14. EIl Presidente de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA y la UNOPS
clausuré la reuniéon dando las gracias a las delegaciones y a las seis entidades de las
Naciones Unidas por su participacion activa y por el fructifero debate que habian
tenido.
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Cuestiones de organizacion

1.  El periodo de sesiones anual de 2014 de la Junta Ejecutiva del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas (UNFPA) y de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS) se celebr6 en la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra del
23 al 27 de junio de 2014.

2. La Junta Ejecutiva aprobo6 el programa y el plan de trabajo para su periodo de
sesiones anual de 2014 (DP/2014/L.2), asi como el informe sobre el primer periodo
ordinario de sesiones de 2014 (DP/2014/9).

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones
anual de 2014 figuran en el documento DP/2014/19, que puede consultarse en el
sitio web de la Junta Ejecutiva.

4. La Junta Ejecutiva acordd, en la decisidn 2014/23, el siguiente calendario para
los futuros periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2014:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2014: 2 a 5 de septiembre de 2014

Serie de sesiones sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora e informe anual
de la Administradora

5. En su declaracion inaugural ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio web
de la Junta Ejecutiva), la Administradora subrayé la trascendencia del afio 2014 para
el PNUD. La organizacién habia puesto en marcha, a través de su oficina en la sede
y su red de oficinas regionales y en los paises, el proceso de ejecucién del nuevo
plan estratégico para el periodo 2014-2017, al que se estaban ajustando los
diferentes programas, y al mismo tiempo llevaba a cabo un importante cambio
institucional para asegurar que el PNUD esté preparado para cumplir con el plan y
abordar los desafios del desarrollo en el siglo XXI.

6. La Administradora inicié su declaracidn con una presentacién en video sobre
el apoyo del PNUD al Libano y Jordania, en su respuesta a la crisis de los
refugiados de Siria. Ofrecid a los miembros de la Junta una resefia sobre el trabajo
del PNUD en relacion con la crisis en la Republica Centroafricana y Sudan del sur,
y con los esfuerzos de recuperacién tras el tifén de Filipinas. También informé de la
respuesta del PNUD a la situacion en el Iraq a raiz de la reanudacion del conflicto y
la inestabilidad, haciendo hincapié en que el papel del PNUD consistié en apoyar la
recuperacion de la crisis y sentar las bases para la estabilidad y el desarrollo a largo
plazo.

7. Anivel mundial, el PNUD apoy6 el proceso de concepcién de la agenda para
el desarrollo después de 2015 y persistio en la bisqueda de metas de desarrollo
sostenible faciles de comunicar, orientadas a la accidn, alcanzables y limitadas en
nimero. La organizacién particip6 activamente en los preparativos de la Cumbre del
Clima prevista en septiembre de 2014, y apoy0 a los paises y sus asociados en la
adopcidn de medidas enérgicas para concebir estrategias y actividades de mitigacién
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y adaptacion, especialmente en el contexto de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico.

8.  La Administradora destacé la importancia que el PNUD concedia en su trabajo
a la promocion y la incorporacion sisteméatica del tema de la cooperacion Sur-Sur y
la cooperacion triangular, como se reflejaba en el plan estratégico de la organizacién
para el periodo 2014-2017. EI PNUD estaba elaborando una nueva estrategia
institucional de cooperacion Sur-Sur y se habia comprometido a acoger y prestar
apoyo a la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacidn Sur-Sur.

9. Con referencia al Informe anual sobre el plan estratégico: ejecucién y
resultados en 2013 (DP/2014/11), la Administradora sefialé que la labor del PNUD
en 2013 se habia llevado a cabo con un trasfondo de crecimiento econémico
desigual y una creciente desigualdad. La organizacidon habia seguido realizando
esfuerzos para impulsar el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
y promover un crecimiento que incluyera a los pobres. El informe anual presentaba
las actividades y los resultados del PNUD en el ultimo afio del plan estratégico
2008-2013, y por primera vez incluia informes sobre la revisién cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo. El informe anual se adaptaba a las tres nuevas esferas de
trabajo del plan estratégico, a saber, a) vias sostenibles de desarrollo; b) sistemas de
gobernanza democratica incluyentes y eficaces; y ¢) aumento de la resiliencia. La
Administradora puso de relieve los resultados obtenidos en 2013 en cada una de
esas tres esferas.

10. La Administradora hizo hincapié en que el objetivo de la reestructuracion
institucional era asegurar que el PNUD estuviera preparado para ejecutar
eficazmente su plan estratégico. EI PNUD ya habia introducido cambios
significativos en cuanto a la proporcién de las actividades entre la sede y los centros
de servicios regionales, con miras a fortalecer la presencia regional y acercarse a las
oficinas nacionales. Se habian creado dos nuevos servicios, a saber, la Direccion de
Politicas y de Apoyo de Programas, que armoniza las politicas y programas en una
misma oficina, y una dependencia de respuesta a las crisis, de carécter
independiente. La nueva estructura establecia de forma clara como y ddnde se
prestaban los servicios, con un mecanismo claro de rendicidn de cuentas; con ella se
creaban nuevas oportunidades para normalizar procesos y evitar la duplicacién de
los esfuerzos. En la conciencia de que el cambio no seria facil para el personal, el
disefio de la reestructuracion se caracteriz6 por la equidad y la transparencia, con la
plena participacion del Consejo del Personal y manteniendo a la Junta informada del
proceso.

11. La Administradora puso de relieve la importancia que la organizacion asignaba
a la transparencia y la rendicién de cuentas, lo que se ponia de manifiesto en la
divulgacidn publica de sus informes de auditoria interna y la maxima clasificacion
que obtuvo el PNUD entre las organizaciones multilaterales que promueven el
desarrollo en el Gltimo indice de Transparencia de la Ayuda.,

12. La Administradora subrayé la necesidad imperiosa de una sélida cultura de
colaboracidn en todo el sistema de las Naciones Unidas, para que la organizacion
estuviera a la altura de los desafios mundiales después de 2015. La adhesion del
PNUD a este criterio quedaba claramente reflejada en su nuevo plan estratégico.
Hizo referencia a algunos avances en este sentido, como la creacion del marco de
seguimiento y evaluacién de la iniciativa “Unidos en la Accidén”, un conjunto de
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requisitos minimos para los paises que desearan unirse a esta iniciativa y la
aplicacion de un modelo general de participacion en los costos del sistema de
coordinadores residentes entre los miembros del Grupo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, que entr6 en vigor en enero de 2014.

13. En cuanto al informe del PNUD sobre las recomendaciones de la Dependencia
Comdn de Inspeccion (DCI) en 2013 (DP/2014/11/Add.1 y 2), la Administradora
hizo hincapié en que la DCI habia reafirmado que existia un proceso de seleccién y
nombramiento de los coordinadores residentes sélido y riguroso, y alenté a las
organizaciones de las Naciones Unidas a proceder a una busqueda interdisciplinaria
de sus mejores talentos disponibles para los puestos de coordinador residente.

14. En general, las delegaciones felicitaron a la Administradora por su labor de
direccion y al PNUD por los resultados obtenidos en 2013 en sus tres esferas de
trabajo. Consideraron que el informe anual era Gtil y que su enfoque era innovador,
y agradecieron que incluyera una "ficha de informe" y que estableciera la relacion
entre los planes estratégicos anteriores y los actuales. Acogieron con beneplacito la
atencion prestada en el informe anual a las cuestiones de género, los avances en los
sistemas incluyentes y eficaces de gobernanza democrética y el aumento de la
resiliencia en los Estados fragiles, y elogiaron al PNUD por su trabajo en materia de
reduccidn del riesgo de desastres. Valoraron la informacidn presentada por el PNUD
sobre sus amplias actividades globales y su contribucion a los resultados del sistema
de desarrollo de las Naciones Unidas y a la ejecucion de la revision cuadrienal. Sin
embargo, algunos miembros de la Junta destacaron que en ciertos &mbitos politicos
y economicos era dificil determinar la contribucion real de la organizacion.
Expresaron su deseo de saber mas sobre las dificultades y ensefianzas aprendidas
por el PNUD, y cémo las tendria en cuenta en la programacion futura. Reconocieron
los esfuerzos del PNUD para construir y mejorar su capacidad de seguimiento y
presentacion de informes, y le instaron a basarse en los resultados de las ultimas
evaluaciones.

15. Las delegaciones afirmaron que la vision y el trabajo de la organizacion en sus
tres esferas claves formaban parte integrante de la agenda para el desarrollo después
de 2015. Alentaron al PNUD a trabajar en estrecha colaboracién con los Estados
miembros y otros asociados para preparar una nueva agenda para el desarrollo
concisa y transformadora, basada en los principios de una cooperacién para el
desarrollo eficaz y flexible, que pudiera adaptarse a los contextos nacionales y
locales. Ademas, alentaron al PNUD a basarse en su experiencia de captacién de la
posicion de los ciudadanos, a través de las encuestas de “Mi Mundo”, y presentarla
como contribucién en los debates sobre desarrollo a nivel mundial.

16. Tras sefialar los progresos registrados en relacién con la revision cuadrienal,
las delegaciones subrayaron la necesidad de una mayor armonizacion y cooperacién
como requisito bésico para que el PNUD y las Naciones Unidas cumplieran
eficazmente su cometido. Expresaron su firme apoyo al proceso de revision
estructural, que consideraron un paso necesario para que el PNUD fuera mas fuerte
y eficaz y continuara asumiendo el liderazgo en el ambito del desarrollo. No
obstante, teniendo en cuenta las consecuencias de este proceso para el personal,
instaron al PNUD a informar de manera oportuna y permanente a los funcionarios, y
a seguir colaborando con la Junta y mantenerla informada.
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17. Una delegacién, hablando en nombre de varios paises, destaco la importancia
de fundamentar la labor del PNUD en la revision cuadrienal, que imponia al PNUD
el mandato explicito de dar prioridad a la erradicacion de la pobreza como objetivo
primordial. EI PNUD también deberia trabajar para garantizar que la erradicacién de
la pobreza figurara como tema central de la agenda para el desarrollo después de
2015. Reiteré que las intervenciones del PNUD deberian basarse en peticiones
concretas y adaptarse a las condiciones locales.

18. EI mismo grupo de paises alenté al PNUD a otorgar una alta prioridad a la
promocion y puesta en practica de la cooperacion Sur-Sur y la transferencia de
tecnologia hacia los paises en desarrollo, cuya finalidad era distinta y a la vez
complementaria de la tradicional cooperacion Norte-Sur. Manifestaron su deseo de
que las organizaciones de las Naciones Unidas incorporaran sistematicamente la
cooperacion Sur-Sur en su trabajo de promocién del desarrollo. Pidieron al PNUD
que aumente su apoyo en recursos humanos y financieros a la Oficina de las
Naciones Unidas para la Cooperaciéon Sur-Sur, a fin de que pudiera ejecutar
eficazmente su mandato.

19. Otro grupo de delegaciones subray6 la importancia de mantener la presencia
universal de la organizacion en los paises en desarrollo, y destacé la necesidad
permanente de la presencia del PNUD en los paises de ingresos medios y de
ingresos medios altos. Varias delegaciones siguieron expresando su preocupacion
por la tendencia a la baja en la base de recursos ordinarios (basicos), especialmente
critica para los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo, e instaron a los Estados miembros a aumentar sus contribuciones. Varios
paises, tras sefialar la rapida transformacién del panorama internacional del
desarrollo, destacaron la necesidad de que el PNUD diversificara su base de
financiacion.

20. Un grupo de miembros de la Junta pidié a la Junta Ejecutiva que reconsiderara
la préactica de celebrar su periodo de sesiones anual en Ginebra cada dos afios. El
desplazamiento de las delegaciones de Nueva York a Ginebra causaba gastos
innecesarios, no aportaba nada importante y se oponia a la practica del resto de
organizaciones de las Naciones Unidas, que celebraban todos sus periodos de
sesiones anuales en Nueva York.

21. En respuesta, la Administradora aseguré a las delegaciones que el PNUD
trabajaria para mejorar sus informes sobre rendimiento, y se basaria en la
experiencia de la ficha de informe. Sefial6 que la erradicacion de la pobreza seria
siempre la prioridad principal del PNUD y que este colaboraba estrechamente con
los Estados miembros para asegurar que el tema ocupara un lugar destacado en el
marco para el desarrollo después de 2015. EI PNUD también prestaba mucha
atencién a la cooperacion Sur-Sur y, de conformidad con la decision 18/1 del
Comité de Alto Nivel sobre la Cooperacién Sur-Sur, se habia comprometido a
prestar apoyo a la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur.

22. La Administradora sefial6 que el PNUD habia tomado la iniciativa de apoyar a
los paises para acelerar la consecucion de los ODM y que las ensefianzas aprendidas
se incorporarian en los objetivos de desarrollo sostenible. Sobre la preocupacién en
torno a los recursos bésicos, destacé la necesidad de un debate més a fondo sobre la
masa critica y la financiacion estructurada. En respuesta a la solicitud de las
delegaciones de que se fortaleciera el sistema de coordinadores residentes, informé
de que el PNUD contrataba al director del centro de evaluacidn de coordinadores
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residentes a través de los canales oficiales. Destac6 que si bien la capacidad de
liderazgo era una ventaja significativa para un coordinador residente, el PNUD
debia dar mayor importancia a un conocimiento perspicaz de las cuestiones de
desarrollo. Dio las gracias a las delegaciones por su firme apoyo al proceso de
revision estructural del PNUD, en particular los esfuerzos para acercarse a las
instancias regionales y nacionales, y sefiald que la administracion mantenia al
personal regularmente informado de los progresos. Aseguré a los miembros de la
Junta que, de conformidad con la decisién 2013/28 sobre el presupuesto integrado,
2014- 2017, el PNUD seguiria manteniendo una presencia fisica en los paises de
ingresos medios y de ingresos medios altos, sobre la base de las disposiciones de
financiacion adecuadas.

23. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2014/10 relativa al Informe anual de la
Administradora sobre el plan estratégico: ejecucion y resultados en 2013.

24. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe del PNUD sobre las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion en 2013
(DP/2014/11/Add.1) y el anexo estadistico (DP/2014/11/Add.2).

Plan estratégico del PNUD para el periodo 2014-2017

25. Como parte de su declaracion inaugural, la Administradora informé a la Junta
de que el PNUD estaba ejecutando de forma rigurosa su nuevo plan estratégico
2014-2017. Como parte de su objetivo de una mayor eficacia en la ejecucion de los
programas, el PNUD estaba ajustando todos sus programas a nivel mundial a la
vision, los principios, los parametros y las aspiraciones en materia de desempefio
del nuevo plan estratégico. El propoésito de esta armonizacion no era solo lograr una
programacion debidamente enfocada y de alta calidad para obtener mejores
resultados con una buena relacion coste-eficacia, sino también institucionalizar un
enfoque sistematico para la ejecucidn de los futuros planes estratégicos.

26. EIl PNUD ya habia hecho esfuerzos significativos para adaptar sus programas
mundiales y regionales, al mismo tiempo que su tarea de adaptacion a nivel nacional
se basaba en el respeto a las prioridades y los compromisos asumidos en cada pais.
Las inversiones y esfuerzos del PNUD a nivel nacional — que incluian la elaboracién
de directrices técnicas sobre la alineacion de los programas, la realizacion de
encuestas de autoevaluacién y un conjunto de herramientas de adaptacién —
mejorarian la calidad de la colaboracion del PNUD en la planificacion de los
programas en los paises y el proceso de la agenda para el desarrollo después de
2015.

27. La principal herramienta para medir el rendimiento del PNUD en relacién con
el plan estratégico para el periodo 2014-2017 era el marco integrado de resultados y
recursos, y la Administradora inform6 el PNUD estaba en proceso de completar ese
marco mediante la incorporacion de bases de referencia, hitos anuales y metas
multianuales. Se trataba del primer marco integrado que mostraba la conexidn entre
el desarrollo y los resultados de la administracion, asi como la relacion entre los
recursos y los resultados. De esta forma se ponia de manifiesto la determinacién de
la organizacién en centrar su enfoque y actuar de manera mas eficaz y orientada a
resultados, con mejores mecanismos de seguimiento y de rendicidn de cuentas.
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28. Tras indicar que el PNUD continuaria mejorando el marco integrado, la
Administradora agradecié a los miembros de la Junta y al grupo externo de revisién
entre pares su participacion constructiva en el proceso en curso. EI PNUD seguiria
racionalizando y completando el marco, basandose en la colaboracidon y las
capacidades estadisticas de los paises, mientras se esforzaba por mejorar su propia
capacidad de reunion de datos y de seguimiento sobre la base de elementos
empiricos. La Administradora compartiria el resultado de esos esfuerzos del PNUD
con la Junta en el informe sobre los primeros resultados del nuevo plan estratégico
para el periodo 2014-2017, que se darian a conocer durante el periodo de sesiones
anual de 2015.

29. Los miembros de la Junta se mostraron complacidos por el estrecho contacto y
las consultas que el PNUD habia mantenido con ellos durante la elaboracion del
nuevo plan estratégico para el periodo 2014-2017 y del marco integrado de
resultados y recursos, que consideraron significativamente mejor que el proyecto de
marco anterior y un hito en la transformacion de la organizacién. Pidieron al PNUD
que finalizara el marco integrado para su presentacion oficiosa en el primer periodo
ordinario de sesiones de 2015, con informacion actualizada sobre los informes
relativos la alineacion de los resultados de los paises, seguida de un
perfeccionamiento progresivo de las bases de referencia y las metas, de forma
limitada, a medida que avanzaba la ejecucion.

30. En general, las delegaciones agradecieron la importancia asignada en el plan
estratégico y el marco integrado a la gestion basada en resultados y la programacidn
de base empirica. Reconocieron, en particular, los vinculos entre los resultados a
nivel mundial y de pais, la produccion de indicadores globales y los esfuerzos del
PNUD en la recopilacion y andlisis de datos, lo que permitiria mejorar en gran
medida la rendicién de cuentas por los resultados y la adopcion de decisiones
internas. Pidieron al PNUD que siguiera invirtiendo en el perfeccionamiento y la
cuantificacion de los indicadores y en la formacion de capacidades de supervision y
presentacion de informes, especialmente en el nivel de las oficinas nacionales.
Acogieron con beneplécito la introduccién de indicadores desglosados por género,
que segun manifestaron permitirian a los organismos del sistema de las Naciones
Unidas que trabajan para el desarrollo utilizar datos desglosados por género y
contribuiria a comprender mejor las consecuencias de su labor en las mujeres.
Igualmente, sugirieron mejoras en el marco integrado, por ejemplo, reducir los
indicadores a una cantidad facil de gestionar y mejorar los métodos para el
seguimiento de los resultados relativos al género. También alentaron al PNUD a
actualizar como correspondia los documentos sobre las teorias del cambio.

31. Un grupo de delegaciones destacaron que el PNUD deberia dar prioridad en
sus programas a la erradicacidn de la pobreza. Aunque tomaron nota de que el plan
estratégico y el marco integrado eran documentos dindmicos, subrayaron la
importancia de utilizar, en lo posible, indicadores acordados a nivel internacional y
resultados coherentes con las metas y objetivos de la futura agenda para el
desarrollo después de 2015, asi como de consultar con los paises en que se ejecutan
programas cuando se evaluara el rendimiento.

32. En su respuesta, la Administradora puso de relieve el importante esfuerzo
asumido por el PNUD para elaborar el marco de recursos y resultados y el
correspondiente anélisis de datos. Indic6 que el PNUD deseaba estabilizar el
proceso en torno al marco integrado tan pronto como fuera posible, y concluir a
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tiempo para el primer periodo ordinario de sesiones de 2015. Sefiald, sin embargo,
que el PNUD continuaria completando y afinando los datos con el paso del tiempo.
Indico a las delegaciones que los indicadores del PNUD reflejaban las normas
internacionales y la medicion de los progresos se basaba en la informacion
estadistica disponible a nivel nacional. EI PNUD sefial6 que seguiria tratando de
armonizar la informacion de resultados con otras organizaciones de las Naciones
Unidas. Con respecto a la mejora de la recopilacion y el andlisis de datos sobre
desarrollo, se refirio a la colaboracion del PNUD con el Asesor Especial sobre la
Planificacién del Desarrollo después de 2015 y el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales de las Naciones Unidas sobre la manera en que el sistema de
las Naciones Unidas podria apoyar la "revolucion de datos” asociada a la nueva
agenda para el desarrollo. Para terminar, la Administradora aseguro a los miembros
de la Junta que el PNUD apoyaba plenamente a los paises del G7+, asi como la
agenda para la resiliencia y la consolidacion de la paz, en el marco del “Nuevo
Pacto”.

33. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2014/11 sobre el marco integrado de
resultados y recursos del plan estratégico del PNUD para el periodo 2014-2017.

Informe sobre desarrollo humano

34. Con arreglo a la resolucién 57/264 de la Asamblea General, el Director de la
Oficina encargada del Informe sobre Desarrollo Humano presenté informacion
actualizada sobre las consultas relativas al Informe sobre desarrollo humano.

35. Los miembros de la Junta se mostraron complacidos de que se hubiera elegido
la vulnerabilidad y la resiliencia como temas para el 2014 y pidieron aclaraciones
sobre la seleccién de esos temas. Dos delegaciones manifestaron su preocupacion
por la metodologia utilizada en el calculo del indice de desarrollo humano, y
aconsejaron al PNUD que consultara con los Estados miembros antes de la
publicacién de los cambios metodolégicos. Instaron al PNUD a respetar los sistemas
politicos nacionales al actualizar las estadisticas, y a basarse en las estadisticas
nacionales cuando las instituciones de estadistica del pais cumplieran con los
principios y las mejores practicas adoptadas por el Consejo Econémico y Social.
También consideraron fundamental que el PNUD tuviera en cuenta las experiencias
de los paises en desarrollo y las utilizara como base. En general, las delegaciones
destacaron la importancia de la transparencia y la coherencia en la adopcion de la
metodologia y la seleccion de los datos. También pidieron aclaraciones sobre la
elaboracion de los indicadores del desarrollo humano y sus diferencias con otros
indicadores de crecimiento. Una delegacién, refiriéndose a las dificultades por las
que atravesaban los paises menos adelantados, pidi6 recomendaciones concretas
para que pudieran alcanzar mayores niveles de desarrollo.

36. En su respuesta, el Director de la Oficina del Informe sobre Desarrollo
Humano aclaré que la oficina no recopilaba datos e indicadores de las instituciones
nacionales, sino de las instituciones internacionales encargadas de hacerlo en
ambitos determinados. Sefialo que, si bien los indices de desarrollo humano se
tomaban de los datos oficiales, a menudo se complementaban con otras estadisticas.
Apunto que el informe de 2013 incluia indicadores tanto de desarrollo humano
como del producto interno bruto. Con respecto al tema de las sociedades inclusivas,
los datos recientes habian demostrado que las sociedades cohesionadas se
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desempefian mejor que las sociedades no cohesionadas, por lo que el informe
trataba de aclarar en qué condiciones una sociedad era inclusiva y receptiva. Del
mismo modo, el proceso de analisis del informe se centr6 en los factores
determinantes para que algunos paises, como los paises menos adelantados, fueran
mas vulnerables y menos capaces de alcanzar mayores niveles de desarrollo. Sefialé
para finalizar que los temas del informe se escogieron tras un proceso interno de
debate e intercambios.

37. La Junta Ejecutiva tomé nota del informe oral sobre las consultas relativas al
Informe sobre Desarrollo Humano de 2015, de conformidad con la resolucion
57/264 de la Asamblea General.

Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion

38. La Administradora Asociada del PNUD presentd el tema. El Secretario
Ejecutivo interino del Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacién (FNUDC) ofreci6 una resefia general de las actividades del Fondo en
2013. El Director Financiero del programa de desarrollo local del FNUDC presento
el informe sobre los resultados obtenidos por el Fondo en 2013 (DP/2014/12), que
incluian el marco integrado de resultados y recursos 2014-2017 y su nota
metodologica.

39. Los miembros de la Junta elogiaron al FNUDC por sus resultados tangibles en
los paises menos adelantados. Valoraron su labor en la creacién de soluciones
innovadoras de financiacion y de programas en lugares que otras instituciones para
el desarrollo a menudo pasaban por alto, y en particular sus inversiones en
financiacion incluyente y financiacién para el desarrollo a nivel local. Destacaron
igualmente su funcién critica como vivero de empresas, inversor inicial y
catalizador, gracias a la flexibilidad de su mandato de inversion que le permitia
crear asociaciones de inversion y configurar oportunidades de inversion que los
gobiernos u otras instituciones pudieran a su vez reproducir a mayor escala. Estos
esfuerzos contribuian a fortalecer la participacion y la rendicion de cuentas de los
gobiernos locales, mejorar la prestacion de servicios publicos, ampliar los medios
de subsistencia y reforzar las cadenas de valor. Hicieron igualmente hincapié en la
importancia de prestar esos servicios en un entorno estable y bien regulado.
Esperaban con interés las evaluaciones y auditorias periddicas de las actividades del
Fondo y pidieron al PNUD y al FNUDC que consultaran con la Junta Ejecutiva
durante los procesos de transicion cuando se contratara al nuevo Secretario
Ejecutivo del Fondo.

40. Las delegaciones expresaron su deseo de que el FNUDC siguiera
contribuyendo, dentro de su mandato singular, a estructurar la ayuda internacional,
especialmente en los debates sobre la financiacion de la agenda para el desarrollo
después de 2015. El aumento de las contribuciones de los sectores publico y privado
demostraba que el marco estratégico del Fondo y las modalidades de trabajo se
orientaban en la buena direccion. Un grupo de paises destac6 que a pesar de los
efectos persistentes de la crisis financiera de 2008, las contribuciones a los recursos
béasicos del FNUDC habian permitido obtener resultados tangibles y con una buena
relacion coste-eficacia, que mejoraban la vida de muchas personas pobres,
especialmente en los paises menos adelantados, y contribuian al logro de los
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Objetivos de Desarrollo del Milenio. El grupo hizo un llamamiento para que los
paises que estuvieran en condiciones de hacerlo aumentaran las contribuciones a los
recursos basicos del Fondo, lo que garantizaria la continuidad de sus actividades en
los 40 paises menos adelantados. También alentaron al Fondo a intensificar su
cooperacion con el sector privado, el Banco Mundial y la Corporacién Financiera
Internacional.

41. En su respuesta, la Administradora Asociada del PNUD indic6 a los miembros
de la Junta que estaba en curso el proceso de contratacion del nuevo Secretario
Ejecutivo, que finalizaria en breve.

42. EI Director de Finanzas del Programa de Desarrollo a Nivel Local del Fondo
sefialo los buenos resultados del programa de microfinanciacion como medio para
movilizar las inversiones y el ahorro en los paises pobres y en crisis. El programa
apoyé la transicion de los microprogramas ejecutados satisfactoriamente en los
paises en desarrollo a entornos de mayor riesgo, como los paises en situacion de
crisis y que salian de la crisis. ElI Fondo seguiria utilizando y explorando una gran
variedad de instrumentos de inversidn en &mbitos como la energia limpia, la energia
sin conexion a la red, la industria agroalimentaria y la financiacion de actividades
relacionadas con el cambio climético. Continuaria asimismo trabajando con diversos
asociados para aumentar su base de recursos basicos y mejorar su eficacia.

43. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2014/12 relativa al informe sobre los
resultados obtenidos por el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la
Capitalizacién en 2013.

\Voluntarios de las Naciones Unidas

44, La Administradora Asociada del PNUD presenté el informe del Administrador
sobre los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) (DP/2014/13) y sus anexos: la
sinopsis estadistica, la sinopsis financiera y el marco estratégico y la matriz
integrada de resultados y recursos para el periodo 2014-2017. El Coordinador
Ejecutivo del Programa VNU proporciond una visidn general de los resultados de la
organizacion en el bienio 2012-2013, la orientacion estratégica y las alianzas.

45. Los miembros de la Junta mostraron un apoyo firme a la labor de Voluntarios
de las Naciones Unidas en el bienio 2012-2013, a su marco estratégico para el
periodo 2014-2017 y a la matriz integrada de resultados y recursos, que dieron a la
organizacion una sélida cultura basada en los resultados. Expresaron su deseo de
que VNU participara plenamente en la elaboracion de la agenda para el desarrollo
después de 2015 y que revisara y reforzara el plan estratégico y la matriz a medida
que dicha agenda evolucionara. Acogieron con beneplacito la incorporacion
sistematica del discurso relacionado con el voluntariado en los documentos
mundiales fundamentales, y expresaron su interés por el plan de acciéon que VNU
deben elaborar en 2015 por mandato de la Asamblea General, con el fin de “integrar
el voluntariado en la paz y el desarrollo en el proximo decenio y afios posteriores”.

46. En general, las delegaciones se mostraron complacidas con el alcance y la
variedad de los resultados y actividades de Voluntarios de las Naciones Unidas. El
nuevo plan y la nueva matriz servian como instrumentos de orientacion en la
promocion de una mayor coherencia entre los programas de voluntariado
internacional y las prioridades de la cooperacion para el desarrollo. Las
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delegaciones instaron a VNU a crear un mecanismo sélido de supervision para el
plan y la matriz, que garantizara su aplicacion en armonia con los principios de la
revision cuadrienal. Felicitaron a VNU por su promocidén de planes y legislaciones
sobre voluntariado a nivel nacional, y le alentaron a continuar fomentando la
integracion sistematica del voluntariado en los marcos estratégicos de las
organizaciones de las Naciones Unidas para el desarrollo, incluidos los programas
conjuntos. Estaban especialmente complacidos de que se hubiera integrado el
voluntariado en unos veinte marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el
desarrollo, y esperaban que esa tendencia se acentuara en el futuro.

47. Los miembros de la Junta sefialaron que la labor del programa de los
Voluntarios de las Naciones Unidas para abordar las cuestiones relacionadas con el
desarrollo a través de la promocién del voluntariado fortalecia la pluralidad cultural
y la consolidacion y el mantenimiento de la paz, y fomentaba un mejor
entendimiento entre los pueblos de todo el mundo. Les complacia observar la
participacion de VNU en temas relacionados con el género y la inclusion social de
los jovenes, y sefialaron que la capacitacion y formacién de los voluntarios creaba
un vinculo directo con la sociedad civil. Reconocieron la contribucién de VNU a la
cooperacion Sur-Sur, pues la mayoria de los voluntarios procedian de paises del sur.
Animaron a VNU a seguir fomentando la capacidad de nuevos voluntarios y
estudiar las posibilidades que ofrecian las nuevas tecnologias para la captacion y la
formacion de los mismos.

48. Las delegaciones felicitaron a la organizacion por sus actividades de
evaluacion y apreciaron su adhesion a la red mundial EvalPartners para la
colaboracién Sur-Sur y la cooperacidn triangular. Alentaron a VNU a continuar
ampliando sus redes de conocimiento a nivel regional y nacional y a acercarse més a
las comunidades locales. Subrayaron igualmente la importancia de recopilar y
mantener los conocimientos y la experiencia de los voluntarios de las Naciones
Unidas, y de que el programa VNU fuera un vehiculo para la sistematizacion de las
buenas practicas en materia de eficacia y eficiencia institucional.

49. Las delegaciones reconocieron los esfuerzos de los VNU para forjar
asociaciones y la firma de memorandos de entendimiento con las organizaciones de
las Naciones Unidas y los gobiernos. Una delegacion subrayd, sin embargo, la
necesidad de parametros claros que guiaran las asociaciones de VNU con el sector
privado, a fin de evitar la imposicion de condiciones y garantizar el respeto de la
soberania nacional. Los miembros de la Junta acogieron con satisfaccion el aumento
de las contribuciones de los donantes a las actividades directas del programa VNU,
gracias al despliegue de méas voluntarios financiados integramente. No obstante,
observaron con preocupacion que las contribuciones al Fondo Especial de
Contribuciones Voluntarias habian descendido a niveles mas bajos que en el bienio
anterior. Hicieron un llamamiento para que los paises que estuvieran en condiciones
de hacerlo aumentaran su apoyo financiero a ese Fondo.

50. La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno de
las Naciones Unidas destacaron que sus relaciones de trabajo con VNU eran
estrechas y mutuamente beneficiosas, y sefialaron la importante contribucién de los
voluntarios de las Naciones Unidas en sus esferas de trabajo respectivas, que a
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menudo tenian lugar en entornos dificiles, en los que los VNU encarnaban los
valores de las Naciones Unidas. Pusieron de relieve igualmente el elevado niimero
de voluntarios de las Naciones Unidas que trabajaban en sus organizaciones y las
funciones criticas que desempefiaban, y se comprometieron a mantener su
colaboracidn con el programa VNU.

51. En su respuesta, el Coordinador Ejecutivo del Programa VNU asegur6 a los
miembros de la Junta que el marco estratégico del programa VNU para el periodo
2014-2017 y la matriz integrada de resultados y recursos estaban totalmente
alineados con el plan estratégico del PNUD para el periodo 2014-2017 y con la
revision cuadrienal. En cuanto a los temas de gestion y evaluacion del
conocimiento, el reto consistia en medir el efecto diferenciado que tenian los
Voluntarios de las Naciones Unidas (que estaban situados en otras organizaciones)
en el apoyo a las Naciones Unidas. El programa VNU estaba empefiado en impulsar
su capacidad de seguimiento y evaluacion para poder captar mejor sus resultados. El
Coordinador Ejecutivo del Programa VNU agradeci6 que las delegaciones
apreciaran a su justo valor la modalidad del voluntariado juvenil, asi como la
colaboracidn de los voluntarios con las comunidades locales y su contribucion para
potenciar su autonomia. En lo que respecta al Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias, sefialé la importancia de reforzar su mandato para permitir la
reproduccion en mayor escala de los proyectos piloto ejecutados con
satisfactoriamente, lo que se hacia atendiendo a la peticiéon de los asociados.
Concluy6 reconociendo la creciente cooperacién del Programa VNU con las
economias emergentes, y su continua y estrecha colaboracion con otras
organizaciones de las Naciones Unidas.

52. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2014/13 sobre el informe del
Administrador relativo a los Voluntarios de las Naciones Unidas.

Evaluacion

53. EIl Director de la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD presentd el
Informe anual sobre evaluacion, 2013 (DP/2014/14). La Administradora Asociada
del PNUD expuso los comentarios de la administracion sobre dicho informe.

54. Los miembros de la Junta acogieron con beneplacito la labor de la Oficina de
Evaluacién Independiente en 2013 y el apoyo del PNUD desde su creacion.
Felicitaron a la administracion del PNUD por promover una cultura institucional de
la evaluacion para mejorar los resultados del programa. Las delegaciones acogieron
con satisfaccién la iniciativa de la Oficina de Evaluacion Independiente de crear el
Grupo Consultivo de Evaluacion Independiente y alentaron a los miembros del
Grupo a colaborar con la Oficina y con la Junta Ejecutiva. Felicitaron a la Oficina
por su compromiso y al Director por su funcién de liderazgo para garantizar los
niveles de evaluacion mas elevados.

55. Las delegaciones destacaron la utilidad del informe anual sobre evaluacién
para ayudar a la Junta a reflexionar sobre sus recomendaciones. Alentaron a la
Oficina de Evaluacion Independiente a incluir en los futuros informes una seccidn
final sobre ensefianzas y dificultades. Hicieron hincapié en la importancia de
mantener una funcion de evaluacion independiente, y la necesidad de una
financiacion adecuada para garantizar esa independencia, asi como la importancia
de las evaluaciones externas de la oficina. Felicitaron a la Oficina por garantizar
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eficazmente que se cumplieran las normas internacionales de evaluacion mas
estrictas, y la alentaron a acentuar la transparencia en ese ambito, a través de
mejores sistemas de seguimiento y de clasificacidn de las recomendaciones.

56. Las delegaciones se mostraron satisfechas por el mayor ndmero de
evaluaciones descentralizadas realizadas por las oficinas en los paises en 2013,
especialmente en Africa. No obstante, manifestaron su preocupacion por la calidad
de esas evaluaciones y destacaron la necesidad de ayudar a esas oficinas a mejorar
las capacidades de seguimiento y evaluacion de los evaluadores Sefialaron la
necesidad de abordar las cuestiones sobre los derechos humanos y la igualdad de
género en las futuras evaluaciones descentralizadas, siguiendo las directrices del
Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas. Expresaron su deseo de disponer de
una evaluacién detallada de esas cuestiones en la revisién de la politica de
evaluacion del PNUD prevista en 2014.

57. Sobre el tema de las evaluaciones a nivel de pais, las delegaciones pidieron
informacion actualizada sobre el examen de las evaluaciones de los resultados en
materia de desarrollo y alentaron a la Oficina de Evaluacién Independiente a
perfeccionar sus métodos de analisis de la eficiencia. Expresaron su acuerdo con el
enfoque de las evaluaciones y su deseo de disponer de més evaluaciones antes de la
finalizacion del programa de pais. Elogiaron el apoyo de la Oficina a la creacién de
capacidades de evaluacion a nivel nacional y regional y celebraron su compromiso a
reducir la tasa de respuestas excesivas de la administracién a las evaluaciones
descentralizadas. Alentaron a la administracion de nivel superior del PNUD a
trabajar con la Oficina para crear capacidades de evaluacién en los paises en que se
ejecutan programas, e instaron a la Oficina y al PNUD a colaborar con los asociados
para compartir practicas y establecer estrategias comunes.

58. Los miembros de la Junta acogieron con benepléacito los comentarios de la
administracién del PNUD sobre el informe anual, pero sugirieron que los
comentarios futuros se centraran en el contenido del informe. Valoraron los
esfuerzos de la administracién para fomentar una estrategia de difusion de las
conclusiones y recomendaciones de la evaluacién que fuera méas sélida y orientada
al aprendizaje. No obstante, pidieron aclaraciones sobre las medidas emprendidas
por la administracion para difundir y supervisar la estrategia. Alentaron al PNUD a
mejorar la calidad de las respuestas de la administracién y a fomentar una cultura de
aprendizaje mas sélida a partir de las evaluaciones.

59. En su respuesta, el Director de la Oficina de Evaluacion Independiente del
PNUD sefialé que la Oficina se esforzaba en mejorar las capacidades nacionales a
través de conferencias y eventos entre conferencias. La Oficina colaboraba
estrechamente con las oficinas del PNUD en los paises, para asegurar que
cooperaran con los paises en que se ejecutaban programas en la creacion de
capacidades de evaluacién a nivel nacional y la formacion bésica en esta materia. La
Oficina también mantenia asociaciones con EvalPartners y el Grupo de Evaluacién
de las Naciones Unidas. El Director de la Oficina indicé a las delegaciones que los
futuros informes anuales incluirian un mejor analisis de diagnéstico. En cuanto a la
medicién de la eficiencia y el impacto, subrayd la importancia de contar con una
mejor capacidad de seguimiento, cuestidn que se podria resolver en la revisién de la
politica del PNUD de 2014. Tras sefialar la complejidad de realizar evaluaciones
sobre los resultados en materia desarrollo, insistié en que se necesitaba emplear un
enfoque simplificado, basado en multiples fuentes de informacion. Observd por
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altimo que el PNUD habia asimilado los resultados de la evaluacién en un nivel
muy alto, comparado con los estandares internacionales, y que seguia trabajando
para mejorar la calidad.

60. La Administradora Asociada indic6 a las delegaciones que el PNUD hacia todo
lo posible para realizar un seguimiento de las evaluaciones y que estaba previsto
inaugurar en el segundo semestre de 2014 una base de datos interactiva de las
conclusiones de las evaluaciones. Con respecto a la financiacion de las actividades
de evaluacidon, el PNUD esperaba los resultados de la revisién de su politica de
evaluacion, que estarian disponibles a finales de 2014. Sobre la base de los buenos
resultados de las evaluaciones en Africa, el PNUD estaba en condiciones de mejorar
sus evaluaciones descentralizadas con un equipo de evaluadores mas sélido, mejores
mandatos y un refuerzo de la capacidad de seguimiento y evaluacion.

61. La Junta Ejecutiva adopto la decision 2014/14, relativa al Informe anual sobre
evaluacion, 2013.

Programas por paises del PNUD y asuntos conexos

62. La Administradora Asociada del PNUD presenté el tema y sefiald que se
habian prorrogado los programas para Argelia, la Argentina, el Libano, Libia y
Uganda (DP/2014/15). Los directores regionales de Africa, los Estados Arabes y
América Latina y el Caribe dieron mas explicaciones sobre los proyectos de
programas por paises y las prorrogas, desde sus respectivas perspectivas regionales.

63. La Junta Ejecutiva examind un total de seis proyectos de programas de paises
correspondientes a tres regiones: Africa (Angola, las Comoras y Kenya); Estados
Arabes (Kuwait y Tunez); y América Latina y el Caribe (Republica Bolivariana de
Venezuela).

64. La Junta Ejecutiva tom6 nota de la primera prorroga de un afio de los
programas para Argelia, la Argentina, el Libano, Libia y Uganda, del 1 de enero al
31 de diciembre de 2015 (DP/2015/15). La Junta aprobd la prérroga de dos afios del
programa para Botswana, del 1 de enero de 2015 al 31 de diciembre de 2016. La
Junta Ejecutiva aprobd, con caracter excepcional, el documento del programa para
Kenya.

65. La Junta Ejecutiva tomd nota de los proyectos de documento de los programa
de paises, y de las observaciones formuladas al respecto, para Angola
(DP/DCP/AGO/3), las Comoras (DP/DCP/COM/2), el Estado de Kuwait
(DP/DCP/KWT/2), Tanez (DP/DCP/TUN/2) y la Republica Bolivariana de
Venezuela (DP/DCP/VEN/2).

Serie de sesiones sobre el UNFPA

Declaracion e informe anual del Director Ejecutivo

66. En su declaracion ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio web de la
Junta Ejecutiva del UNFPA), el Director Ejecutivo del UNFPA agradecié a los
miembros de la Junta su continuo apoyo y comentarios, considerados esenciales
para obtener resultados y crear una organizacion ajustada a sus objetivos vy
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preparada para hacer frente a los retos actuales y futuros. Con referencia al examen
con motivo del 20° aniversario de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y
el Desarrollo (CIPD), que culminaria en el periodo extraordinario de sesiones de la
Asamblea General previsto en septiembre de 2014, destacé los considerables
progresos realizados en los Gltimos dos decenios, y pidi6 a los Estados miembros
que tuvieran en cuenta las recomendaciones del examen de la CIPD y participaran
en la definicion de los futuros objetivos de desarrollo sostenible en un afio que es
crucial.

67. EI Director Ejecutivo hizo hincapié en la necesidad de lograr un apoyo
universal a los derechos humanos, la igualdad de género, los derechos reproductivos
y a la salud sexual y reproductiva, y puso de relieve la persistencia de la
discriminacion, la violencia y las tradiciones nocivas que afectan a las mujeres y las
adolescentes. Sefial6 que en la conmemoracion del 20° aniversario de la CIPD era
fundamental defender los derechos humanos de las mujeres, las nifias y todos los
jovenes a su propia dignidad y bienestar, asi como cumplir con los objetivos de
desarrollo futuros. Destacé que los derechos humanos eran el fundamento mismo
del desarrollo y que las Naciones Unidas ocupaban un lugar critico para conseguir
un entendimiento comun sobre este principio.

68. En cuanto al Informe anual correspondiente a 2013, el Director Ejecutivo
sefialé que el UNFPA habia hecho un progreso significativo en términos de una
mejor orientacidn estratégica y eficacia programatica y operacional, como se refleja
en el informe. A continuacién comparti6 algunos de los resultados programaticos y
operacionales alcanzados en 2013; en el &mbito de la salud materna, el UNFPA
habia apoyado los esfuerzos de 38 paises para reforzar la asistencia en el parto, y
habia capacitado a més de 10.000 parteras que asistian en 1,75 millones de
nacimientos al afio. La nueva estrategia de planificacion familiar del UNFPA,
titulada "Si a la opcidn, no al azar", desplegada en 2013, permitia a 95 paises
mejorar el acceso a la planificacién familiar voluntaria, y aumentaba la
disponibilidad y las opciones de métodos anticonceptivos.

69. EIl Director Ejecutivo destaco la contribucion del UNFPA a la prestacién de
servicios integrados a través de las medidas de liderazgo y la documentacién de
buenas practicas para contribuir a una accién conjunta orientada a resultados
positivos en la salud sexual y reproductiva y la prevencidn y tratamiento del VIH.
También hizo hincapié en la importancia del enfoque del UNFPA centrado en los
jovenes y la formulacion de una estrategia para los adolescentes y los jovenes,
teniendo en cuenta que el 71% de los programas por paises formulados en 2013
incluyeron un producto independiente sobre la juventud. Con respecto a la igualdad
de género, el UNFPA habia apoyado a 123 paises en la adopcion de acuerdos
internacionales conexos y la aprobacién de leyes y politicas nacionales, y habia
contribuido a la creacién de capacidad en 86 paises para la eliminacién de la
violencia por razén de género, que incluia la mutilacion genital femenina.

70. Hizo ademéas referencia a la contribucion del UNFPA a la respuesta
humanitaria en el contexto de tres situaciones de emergencia de gran escala, que
incluyeron 105 programas para salvar vidas en 2013, la capacitacidn impartida a los
proveedores de servicios de mas de 37 paises propensos a conflictos o desastres
acerca del Paquete de Servicios Iniciales Minimos para la Salud Reproductiva en
situaciones de emergencia y el apoyo prestado al sistema de gestion de la
informacién sobre violencia por razon de género en 27 paises. Indicé que el UNFPA
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seguiria trabajando para integrar la preparacion para desastres y la reduccion del
riesgo de desastres en su marco de resultados sobre desarrollo, a fin de garantizar
una respuesta mas previsible, eficaz y cuantificable, asi como una capacidad de
resiliencia sostenible en los paises expuestos a un alto riesgo.

71. EI Director Ejecutivo record6 la peticion formulada por la Junta Ejecutiva en
su segundo periodo ordinario de sesiones de 2013, de que el UNFPA creara un
marco para las actividades regionales y mundiales, y sefialé que este documento y
su marco independiente de resultados y recursos formaban en adelante un
mecanismo revitalizado, con un enfoque estratégico claro, cadenas de resultados
mas solidas y una mejor rendicion de cuentas.

72. Al presentar los informes sobre el estado de los recursos, las contribuciones,
los ingresos y los gastos del UNFPA, agradeci6 a los Estados miembros su apoyo
permanente, en particular en contribuciones a los recursos basicos, esenciales para
poner en préctica el plan estratégico del Fondo y permitir a los paises aplicar el
programa de la CIPD. Sefialé que el UNFPA habia iniciado una serie de didlogos
con los Estados miembros con el fin de mejorar la previsibilidad y la flexibilidad de
la financiacién y ampliar la base de donantes.

73.  En cuanto a los recursos humanos, el Director Ejecutivo se refirid a los
esfuerzos realizados por el UNFPA para la formulacion de una nueva estrategia de
recursos humanos en consonancia con el nuevo plan estratégico y el nuevo modelo
operativo, que implicaban la gestién del cambio y el desarrollo de las aptitudes de
direccion, con miras a mantener una dotacién de personal suficiente y fortalecer la
cultura de la rendicion de cuentas.

74. Las delegaciones agradecieron al Director Ejecutivo su declaracion y su
amplio informe sobre los progresos realizados en el ultimo afio del plan estratégico
del UNFPA, correspondiente al periodo 2008-2013, y lo felicitaron por su
excepcional compromiso en favor de la salud de las mujeres, el empoderamiento de
los jévenes y la igualdad entre los géneros. Respecto del tema de la agenda para el
desarrollo después de 2015, varias delegaciones sefialaron que contaban con que el
Fondo velara por que en ese instrumento quedaran reflejados la vision de la CIPD y
su enfoque sobre los derechos humanos, asi como las ensefianzas aprendidas en el
examen de las actividades de la CIPD después de 2014.

75. Los miembros de la Junta elogiaron al UNFPA por su contribucién eficaz para
acelerar el progreso hacia el logro del quinto Objetivo de Desarrollo del Milenio, y
por los avances en el marco del Programa mundial para mejorar la seguridad del
abastecimiento de suministros de salud reproductiva; sefialaron que mantenian su
compromiso de financiacion del programa, dada la importancia de asegurar la
disponibilidad constante de productos de calidad destinados a salvar vidas, entre
otros, los métodos anticonceptivos. Algunas delegaciones destacaron la necesidad
de fortalecer los sistemas de salud como medio para aumentar la disponibilidad de
servicios de salud sexual y reproductiva y pidieron al UNFPA que se comprometiera
a garantizar que las cuestiones de salud sexual y reproductiva se incluyeran en el
contexto mas amplio de las politicas de salud.

76. Asimismo, las delegaciones aplaudieron al UNFPA por priorizar las
necesidades y derechos de la generacién de jovenes mas numerosa de la historia del
mundo, especialmente teniendo en cuenta que el acceso a la educacién sexual y las
decisiones de los jovenes pueden ser determinantes entre la prosperidad y la
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pobreza. Algunas delegaciones, en referencia a los resultados del plan estratégico
sobre las adolescentes jovenes, advirtieron al UNFPA sobre la importancia de
perseguir esta meta en el marco de las leyes nacionales, e instaron al Fondo a
equilibrar la educacion integral adecuada a la edad con los programas de abstinencia
que hacen hincapié en el riesgo de las relaciones sexuales antes del matrimonio.

77. Algunas delegaciones de paises de América Latina y el Caribe reiteraron su
preocupacion en relacion con el nuevo sistema de asignacion de recursos en el
marco del plan estratégico, y sus consecuencias para la aplicacion del programa de
la CIPD, e hicieron un llamamiento al Director Ejecutivo para que permita una
mayor flexibilidad en la respuesta a las necesidades y prioridades de cada pais.

78. Los miembros de la Junta agradecieron la labor del UNFPA en el contexto de
las situaciones de emergencia, y coincidieron en que el Fondo podia prestar una
contribucion esencial a la accién humanitaria, en particular participando de forma
conjunta de la esfera de responsabilidad relativa a la violencia por razon de género.
Instaron al UNFPA a trabajar en estrecha colaboracién con los asociados a nivel
central, regional y sobre el terreno, y a utilizar las ensefianzas extraidas de las
experiencias de Filipinas, Sudéan del sur y la Republica Centroafricana para tratar de
conseguir su participacién decidida, de acuerdo con los compromisos contraidos.
También valoraron positivamente la posicion de liderazgo del UNFPA en el
tratamiento de la violencia por razén de género en la reciente Cumbre Mundial para
poner Fin a la Violencia Sexual en los Conflictos, y esperan con interés el
seguimiento de los compromisos asumidos.

Plan estratégico del UNFPA para el periodo 2014-2017

79. En cuanto al marco estratégico del UNFPA para las actividades mundiales y
regionales, los miembros de la Junta elogiaron al Fondo por su seguimiento
exhaustivo de las conclusiones de la auditoria del programa mundial y regional.
Acogieron con satisfaccidn las mejoras en términos de transparencia y rendicién de
cuentas, y afirmaron que seguirian apoyando sus esfuerzos en este sentido. De cara
al futuro, alentaron al UNFPA a incorporar en sus informes periddicos un analisis
adicional de la forma de lograr resultados, los posibles riesgos y las ensefianzas
aprendidas. Recomendaron el uso de herramientas que dieran una sinopsis de los
principales resultados a nivel institucional y mostraran los avances en cada punto
del marco de resultados del plan estratégico respecto de las iniciativas regionales y
mundiales. También acogieron con beneplacito la incorporacion en los futuros
informes anuales de una seccién de fondo sobre las actividades mundiales y
regionales.

80. En su respuesta, el Director Ejecutivo agradecié a las delegaciones sus
declaraciones y su reconocimiento de la mayor eficiencia del UNFPA, y reafirmo el
compromiso del Fondo respecto de las reformas administrativas emprendidas.

81. Agradecié la confianza de los miembros de la Junta el UNFPA para que
continuara la ejecucién del Programa de Accion de la CIPD, y pidié a las
delegaciones que se adhirieran a un compromiso conjunto para participar en el
proximo periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre la CIPD
después de 2014. Sefialé que la reafirmacién de la posicion de la comunidad
mundial sobre las cuestiones relacionadas con la CIPD después de 2014 imponia al
UNFPA seguir trabajando con los Estados miembros para garantizar un lugar central
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a la igualdad de género y los derechos humanos en la nueva agenda para el
desarrollo.

82. Por lo que respecta al modelo operativo y el sistema de asignacién de recursos
del nuevo plan estratégico, sefiald6 a los miembros de la Junta que el modelo
operativo es indicativo y que el contexto de cada pais era Unico; el UNFPA actuaria
con flexibilidad para evitar entorpecer el programa de la CIPD. Reiter6 su
compromiso de reducir el matrimonio precoz y aumentar el acceso de los
adolescentes a los servicios de salud reproductiva como un medio para mejorar la
salud materna. También hizo hincapié en la importancia de la educacion sexual y su
influencia en la reduccion del VIH, la violencia por razon de género y la mortalidad
materna, y subray0 la determinacién del UNFPA a seguir trabajando para velar por
que los 600 millones de nifias adolescentes que hay en el mundo pudieran disponer
de la oportunidad y las competencias necesarias para comprender quiénes era y
decidir qué querian ser en el futuro, ya que tenian posibilidades de cambiar el
mundo.

83. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2014/9 relativa al Informe del Director
Ejecutivo, sobre los avances en la aplicacion del plan estratégico para el periodo
2008-2013.

84. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2014/10 sobre el Marco estratégico para
las actividades mundiales y regionales del UNFPA para 2014-2017.

Evaluacion

85. La Directora de la Oficina de Evaluacidn present6 el Informe anual sobre la
evaluacién para el bienio 2012-2013 (DP/FPA/2014/7), y la Directora Ejecutiva
Adjunta (Programa) del UNFPA expuso la respuesta de la administracion.

86. En su declaracién inaugural, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) elogi6
la valiosa experiencia de la recién nombrada Directora de la nueva Oficina de
Evaluacién, y agradeci6é a la Junta su orientacion al UNFPA en su labor sobre el
cambio de la cultura de la evaluacion dentro de la organizacion.

87. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) subrayé la
importancia de un proceso sélido de planificacion y establecimiento de metas para
lograr el circulo virtuoso de mejor rendimiento y mejor ejecucién de los programas.
También se refirié al marco integrado de recursos y resultados, que permitia una
supervisién de cerca a partir de metas e indicadores nuevos, a la vez que
proporcionaba al UNFPA una herramienta eficaz para un seguimiento de los
resultados en tiempo real, a nivel mundial y nacional. Sefial6, ademas que, con el fin
de mejorar la evaluacion, el UNFPA estaba decidido a adoptar en su labor una
posicion de transparencia y apertura, dos valores fundamentales que la evaluacién
incorporaba en el trabajo diario de la organizacién.

88. Las delegaciones felicitaron al UNFPA por el informe anual sobre la
evaluacion presentado, y destacaron la importancia que concedian a la aplicacion
satisfactoria de la politica de evaluacidn revisada que, segin sefialaron, habia
marcado un punto de inflexion hacia el fortalecimiento de la capacidad de
evaluacion en toda la organizacidn. Expresaron su satisfaccion por la incorporacién
de la funcién de evaluacion y su deseo de cooperar de manera estrecha con la nueva
Oficina de Evaluacion. Reiteraron que consideraban positiva la independencia
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estructural de la Oficina de Evaluacién con respecto a la administracion, y que el
plan de evaluacién presupuestado para el bienio de transicion 2014-2015 mostrara
un aumento de la inversién en esta funcion.

89. En cuanto al tema de la calidad de las evaluaciones, planteado en el informe,
los miembros de la Junta expresaron su pleno apoyo al plan del UNFPA para
abordar la calidad de las evaluaciones descentralizadas como una prioridad, y
acogieron con beneplacito la propuesta del Fondo de establecer mecanismos que
garantizaran la calidad a nivel regional y nacional; alentaron igualmente al UNFPA
a comparar el nivel de su funcién de evaluacién con los de otros agentes externos, y
a considerar la posibilidad de un meta-analisis de las evaluaciones tematicas
mundiales. Las delegaciones también se mostraron partidarias de realizar una
evaluacion de la oficina, a través de un grupo de revision externa, para mantener y
promover unos niveles de calidad elevados.

90. Con respecto a la creacion de capacidad, acogieron con satisfacciéon que se
otorgara prioridad a ese aspecto a nivel nacional, dado el grado de preocupacion
sobre este tema que se desprendia del informe. Aunque reconocian las dificultades
que suponia introducir la profesionalidad en un servicio de evaluacion
especializado, alentaron a crear incentivos y a integrarlos en la gestion del
rendimiento.

91. Las delegaciones consideraron muy positivo el enfoque del UNFPA para la
creacion de capacidad a nivel nacional, a través de asociaciones; dada la limitacion
de los recursos disponibles, recomendaron una mayor coordinacion sobre esta
materia con otras entidades de las Naciones Unidas; acogieron con satisfaccién la
informacién adicional sobre la opinion del UNFPA del proceso de evaluacién
conjunta. Algunas delegaciones hicieron hincapié en la necesidad de debatir las
respuestas de la administracién sobre las evaluaciones conjuntas en todas las juntas
ejecutivas de los fondos y programas en cuestion.

92. En su respuesta, la Directora de la Oficina de Evaluacion del UNFPA
agradecié la orientacién proporcionada e indicé que el Fondo estaba preparado para
informar en 2015 sobre el progreso de la politica y el plan de trabajo de evaluacidn
presupuestado. Con respecto a la mejora de la capacidad y la calidad, que incluia la
creacion de capacidad a nivel nacional, sefial6 que se trataba de un tema complejo
que requeria realzar el nivel profesional en toda la organizacién, a lo que
contribuirian los esfuerzos para mejorar la gestion basada en resultados. La
Directora de la Oficina estuvo de acuerdo con los miembros de la Junta en su
andlisis de las evaluaciones conjuntas y convino en que la experiencia en este
admbito ayudaria a mejorar el aprendizaje en las organizaciones interesadas; en este
sentido, aseguré a los miembros de la Junta que el UNFPA trataria de encontrar
oportunidades para seguir con esta practica.

93. La Junta Ejecutiva adopté la decisién 2014/11 relativa al Informe anual sobre
la evaluacién, 2013.

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

94. La Directora de la Divisién de Servicios de Supervision del UNFPA presento
la hoja de ruta hacia una politica de supervision revisada del UNFPA
(DP/FPA/2014/CRP.2) y expuso la respuesta de la administracion.
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95. Las delegaciones agradecieron la propuesta del UNFPA de revisar la politica
de supervisién del Fondo, y preguntaron si otras organizaciones de las Naciones
Unidas habian adoptado un enfoque similar.

96. En su respuesta, la Directora de la Division de Servicios de Supervision indic
que el UNFPA no tenia conocimiento de que otras organizaciones de las Naciones
Unidas estuvieran revisando su politica de supervisidn, y destac6 que el Fondo tenia
una mayor necesidad de cambio en ese sentido. Dio las gracias a los miembros de la
Junta por su apoyo y pidié a las delegaciones que apoyaran el enfoque para la
revision de la politica de supervision.

97. EIl Director de la Divisidon de Servicios de Gestion del UNFPA presento el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada revisados
(DP/FPA/2014/9) y expuso la respuesta de la administracion al respecto.

98. Las delegaciones elogiaron al UNFPA por la revisidn completa de su
Reglamento Financiero y su Reglamentacion Financiera Detallada y sus esfuerzos
para incorporar sistematicamente las recomendaciones de la revisién cuadrienal
amplia de la politica, teniendo en cuenta el impacto de esa revisidn en muchos
aspectos de las operaciones del Fondo; también sefialaron que la Divisién de
Servicios de Gestion habia hecho todo lo posible para tener en cuenta las
recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto.

99. En este sentido, sefialaron que el UNFPA habia dado un paso importante para
mejorar todavia mas su marco regulatorio. Valoraron los esfuerzos del Fondo para
mejorar la eficacia y transparencia de las operaciones, e indicaron que las normas
administrativas de nivel elevado eran una condicion indispensable para obtener
contribuciones fiables de todas las fuentes.

100. Los miembros de la Junta se refirieron a las preocupaciones de la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto relativas a la eliminacion
del requisito de presentar informes mensuales sobre la utilizacién del efectivo en
gastos menores, e hicieron hincapié en la necesidad de adoptar las disposiciones
adecuadas para evitar irregularidades en el uso de los fondos. En referencia a las
recomendaciones de la Comision Consultiva, manifestaron su apoyo a la nueva
politica de flexibilidad, que permitia destinar fondos a la adquisicion de
instrumentos de inversién a largo plazo, en circunstancias excepcionales y en la
medida en que el UNFPA no necesitara utilizar los recursos de su presupuesto
ordinario. También plantearon la cuestidn de las "cuentas especiales”, y destacaron
la necesidad de integrar estas nuevas opciones dentro de las directrices contables,
como requisito esencial para cumplir con las normas de transparencia.

101. En su respuesta, el Director de la Divisién de Servicios de Gestidn coincidio
con los miembros de la Junta sobre la necesidad de adoptar las disposiciones
adecuadas para evitar concesiones en lo que se refiere a los controles internos.
Aseguré a las delegaciones que, a raiz de la politica adoptada en febrero de 2014, y
tras una revision interna exhaustiva, se habian instaurado controles méas estrictos
sobre las operaciones en efectivo para gastos menores. Hizo hincapié en la
importancia que asignaba el UNFPA a los controles internos e indicé que el Fondo
estaba sujeto a una supervision estricta por parte de la Junta de Auditores. En cuanto
a la utilizacién de los fondos para realizar inversiones, sefiald a los miembros de la
Junta que el UNFPA habia contemplado los mecanismos de control necesarios, y
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que los recursos basicos no se utilizarian para fines distintos a los previstos, ya que
€s0s recursos se mantendrian en una cuenta separada, lo que excluia toda
posibilidad de solapamiento. Indico que el Fondo estableceria las directrices de
contabilidad necesarias para garantizar una completa transparencia en relaciéon con
las cuentas especiales.

102. La Junta Ejecutiva tom6 nota del informe de la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre la revision del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del UNFPA.

103. La Junta Ejecutiva adopté la decision 2014/12 relativa a: a) la revision de la
politica de supervisién del UNFPA; y b) las revisiones del Reglamento Financiero y
de la Reglamentacién Financiera Detallada del UNFPA.

Programas por paises y asuntos conexos

104. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA expuso un panorama
general de los nuevos proyectos de documentos de los programas para Angola, las
Comoras, Kenya, Sierra Leona, Afganistan, Timor-Leste, TuUnez y Venezuela
(Republica Bolivariana de), y las prorrogas de los programas para Argelia, Burundi,
Guinea-Bissau, el Libano y Uganda. Explicéd a la Junta Ejecutiva que todos los
programas se elaboraron bajo la direccidn de las autoridades nacionales, mediante
amplias consultas dentro de los paises con las partes interesadas, y con sujecion a un
mecanismo de garantia de calidad reforzado y dirigido por el comité de revisidn del
programa. Destacé las medidas adoptadas por el UNFPA para adaptar los programas
nacionales al nuevo plan estratégico, y reiteré el firme empefio del Fondo en
ejecutar los programas sobre bases empiricas.

105. A continuacion, el Director de la Oficina Regional para Africa Oriental y
Meridional; el Director de la Oficina Regional para Africa Central y Occidental; el
Director de la Oficina Regional para los Estados Arabes; la Directora de la Oficina
Regional para Asia y el Pacifico; y el Director de la Oficina Regional de América
Latina y el Caribe presentaron cada uno de los programas por paises de sus
respectivas regiones.

106. Varias delegaciones elogiaron al UNFPA por haber elaborado los proyectos de
documentos de programas en estrecha colaboracion con las autoridades nacionales,
y apreciaron que esos proyectos se hubieran basado en las ensefianzas aprendidas de
los ciclos anteriores y se hubieran alineado con los planes y estrategias de desarrollo
a nivel nacional. Reconocieron el valioso apoyo técnico del UNFPA, su enfoque
centrado en los jovenes, su cometido fundamental en la promocion del derecho a la
planificacién familiar, la muy valiosa atencién que asignaba al problema de la
fistula obstétrica; su contribucion al analisis y difusién de datos de calidad; y su
compromiso para reducir la violencia por razéon de género. Entre sus
recomendaciones a los distintos programas, las delegaciones alentaron al UNFPA a
integrar mas a las organizaciones de la sociedad civil en la formacién de capacidad
a nivel local, a elaborar programas concebidos especificamente para hombres y
mujeres jovenes; a transferir gradualmente a los gobiernos la responsabilidad de la
adquisicion de los productos basicos; a contribuir a la creacion de capacidad en el
sector de la salud sobre la reparacion de las fistulas; a brindar apoyo mas amplio a
la atencion obstétrica de emergencia y a fortalecer la capacidad de utilizar la
tecnologia movil y las aplicaciones de salud electrénica en sus intervenciones.
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107. Las siguientes delegaciones agradecieron a la Junta Ejecutiva que hubiera
considerado sus programas y al UNFPA, que les hubiera prestado su apoyo: Angola,
Comoras, Kenya, Sierra Leona, Timor-Leste y Venezuela (Republica Bolivariana
de).

108. La Junta Ejecutiva tom6 nota de los proyectos de documentos de los
programas para Angola, las Comoras, Kenya, Sierra Leona, el Afganistan, Timor-
Leste, Tunez y Venezuela (Republica Bolivariana de), y aprob6 las prorrogas de los
programas para Argelia, Burundi, Guinea-Bissau, el Libano y Uganda.

Serie de sesiones sobre la UNOPS

Declaracion e informe anual del Director Ejecutivo

109. El Director Ejecutivo interino de la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos (UNOPS) presento el Informe anual del Director Ejecutivo
(DP/OPS/2014/2 y Corr.1) y sus anexos. En su declaracion, destaco la labor de la
Oficina con sus asociados en 2013 y la elaboracién de su plan estratégico para el
periodo 2014-2017, centrado en la sostenibilidad, el enfoque, la excelencia y la
creacion de capacidad a nivel nacional. Tras tomar nota de los recientes cambios en
la gestion de la UNOPS, indicé que el anterior Director Ejecutivo habia dejado a la
organizacion en una situacién financiera estable, con un mandato claro y la
disposicion de consagrarse a la reforma y el cambio. La nueva Directora Ejecutiva,
la sefiora Grete Faremo, asumiria sus funciones en agosto de 2014.

110. Habida cuenta de los resultados solidos de la actuacion de la UNOPS, el
Director Ejecutivo interino afirm6 que la organizacion tenia la capacidad y la
responsabilidad de invertir en la mejora de los servicios. Para seguir siendo
pertinente, la organizacion se adaptaria a la transformacion de los entornos,
mejoraria su enfoque con respecto a la transferencia de conocimientos y capacidad,
ayudando a los paises en desarrollo a forjar nuevos tipos de alianzas y a acceder a
fuentes de financiacién innovadoras, lo que incluia la cooperacion Sur-Sur. La
UNOPS se habia comprometido a cumplir los criterios de rendimiento méas
elevados, y habia sido galardonada en 2013 con algunos prestigiosos certificados de
excelencia en &mbitos como la gestidn de proyectos y las adquisiciones. La Oficina
hacia un gran hincapié en el aprendizaje del personal y en la optimizacién de sus
recursos humanos y financieros, para garantizar su uso mas racional y eficaz. La
sostenibilidad del cambio era clave, junto con la capacidad de la organizacion para
medir sus resultados, sobre todo en la formacion de capacidad a nivel nacional,
aplicando un enfoque de igualdad entre los géneros y empoderamiento de las
mujeres.

111. Los miembros de la Junta elogiaron a la UNOPS por su permanente buen
desempefio. Reconocieron el continuo aumento de los servicios prestados por la
UNOPS durante el plan estratégico del bienio 2010-2013, especialmente en los
paises menos adelantados y los paises afectados por crisis. Felicitaron a la
organizacion por su eficacia operativa y sus buenos resultados en la formacion de
capacidades nacionales en entornos dificiles. La labor de la UNOPS, segln
sefialaron, era determinante para completar el trabajo de otras organizaciones de las
Naciones Unidas. Apuntaron igualmente que la UNOPS habia alcanzado resultados
significativo en tres de los cuatro objetivos generales del plan estratégico para el
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periodo 2010-2013, y alentaron a la organizacion a estudiar con sus asociados
maneras de abordar mejor los desafios pendientes.

112. Un grupo de delegaciones destacd la importancia de una gestion eficaz del
riesgo para actuacion de la UNOPS a nivel de paises, y expresaron su interés en
trabajar con la Oficina y otras organizaciones de las Naciones Unidas en el
establecimiento de un enfoque y unas directrices comunes para el analisis conjunto,
asi como la gestion y la vigilancia de los riesgos. Indicaron que el compromiso de
llevar a cabo evaluaciones conjuntas de los riesgos establecido en el “New Deal”
para el Compromiso en Estados Fragiles deberia servir como punto de partida para
la elaboracion de un marco comun.

113. Las delegaciones celebraron la funcidon de liderazgo de la UNOPS en la
conduccion de los procesos de adquisicion conjunta y alentaron a las organizaciones
de las Naciones Unidas a fortalecer su colaboracion con la UNOPS y a seguir
utilizando sus servicios de adquisiciones. Reconocieron el sélido historial de la
UNOPS en cuanto a eficacia y transparencia y sus buenos resultados en materia de
infraestructuras sostenibles, adquisiciones y gestion de proyectos, asi como sus
esfuerzos para trabajar en la creacion de capacidades a través de los sistemas
nacionales. Felicitaron a la Oficina por los premios a la excelencia obtenidos en
2013 y por mantener su salud financiera, su mandato claramente definido y sus
estructuras de rendicion de cuentas. Se mostraron complacidos con la creacion por
parte de la UNOPS de un marcador de sostenibilidad y propusieron que la
organizacion estableciera una funcion de evaluacién institucional limitada, cuyos
informes se presentarian directamente al Director Ejecutivo. Esta funcidn mejoraria
la gestién del conocimiento y la gestion basada en resultados. Alentaron a la
UNOPS a intensificar sus esfuerzos en el &mbito del seguimiento, la presentacion de
informes y la evaluacion.

114. En su respuesta, el Director Ejecutivo interino agradeci6 a las delegaciones su
continuo compromiso y su apoyo financiero, y les aseguré que la UNOPS seguira
centrdndose en las esferas en que era eficaz y mejorando al mismo tiempo sus
actividades de creacion de capacidad a nivel nacional. Asegur6 a los miembros de la
Junta que la UNOPS concedia una gran importancia a su funcién de evaluacién
institucional, creando herramientas para el seguimiento y aprendiendo de sus
actividades de ejecucion, y que se habia centrado en el control de calidad y en la
sostenibilidad para reducir el riesgo al minimo. En lo que respecta a las
adquisiciones conjuntas, la UNOPS estaba bien posicionada para desempefiar un
papel més importante, y desplegaba esfuerzos precursores a nivel de politicas y
principios para ayudar a las organizaciones de las Naciones Unidas a funcionar
mucho mejor. No obstante, el porcentaje de adquisiciones de esas organizaciones
realizadas con el apoyo de la UNOPS permanecia relativamente bajo, ya que la
mayor parte del apoyo se destinaba a las adquisiciones de los gobiernos y otras
partes interesadas. La UNOPS estaba preparada para aumentar ese volumen, en
colaboracidn con los asociados de las Naciones Unidas.

115. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2014/20 sobre el Informe anual del
Director Ejecutivo de la UNOPS.
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Serie de sesiones conjuntas

Auditoria y supervision internas

116. El Director de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD present6 el
informe del PNUD sobre auditoria interna e investigaciones de 2013 de la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (DP/2014/16 y anexos). El Director de la
Division de Servicios de Supervision del UNFPA present6 el informe de las
actividades de auditoria e investigaciones del UNFPA realizadas por la Division de
Servicios de Supervision para 2013 (DP/FPA/2014/6, DP/FPA/2014/6, Add.1 vy
anexos). La Directora del Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones presenté el
informe anual de la UNOPS sobre las actividades de auditoria interna e
investigacion para 2013 (DP/OPS/2014/3). Las presentaciones fueron seguidas de
las respuestas de la administracién, ofrecidas respectivamente por la Administradora
Asociada del PNUD, la Directora Ejecutiva Adjunta (Administracidn) del UNFPA 'y
el Director Ejecutivo interino de la UNOPS.

117. Los miembros de la Junta elogiaron al PNUD, al UNFPA y a la UNOPS por
sus informes anuales y acogieron con beneplécito el progreso de las tres
organizaciones en el tratamiento de los problemas de gestion relacionados con la
auditoria y las medidas adoptadas para subsanar las deficiencias en aspectos de alta
prioridad. Valoraron la inclusién de informacion relativa a las pérdidas financieras
causadas por el fraude y recomendaron encarecidamente a las tres organizaciones
que proporcionaran también informacién sobre las cantidades recuperadas.

118. Las delegaciones acogieron con satisfaccion la aprobacién de recursos
humanos adicionales para la auditoria y la investigacion de las tres organizaciones,
y preguntaron si las organizaciones consideraban que disponian de recursos
suficientes en ese ambito para cumplir sus mandatos. Hicieron hincapié en la
necesidad de llevar a cabo controles de supervision eficaces en las oficinas
regionales y nacionales, que incluyeran medidas para asegurar el cumplimiento de
las politicas y procedimientos para la delegacion de autoridad. Con respecto a las
investigaciones, solicitaron aclaraciones sobre las razones para dar por terminados
ciertos casos después de una evaluacidn preliminar.

119. Las delegaciones subrayaron la importancia de la gestién de riesgos y
manifestaron su deseo de que se fortalecieran la cultura y la practica de la gestion de
riesgos.

PNUD

120. Los miembros de la Junta celebraron las medidas adoptadas por el PNUD para
atender las recomendaciones de la auditoria y acogieron con satisfaccion la
informacién adicional sobre los mecanismos de rendicién de cuentas y supervision
en la nueva estructura del PNUD. Si bien el nimero de casos de fraude relacionados
con adquisiciones siguié constituyendo motivo de preocupacion, los Estados
miembros alentaron al PNUD a persistir en sus esfuerzos de anélisis de las pautas de
las denuncias de fraude a nivel regional y nacional y a destinar especificamente los
recursos para la auditoria y las investigaciones en base a su evaluacién de riesgos
cuando fuera necesario.
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UNFPA

121. Las delegaciones reconocieron los progresos realizados por el UNFPA en la
creacion de la nueva Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacidn, considerada
un componente de vital importancia para disponer de una estructura integral de
supervisién interna y externa. Desearon saber cdmo gestionaria el UNFPA los
procesos institucionales valorados como de alto riesgo de auditoria y cémo
abordaria la aplicacion de la politica de gestion de existencias, dada también su
importancia en el programa mundial para mejorar la seguridad del abastecimiento
de suministros de salud reproductiva.

UNOPS

122. Las delegaciones acogieron con satisfaccion los esfuerzos de la UNOPS en el
ambito de la auditoria y la investigacion, asi como el nimero en constante aumento
de auditorias de proyectos que no dieron lugar a reservas, y la proporcion de
auditorias de proyectos que culminaron con una calificacion satisfactoria. Tomaron
nota de las medidas adicionales adoptadas por la administracion para fortalecer el
sistema de control interno y celebraron que no hubiera habido auditorias con
conclusiones insatisfactorias en 2013.

123. En su respuesta, la Administradora Asociada del PNUD sefialé que las
recomendaciones de la auditoria se habian reducido de 22 a 8, y que las
recomendaciones pendientes se atenderian antes de acabar el afio 2014. Indic6 que
la revision estructural del PNUD ofrecia una plataforma mejorada para la gestién de
proyectos desde centros regionales, lo que facilitaba la alineacion funcional y la
rendicion de cuentas en general. En cuanto a la gestion financiera, se esperaba que
la agrupacion de servicios del PNUD y una mayor atencion en la certificacion del
personal financiero permitieran mejorar en general esta funcion. EI PNUD sefial6
ademas que habia suficientes recursos disponibles para su funcién de investigacion,
siempre que la tendencia en el nUmero de casos siguiera constante.

124. La Directora Ejecutiva Adjunta (Administracidon) del UNFPA asegur6 a los
Estados miembros que muchos de los procesos de gestion del cambio indicados en
el Informe anual del Director Ejecutivo abordaban los procesos considerados de alto
riesgo de auditoria. En lo que respecta a las pérdidas financieras, ya se habia
logrado una recuperacion total en dos de tres casos; en cuanto al presupuesto para la
supervision y la gestion del riesgo, el UNFPA estaba trabajando en los limites del
presupuesto aprobado, y exhort6 a la Junta a que en su evaluacion tuviera en cuenta
todas las actividades de supervision, auditoria interna, evaluacion y administracion.

125. En su respuesta, el Director Ejecutivo interino de la UNOPS informé de que el
Comité de Examen de los Proveedores funcionaba adecuadamente, y ello habia
permitido a los organismos compartir informaciéon sobre los proveedores bajo
sospecha y tomar las medidas pertinentes. En cuanto a las investigaciones
relacionadas con el personal, indic6 que la Oficina de Asuntos Juridicos de las
Naciones Unidas examinaba los casos criticos , y un juez independiente adoptaba
las decisiones finales sobre los casos relativos a la disciplina; agreg6 que la UNOPS
se habia comprometido a compartir informacién sobre las restricciones juridicas que
se planteaban cuando se intercambiaba informacidn con los organismos asociados y
a tomar todas las medidas a su alcance para examinar los casos.
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126. La Junta Ejecutiva adopt6 la decision 2014/15 sobre los informes de auditoria
interna e investigacion del PNUD, el UNFPA 'y la UNOPS.

Informes de las Oficinas de Etica del PNUD, el UNFPA
y la UNOPS

127. El Director de la Oficina de Etica del PNUD present6 las actividades de la
Oficina de Etica del PNUD en 2013 (DP/2014/17) y la Administradora Asociada del
PNUD expuso la respuesta de la administracién. El Oficial encargado de la Oficina
de Etica del UNFPA presentd el Informe de la Oficina de Etica del UNFPA
correspondiente a 2013 (DP/FPA/2014/4) y el Director de la Oficina de Recursos
Humanos del UNFPA expuso la respuesta de la administracion. El Director de
Auditoria Interna e Investigaciones de la UNOPS, actuando en nombre del Oficial
de Etica de la UNOPS, presentd las actividades de la Oficina de Etica de la UNOPS
en 2013 (DP/OPS/2014/4), y el Director Ejecutivo interino expuso la respuesta de la
administracion.

128. Un grupo de delegaciones acogio con satisfaccion los informes de las oficinas
de ética del PNUD, el UNFPA y la UNOPS y estuvo de acuerdo en que la
promocién de una ética rigurosa es una funcién clave para una supervision eficaz.
Elogiaron el firme apoyo de las administraciones a las oficinas de ética respectivas,
y las alentaron a mantener sus compromisos, entre otras cosas, asignando a las
oficinas los recursos suficientes para llevar a cabo su funcion. Hicieron hincapié en
el importante papel que cabe a las oficinas de ética en la creacion de una cultura de
integridad y rendicion de cuentas en todo el sistema de las Naciones Unidas,
especialmente teniendo en cuenta la importancia de ejercer una tolerancia cero ante
la corrupcidn y la necesidad de demostrar la eficacia de las organizaciones. Hicieron
hincapié en la necesidad de promover la denuncia de irregularidades y de proteger a
los que formulan las denuncias, y pidieron a las organizaciones que establecieran (o
revisaran) politicas para impedir las represalias contra los denunciantes, como la
estipulacion de un plazo de prescripcion no inferior a seis meses para informar
sobre las represalias. Instaron a las organizaciones a impartir capacitacion al
personal de la sede y sobre el terreno en cuestiones de ética, y a adoptar medidas
para realizar un seguimiento de la eficacia de esos programas. Las delegaciones
alentaron también al PNUD, el UNFPA y la UNOPS a armonizar sus medidas de
proteccidn en relacién con las politicas en materia de represalias, tanto entre las tres
organizaciones como con otros miembros del Panel de Etica de las Naciones
Unidas.

129. Una delegacion elogi6 a la administracion del PNUD por los resultados de una
encuesta realizada por la Oficina de Etica del PNUD, que indicaban que el personal
no era renuente a informar sobre los comportamientos indebidos por el temor a
represalias. Sin embargo, la delegacidn expresd su preocupacién ante algunos datos
que indicaban que el personal a menudo no llegaba a denunciar una irregularidad
debido a la percepcién generalizada de que no se tomaria ninguna medida para
rectificar la situacion; esta percepcién se veia acentuada por la supuesta falta de
medidas visibles, oportunas y/o punitivas contra el personal implicado en los
comportamientos indebidos. La delegacion elogié al PNUD por sus esfuerzos en
curso para contrarrestar esa percepcion, y sugiri6 que todas las organizaciones
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hicieran un esfuerzo similar para disipar adecuadamente los temores que pudieran
disuadir al personal de denunciar las irregularidades.

130. La Administradora Asociada del PNUD sefialé a los miembros de la Junta que
el PNUD asignaba mucha importancia al informe y las recomendaciones de la
Oficina de Etica. En cuanto al problema de la percepcion del personal, indicado en
el informe de la Oficina de Etica, informé a la Junta de que un grupo de trabajo
dirigido por la Direccion de Gestion y compuesto por los representantes clave de la
Oficina de Apoyo Juridico, la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de
Auditoria e Investigaciones y la Oficina de Etica habia celebrado su primera reunion
para debatir sobre las causas de las percepciones subyacentes del personal y las
diferentes medidas posibles para abordar de la manera mas eficaz y proactiva esos
problemas. El Oficial encargado de la Oficina de Etica del UNFPA se refirio
asimismo a la cuestion de la percepcién y asegurd a las delegaciones que el Fondo
habia seguido los procedimientos juridicos estrictos y habia emitido circulares
periddicas para comunicar al personal las medidas adoptadas por el UNFPA sobre
las denuncias de irregularidades, y garantizar el debido proceso para todas las
personas implicadas. El Director Ejecutivo interino de la UNOPS sefialé igualmente
que la organizacién abordaba con seriedad todas las denuncias individuales
recibidas, publicaba informes periddicos sobre el estado de las investigaciones y
estaba llevando a cabo una campafia de sensibilizacion del personal sobre las
preocupaciones relacionadas con la ética. EI PNUD, el UNFPA y la UNOPS
sefialaron que tendrian en cuenta las propuestas de mejora de las delegaciones.

131. La Junta Ejecutiva adoptd la decision 2014/22 sobre los informes de las
Oficinas de Etica del PNUD, el UNFPA y la UNOPS.
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Cuestiones de organizacion

1.  EIl segundo periodo ordinario de sesiones de 2014 del PNUD, el UNFPA y de
la UNOPS se celebr6 en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, del 2 al 5
de septiembre de 2014.

2. La Junta Ejecutiva aprob6 el programa y el plan de trabajo para su segundo
periodo ordinario de sesiones de 2014 (DP/2014/L.3), asi como el informe de su
periodo de sesiones anual de 2014 (DP/2014/18). La Junta aprobé el proyecto de
plan de trabajo anual para 2015 (DP/2014/CRP.2) y el plan de trabajo provisional
para el primer periodo ordinario de sesiones de 2015.

3. Las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2014 figuran en el documento DP/2015/2, que puede
consultarse en el sitio web de la Junta Ejecutiva.

4. La Junta Ejecutiva acordd, en la decisidn 2014/29, el siguiente calendario para
los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva en 2015:

Primer periodo ordinario de sesiones: 26 a 30 de enero
Periodo de sesiones anual: 1 a 12 dejunio (Nueva York)
Segundo periodo ordinario de sesiones: 1 a 4 de septiembre

Serie de sesiones sobre el PNUD

Declaracion de la Administradora y asuntos financieros,
presupuestarios y administrativos

5. En su declaracion de apertura ante la Junta Ejecutiva (disponible en el sitio
web de la Junta Ejecutiva), la Administradora se refiere a cuatro temas principales:
la respuesta del PNUD a las crisis internacionales simultaneas, como el brote de
ébola en Africa Occidental, su apoyo a procesos mundiales de desarrollo esenciales,
los adelantos logrados en la ejecucion del plan estratégico 2014 a 2017 y la
reestructuracion institucional y los recursos financieros de la organizacién asi como
la importancia de la trasparencia y la rendicion de cuentas. Comienza su
intervencion con la proyeccion de un video sobre la labor del PNUD en apoyo de la
industria pesquera del atin en el Pacifico Sur que examina, en particular, cuestiones
de sostenibilidad, dificultades y medios de vida.

6. La Administradora sefiala que el efecto debilitante de las crisis y los conflictos
en el avance del desarrollo exige atencion especial de la comunidad internacional.
El PNUD esta firmemente comprometido con la respuesta a las crisis concurrentes,
de conformidad con su mandato de apoyar la pronta recuperaciéon y aumentar la
resiliencia. Se refiere a la actuacién en Irak en ayuda de comunidades especiales y
vulnerables. Menciona la labor del PNUD para mejorar los medios de vida y
aumentar la resiliencia en respuesta al conflicto en la Republica Arabe Siria, su
evaluacion de dafios y planes de recuperacion en Gaza y su apoyo a la auditoria del
proceso electoral en Afganistan. Subraya los programas del PNUD de estabilizacién
de la gobernanza en la Republica Centroafricana, asi como su labor en apoyo de la
pronta recuperacion, la consolidacion de la paz y la reconciliacidn en Sudan del Sur.
En cuanto al brote de ébola en Africa Occidental, el PNUD esta colaborando
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activamente con los paises afectados y el sistema mas amplio de las Naciones
Unidas para coordinar y apoyar las respuestas nacional y regional.

7. Pone de relieve que una respuesta eficaz a estas crisis y a los problemas méas
amplios de la pobreza, el cambio climatico y la degradacién del medio ambiente
exige el consenso de la comunidad internacional plasmado en un ambicioso
programa mundial de desarrollo. El apoyo del PNUD al proceso de la agenda para el
desarrollo después de 2015 y a la aceleracién del logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio incluye la ayuda a los paises a elaborar planes de aceleracion
del logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio que faciliten la transicion de
estos objetivos a futuros objetivos de desarrollo sostenible. Pone de relieve la
importante funcién coordinadora del PNUD y su compromiso con la labor del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo dirigida a potenciar el sistema de
coordinadores residentes y poner al sistema y a los equipos de las Naciones Unidas
en los paises en condiciones de alcanzar los fines fijados para después de 2015.
Dirige a la atencion de los participantes las actividades del PNUD en el sector de
cambio climético y sefiala su activo papel en la organizacion de la Tercera
Conferencia Internacional sobre los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y su
participacion en ella. EI PNUD también trabaja activamente en apoyo de la Cumbre
del Secretario General sobre el Cambio Climatico 2014.

8. El PNUD ha disefiado su plan estratégico 2014 a 2017 de manera que pueda
responder eficazmente a esos retos y a las exigencias del programa ahora y después
de 2015. El plan se hace eco de las prioridades de los paises donde se ejecutan
programas y las organizaciones regionales y sus temas principales estan en
consonancia con la emergente agenda mundial de desarrollo. Las oficinas en los
paises, las direcciones regionales y la Direccion de Politicas y de Apoyo de
Programas estan totalmente en consonancia con el enfoque en la calidad y los
resultados del programa. La armonizacion de los programas se esta llevando a cabo
rapidamente y con arreglo al calendario previsto, y todas las cinco regiones y cerca
de 60 oficinas en los paises han completado la primera fase de la operacién, cuya
conclusion se prevé para el primer trimestre de 2015.

9. LaAdministradora informa a la Junta de los cambios institucionales. El PNUD
ha empezado a reasignar al personal de acuerdo con las nuevas estructuras, con
miras a reforzar los sectores débiles y mejorar la gestion basada en los resultados, la
gestién de los conocimientos y la garantia de calidad del programa. EI PNUD ha
completado la primera ronda de la feria del trabajo y ha notificado a gran parte del
personal cuéles son sus nuevas funciones. Se espera que las nuevas estructuras estén
en pleno funcionamiento a principios de octubre de 2014 y el personal plenamente
preparado para desempefiar su cometido a fines de 2015. EI PNUD estd empefiado
en poner en marcha el proceso rapidamente, sin comprometer la equidad. Una vez
establecido, todos los servicios de politicas estaran funcionalmente consolidados en
la nueva Direccion de Politicas y de Apoyo de Programas; los servicios de asesoria,
en mejores condiciones de responder a las necesidades de los paises donde se
ejecutan los programas, y la huella de la sede serd& mucho menor. En reconocimiento
de las dificultades que se plantean a los empleados, asegura a la Junta que los
cambios y las nuevas modalidades de trabajo generaran procesos méas agilizados y
maés eficiencia.
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10. La Administradora también presenta el examen anual de la situacién
financiera, 2013 (DP/2014/20 y sus anexos) asi como informacion detallada sobre
dicho examen (DP/2014/20/Add.1). En 2013 el PNUD recibi6 una opinion de
auditoria sin reservas, lo que representa cerca de una década de opiniones positivas.
El PNUD consolidara estos resultados mejorando ain mas el marco de ejecucion
nacional mediante una gestion mas estricta basada en el riesgo. En 2013, el PNUD
recibié contribuciones por valor de 4.830 millones de ddlares. Los recursos
ordinarios ascendieron a 895,7 millones, 5,9% mas que en 2012, y la base de
donantes de la organizacion aumentd en 6 nuevos miembros, con lo que su niamero
llegd a 56. Otras contribuciones (complementarias) sumaron 3.930 millones de
délares en 2013, con un aumento de 30% de los paises donde se ejecutan programas.
El saldo de 2013 de recursos no utilizados fue de 4.370 millones de délares, lo que
supone un ligero aumento con respecto al 2012 que se puede atribuir, en parte, a los
ajustes del periodo anterior efectuados en cumplimiento de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico. EI PNUD concede gran
importancia a la transparencia y la rendicion de cuentas, como lo demuestran sus
extensas publicaciones en el sitio web open.undp.org, su labor como miembro
fundacional y coanfitrién de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda y la divulgacién publica de sus informes de auditoria.

11. Los miembros de la Junta acogen con beneplécito la estrecha colaboracién de
la Administradora con los Estados Miembros y la direccion del PNUD. Encomian la
presencia del PNUD en el mundo en un momento de gran volatilidad. Con respecto
al efecto debilitante de conflictos y crisis en el desarrollo humano, las delegaciones
aluden a la funcidén rectora esencial del PNUD en apoyo de la transicion de las
actividades de socorro a las de desarrollo y su papel de coordinador del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo. El enfoque en instituciones inclusivas y la
resiliencia dan a la organizacion una base so6lida para hacer una importante
contribucion, en particular, en situaciones fragiles y afectadas por crisis. Instan al
PNUD a continuar dando un alto grado de prioridad estratégica a la inclusién y la
resiliencia y a fortalecer sus capacidades en esos aspectos.

12. Las delegaciones ponen de relieve el papel singular del PNUD en la reduccién
de la pobreza y la aceleracion del logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
asi como en el impulso a la agenda para el desarrollo después de 2015. Los
miembros de la Junta valoran en alto grado las observaciones y el asesoramiento del
PNUD durante las deliberaciones del Grupo de Trabajo Abierto de las Naciones
Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las delegaciones conceden
gran importancia a la continua labor de la organizacion en apoyo de las consultas de
los Estados Miembros sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 y esperan
con interés su sistematico y firme apoyo a lo largo del proximo afio, mientras los
Estados Miembros trabajan hacia el logro de un acuerdo sobre una agenda de
transformacion, dirigida a erradicar la pobreza y hacer del logro del desarrollo
sostenible su empresa conjunta.

13. Un grupo de delegaciones sefiala que, tanto la revision cuadrienal, como el
plan estratégico del PNUD 2014-2017, dan a la organizacidén un mandato de otorgar
a la erradicacion de la pobreza el més alto grado de prioridad como su objetivo
general. Ademas, alientan al PNUD a dar consideracion prioritaria a la ejecucion de
proyectos relacionados con la cooperacion Sur-Sur y facilitar la transferencia de
tecnologia a los paises en desarrollo. Recordando la decisién 18/1 del Comité de
Alto Nivel sobre la Cooperacion Sur-Sur, piden al PNUD que intensifique su apoyo
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humanitario y financiero a la Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion
Sur-Sur.

14. Con respecto al programa mundial 2014-2017, algunas delegaciones insisten
en que el PNUD debe centrar su atencion en la transicion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio a un programa mas ambicioso, universal y transformador,
basado en objetivos de desarrollo sostenible y en la agenda para el desarrollo
después de 2015 y armonizar, de este modo, las actividades del programa con el
nuevo marco. Ven en el examen de mitad de periodo 2015, el plan estratégico y el
marco de resultados una oportunidad Unica de refinar esa armonizacion. Sefialan que
las actividades del programa del PNUD, como el programa mundial, deben estar
impulsadas por la demanda, tomar plenamente en cuenta las necesidades y los
objetivos de los paises donde se ejecutan programas y ser susceptibles de adaptarse
a las condiciones regionales y locales. Subrayan la importancia de la presencia
universal del PNUD en los paises donde se ejecutan programas, incluso en los de
ingresos medianos.

15. En cuanto al examen estructural, las delegaciones aprecian la colaboracién de
la Administradora con la Junta y la creciente transparencia. Estan vivamente
interesadas en saber qué efectos tendran los cambios en la ejecucién del programa y
como mejoraran la capacidad del PNUD de desplegar apoyo apropiado para los
fines que se persiguen en situaciones fragiles y afectadas por crisis. Reconocen que
el proceso de cambio institucional no es féacil y alientan a la organizacion a
continuar informando a la Junta periddicamente.

16. Un grupo de delegaciones expresa su preocupacion por el efecto de la revision
estructural en el personal de los paises en desarrollo. Sefialan que una organizacién
de desarrollo que decide hacer caso omiso, de manera selectiva, de la representacion
de paises en desarrollo no esta enviando una buena sefial a estos paises, que
consideran al PNUD una organizacién igualitaria y transparente. En ese aspecto, el
grupo confia en ver un aumento de la transparencia, rendicién de cuentas y
gobernanza en el sistema de las Naciones Unidas. Refiriéndose a la resolucién
67/226 de la Asamblea General, relativa a la revision cuadrienal, destacan la
importancia de las estructuras de gobernanza inclusivas en el sistema de desarrollo
de las Naciones Unidas que, seglin observan, deberian reflejar una representacion
regional equitativa.

17. Los miembros de la Junta acogen con agrado el marco integrado de resultados
y recursos. Instan al PNUD a acelerar la aplicacion del marco y esperan con interés
nuevos anélisis sobre la capacidad y el desempafio en el terreno y los resultados de
los programas. Algunas delegaciones pidieron la inclusion en los informes futuros
de los recursos asignados a la cooperacion Sur-Sur en el contexto de los acuerdos
trilaterales con el PNUD. Las delegaciones encomian al PNUD por un informe
anual impresionante sobre la situacion financiera, que ilustra como los datos, la
informacion y el andlisis arrojan luz sobre el trabajo de la organizacién. Ponen de
relieve la importancia de la evaluacidn e instan al PNUD a promover una cultura de
evaluacion a través de la organizacién. Esperan confiados la adopcidn de un proceso
constructivo de revision de politica de evaluacién y alientan al PNUD a elaborar
metodologias que permitan un mejor seguimiento de los resultados y las
contribuciones a ellos. Sefialan que el PNUD debe ser un adalid del trabajo basado
en pruebas. Los miembros de la Junta, tras subrayar la importancia de la
transparencia, la orientacion a los resultados y la eficiencia, acogen con beneplacito
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los esfuerzos realizados por el PNUD para establecer una plataforma en linea,
accesible al publico, que facilite el seguimiento de los resultados y los recursos, y
reiteran la necesidad de mejorar la gestion de riesgos.

18. En respuesta, la Administradora agradece a las delegaciones su apoyo a la
aplicacion del plan estratégico 2014-2017 del PNUD y el marco integrado. El
PNUD aprovechara el examen de mitad de periodo para perfeccionar el plan y el
marco de conformidad con prioridades nacionales, con el fin de erradicar la pobreza
y reducir desigualdades. EI PNUD alienta a sus oficinas en los paises a hacer mejor
uso de las pruebas, aprovechar las oportunidades de participar en sectores
emergentes y promover la cooperacién Sur-Sur. Con la elaboracién del plan
estratégico, el PNUD se propone habilitar a la organizacidn para cumplir los fines
de acelerar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y aplicar la agenda para el
desarrollo después de 2015. De manera similar, al basar el programa en el plan
estratégico, el PNUD se propone armonizarlo con la agenda para el desarrollo
después de 2015, con un marcado enfoque en la cooperacion Sur-Sur y con el fin de
ayudar a los paises donde se ejecutan programas a orientar las estrategias de su
programa nacional hacia objetivos de desarrollo sostenible. La labor del PNUD en
paises en crisis y conflicto estd intimamente ligada al concepto de masa critica, que
dard al PNUD la capacidad de responder donde sea necesario. EIl PNUD también
concede gran importancia a su presencia fisica en paises donde se ejecutan los
programas, incluso los de ingresos medianos.

19. La Administradora pone de relieve que, pese a las dificultades que plantean,
los cambios institucionales demostrardn su valia una vez firmemente establecidos.
La administracion del PNUD es consciente de la representacién geografica de
personal en el proceso de seleccion y mantendrd a la Junta informada
periddicamente al respecto. En cuanto a la estructura de gobernanza a mas largo
plazo del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas, los fondos y programas se
atienen estrictamente al principio de adaptacion al objetivo y se han entablado
debates con el Grupo de las Naciones para el Desarrollo a fin de asegurar la plena
armonizacién con el dialogo interactivo que tendra lugar en el Consejo Econémico y
Social y serviré de base al informe sobre la revision cuadrienal 2016 del Secretario
General.

20. Ademés, el PNUD estd utilizando un plan de ejecucién para seguir
sistematicamente los avances logrados en la direccidn marcada por la revision
cuadrienal, en colaboracion con otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas. EI PNUD también concede gran importancia a la cooperacién Sur-Sur y
seguird mejorando su apoyo a la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur asi como a su propio enfoque programaético en relacién con la
cooperacion Sur-Sur. EI PNUD est4 trabajando diligentemente en la aplicacién de
las recomendaciones formuladas en la decisién 18/1 del Comité de Alto Nivel asi
como las recomendaciones del Secretario General.

21. La Administradora subraya que el PNUD est4d comprometido a llevar a cabo
rigurosas evaluaciones de su trabajo en colaboracién con sus homélogos nacionales.
El PNUD examinard, con el fin de fortalecerla, su politica de evaluacion, en
consulta con la Junta y la Oficina de Evaluacion Independiente, que incluird el firme
establecimiento de garantias de calidad para las evaluaciones descentralizadas. El
PNUD publicaré las evaluaciones, tal como se formulen, al concluir los debates
entre los evaluadores y la administracion.
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22. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD y aplicacién de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Compromisos de financiacion contraidos con el PNUD

23. Ensu declaracién de apertura, la Administradora presenta también el estado de
los compromisos de financiacion ordinaria contraidos con el PNUD vy sus fondos y
programas para 2014 y afios subsiguientes (DP/2014/21). Toma nota de que, sujeto a
las fluctuaciones cambiarias, se calcula que las contribuciones a los recursos
ordinarios en 2014 alcancen los 850 millones de délares, e incluyen pagos
presupuestados para 2013, pero recibidos en 2014. La suma total representa 49% del
objetivo previsto para el presupuesto integrado para 2014-2015, de 1.750 millones
de ddlares. Insta a los miembros de la Junta, que todavia no lo hayan hecho, a
aportar sus contribuciones tan pronto como sea posible.

24. La Administradora sefiala que los recursos ordinarios (basicos) son y seguiran
siendo la base fundamental de la capacidad de la organizacion de obtener resultados.
Los recursos ordinarios financian los sistemas de experiencia, gestion institucional y
supervisiéon a largo plazo de la organizacién. Contribuyen al establecimiento de
redes de oficinas en los paises, permiten dirigir el apoyo a los mas pobres y
vulnerables y son esenciales para la eficacia y coherencia del sistema de desarrollo
de las Naciones Unidas que el PNUD dirige y coordina. En cuanto a otros recursos
(complementarios) ligeramente condicionados, el PNUD ha podido armonizarlos
con las prioridades de los paises donde se ejecutan programas y los resultados del
plan estratégico 2014-2017. La cuestion de recursos basicos y complementarios en
relacion con el concepto de masa critica se trata en la secciéon XIV de la revision
cuadrienal.

25. Los miembros de la Junta agradecen a la Administradora el enfoque consultivo
adoptado por el PNUD, de especial importancia en vista de la resolucion 67/226 de
la Asamblea General, relativa a la revisién cuadrienal, que hace de la financiacién
del plan estratégico y el marco integrado el centro mismo del programa de la Junta.
Convienen en que los recursos basicos tienen que seguir siendo la piedra angular de
la financiacion del PNUD, como requisito previo de su capacidad de mostrar
sensibilidad, estrategia y previsibilidad en la obtencién de resultados. Estan
plenamente de acuerdo con el enfoque de la organizacién en la movilizacion de los
recursos futuros, incluso en el plano local, y la alientan a atraer recursos adicionales
del sector privado para diversificar la base general de recursos.

26. Se muestran complacidos por el creciente nimero de paises, incluso paises
donde se ejecutan programas, que hacen contribuciones al presupuesto ordinario,
pero les sigue preocupando el persistente desequilibrio entre financiacion ordinaria
(basica) y otro tipo de financiacién (complementaria). Los miembros de la Junta
instan al PNUD a buscar medios de hacer los recursos complementarios mas
flexibles y previsibles y asegurar, al mismo tiempo, su armonizacién con el plan
estratégico y las prioridades nacionales. Esperan con interés el didlogo estructurado
recurrente, anual, a fin de asegurar que la Junta cumple su funcién de supervision de
las prioridades de financiacion del PNUD. Algunas delegaciones piden que el
PNUD elabore un plan de movilizacion de recursos para financiar los productos del
marco integrado de resultados y recursos. En el plan, el PNUD debe consignar
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actividades especificas para incrementar los recursos bdasicos y sugerencias
concretas sobre incentivos, mecanismos y modalidades de financiaciéon para
aumentar la captacion de recursos complementarios menos restringidos/asignados,
armonizados con los resultados del plan estratégico 2014-2017.

27. En respuesta, la Administradora acoge complacida la afirmacion de los
miembros de la Junta de que los recursos deben seguir siendo la piedra angular de la
financiacion del PNUD y conviene en la necesidad de entablar un didlogo
estructurado recurrente sobre la financiacion complementaria. Parte de dicho
dialogo estructurado estaria dedicada a actividades concretas dirigidas a aumentar
los recursos bésicos de la organizacion. EI PNUD estd dispuesto a discutir la
cuestion de los incentivos para atraer mas recursos basicos asi como recursos
complementarios no condicionados.

28. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD vy aplicacion de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Programas por paises y asuntos conexos

29. EIl Representante Permanente de Afganistan presenta y explica detalladamente
el documento del programa para Afganistan. Los Directores de las Direcciones
Regionales de Asia y el Pacifico, Europa y la Comunidad de Estados
Independientes, y América Latina y el Caribe presentan los documentos del
programa para Afganistan, Timor-Leste, Bosnia y Herzegovina, Ecuador y
Paraguay, respectivamente, e informan sobre ellos desde sus perspectivas regionales
respectivas. El Director Adjunto de la Direccion Regional de Africa presenta e
informa sobre el documento del programa para Sierra Leona, asi como la tercera
prérroga excepcional por un afio del programa para Guinea-Bissau.

30. La Junta Ejecutiva examina y aprueba, de conformidad con su decisién
2014/7, los documentos del programa para los paises siguientes: Afganistan
(DP/DCP/AFG/3), Bosnia 'y  Herzegovina  (DP/DCP/BIH/3), Ecuador
(DP/DCP/ECU/2), Paraguay (DP/DCP/PRY/2), Timor-Leste (DP/DCP/TLS/2) y
Sierra Leona (DP/DCP/SLE/3).

31. La Junta Ejecutiva aprueba, de conformidad con su decisién 2006/36, los
documentos finales del programa, revisados en el periodo de sesiones anual de
2014, para los paises siguientes: Angola, Comoras, Kuwait, Tinez y la Republica
Bolivariana de Venezuela.

32. La Junta Ejecutiva aprueba la tercera prdérroga excepcional por un afio del
programa para Guinea-Bissau (DP/2014/22).

33. La Junta Ejecutiva aprueba la cuarta prérroga excepcional por un afio del
programa para la Republica Arabe Siria (DP/2014/22/Add.1).

34. La Junta Ejecutiva toma nota de la prérroga excepcional por un afio del
programa para el Iraq (DP/2014/22/Add.1).
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Aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la politica

35. En su declaracion de apertura, la Administradora presenta un documento sobre
la necesidad de lograr masa critica para el éxito del desarrollo, que se refiere, en
particular, al concepto de masa critica como se define en la resolucion 67/226 de la
Asamblea General. En dicho documento, el PNUD propone que la Junta reconozca
oficialmente la necesidad de la organizacion de disponer de un nivel determinado de
recursos —una masa critica— facilitados a través de canales no sujetos a condiciones
y relativamente no condicionados. La masa critica es necesaria para que el PNUD
pueda lograr los resultados estipulados en el marco integrado de resultados y
recursos vinculado al plan estratégico 2014-2017.

36. La Administradora indica que el nivel de masa critica necesaria para poner en
practica el plan estratégico 2014-2017 oscila entre 11.900 y 13.100 millones de
délares. Si bien reconoce que el calculo de masa critica excede el nivel actual de
recursos ordinarios (basicos) de la organizacién, el PNUD estd comprometido a
mejorar su gestién e informacion financiera para convencer a los asociados de su
necesidad. EI PNUD busca el respaldo de la Junta al concepto general de masa
critica y propone que la organizacién siga elaborando nuevas modalidades de
financiacion, mientras mantiene su dialogo estructurado con los Estados Miembros,
de manera que finalmente sea posible alcanzar el nivel propuesto de masa critica de
financiacion.

37. Las delegaciones convienen en que la sostenibilidad financiera a largo plazo
de las organizaciones de las Naciones Unidas exige niveles adecuados de
financiacion basica. Acogen con beneplacito las deliberaciones sobre masa critica y
expresan su aprecio por los trabajos conjuntos de la organizacion por adoptar una
serie de principios basicos para orientar estrategias de financiacién y ejecucidn al
logro de masa critica. Agradecen la labor del PNUD para plasmar el llamamiento de
la revision cuadrienal a mejorar la financiacién en general y la previsibilidad y
calidad de los recursos en acciones concretas. Un grupo de delegaciones sefiala, no
obstante, que los cambios institucionales y programaticos derivados de las
decisiones relacionadas con la masa critica no deben ir en detrimento de las
actividades de programacion en los paises en desarrollo.

38. \Varias delegaciones, favorables a la idea de masa critica plus, solicitan
aclaracion de los supuestos en los que se basa su célculo del objetivo previsto para
el presupuesto estimado de 11.900 a 13.100 millones de dolares para el plan
estratégico 2104-2017. Desean saber cémo las contribuciones a Una ONU pueden
encajar en el concepto de masa critica plus. Reconocen que los requisitos de masa
critica plus pueden evolucionar con el tiempo y expresan interés en debatir esa
evolucidn en el contexto del dialogo estructurado recurrente, de ser posible, durante
los examenes anuales de la situacion financiera. Para estimular la aportacién de
contribuciones basicas, algunos delegados recomiendan que el PNUD de visibilidad
a los resultados logrados gracias a los recursos basicos y reconozca a quienes
contribuyen a ellos. Alientan al PNUD a continuar sus consultas con Estados
Miembros sobre la elaboracion de mecanismos de financiacion mas flexibles,
previsibles y menos especificos en su asignacién. Un grupo de delegaciones sefiala
que la participacion del gobierno en la financiacion de los gastos, aun para fines
especificos, refuerza la implicacidn nacional y contribuye a los logros de los paises
donde se ejecutan programas y se deben tener presentes al considerar mecanismos
que incentiven una financiacién complementaria menos condicionada. Instan al
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PNUD a colaborar con otras organizaciones de las Naciones Unidas en la
financiacion compartida de mejores practicas.

39. En respuesta, la Administradora acoge con beneplacito el apoyo de los
miembros de la Junta al concepto de masa critica y a la propuesta de entablar un
didlogo estructurado recurrente sobre la financiacion en general. En cuanto a la
forma en que el PNUD llegd a la estimacion del valor en délares atribuido al
concepto de masa critica plus, dice que la organizacién se basé para su estimacién
en datos anteriores que indican que una financiacién mas flexible conduce a mejores
resultados y es esencial en las etapas iniciales de la elaboracion del programa. No
obstante, a falta de una “cifra magica”, el PNUD opt6 por presentar una gama de
estimaciones sobre masa critica.

40. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/24 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el PNUD y aplicacién de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Serie de sesiones sobre el UNFPA

Declaracion del Director Ejecutivo y compromisos
de financiacidn contraidos con el UNFPA

Declaracién del Director Ejecutivo

41. En su declaracion de apertura, el Director Ejecutivo del UNFPA pone de
relieve que 2014 marca el vigésimo aniversario de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacién y el Desarrollo y dirige a la atencién de los participantes algunos
de sus importantes logros, desde el nimero sin precedentes de nifias escolarizadas, a
la espectacular reduccion del nimero de mujeres que mueren en el parto; desde el
creciente numero de personas capaces de ejercer sus derechos reproductivos, al
descenso de la tasas de fecundidad mundiales. Sefiala que la Conferencia ha sentado
las bases de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y ha hecho del pueblo el centro
mismo del desarrollo. Pese a ello, demasiadas personas siguen quedandose
rezagadas por causa de la desigualdad y persiste la discriminacién como un flagelo
que atenta contra los derechos humanos y reproductivos. Los estudios
contemporaneos, al demostrar que el desarrollo solo puede triunfar cuando esta
arraigado en los derechos humanos, han reforzado los principios subyacentes del
Programa de Accidn de la Conferencia, base de la labor del Fondo, y establecido los
derechos humanos como la piedra angular que sustenta los objetivos de desarrollo
sostenibles. Espera con interés que los Estados Miembros refuercen este mensaje en
el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre el Programa de
Accion de la CIPD, el 22 de septiembre de 2014.

42. Expresa su agradecimiento a la Junta por su inquebrantable apoyo a la
renovacion de su nombramiento y sefiala que los trabajos en el plan estratégico que
establecid hace cuatro afios han hecho del UNFPA una organizacién mas eficiente y
eficaz, mas sensible y mas concentrada en lo que es esencial para lo que se ha dado
en llamar “la diana”. UNFPA ha logrado considerables adelantos con sus
inversiones en la ejecucién del programa y la capacidad del personal. La nueva
estrategia de recursos humanos ha contribuido a establecer una fuerza laboral de
clase mundial y a generar una administracion edificante. Los programas por paises
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estan plenamente armonizados con el plan estratégico 2014-2017, adaptados a las
prioridades locales de desarrollo y sustentados por un programa reforzado y una
planificacion basada en los resultados y el seguimiento. De manera similar, el Fondo
ha reforzado su funcién de evaluacion, mediante la adopcién de una politica de
evaluacidn revisada y el establecimiento de la Oficina de Evaluacién Independiente.

43. En cuanto a la ejecucion del programa, el Director Ejecutivo afirma que el
UNFPA ha unido fuerzas con sus asociados en el gobierno, la sociedad civil, el
sector privado y el sistema de desarrollo de las Naciones Unidas en la elaboracion
de una hoja de ruta para adelantar la consecucién del objetivo 5 del Milenio sobre
mortalidad materna y salud reproductiva a finales de 2015. Las actividades
realizadas incluyen la facilitacion de mas acceso a los servicios de salud
reproductiva y planificacion familiar, con el fin de llegar a los jovenes que no estan
suficientemente atendidos, las nifias adolescentes, los marginados, los
desfavorecidos y los carentes de servicios adecuados, como las mujeres y nifias en
situaciones de crisis y las que estan sujetas a la violencia por motivo de género y a
la mutilacion genital.

44. El UNFPA desarrolla también una intensa actividad en el sector de asistencia
humanitaria, con la facilitacion de productos y prestacion de servicios esenciales de
supervivencia a mujeres y nifias, con frecuencia en situaciones de grave peligro. En
el periodo comprendido entre 2012 y 2013, el Fondo aument6 en 50% la ejecucidn
de sus programas destinados a salvar vidas humanas y respondi6é a un nimero sin
precedentes de crisis simultdneas en gran escala en la Republica Centroafricana,
Iraq, la Republica Arabe Siria y Sudan del Sur. Esta trabajando en paises que se
debaten con el brote del ébola en Africa Occidental para asegurar el acceso a
servicios de atencidn de salud sexual y reproductiva y evitar la propagacién de la
enfermedad. EI UNFPA est4 tratando de asegurar que las necesidades especiales
reproductivas y de salud de la mujer se incorporen en la planificacién de la
asistencia humanitaria. Dado el compromiso del Fondo de mejorar sus mecanismos
y capacidades de respuesta humanitaria, el Director Ejecutivo insta a los donantes a
hacer promesas de contribuciones multianuales.

45. El éxito del Fondo esta condicionado en gran medida por su capacidad de
recopilar y hacer uso selectivo de datos que le permitan comprender las dinamicas
de poblacién, sin las cuales los paises en los que se ejecutan los programas no
pueden atender a las necesidades de su poblacion. EI UNFPA seguird ayudando a los
paises a consolidar su capacidad de generar y usar datos demogréficos que sirvan de
orientacion en la formulacién de politica y las estrategias de desarrollo nacionales, y
aprovechar, al mismo tiempo, sus asociaciones para promover la accién del sistema
de las Naciones Unidas. Las asociaciones son esenciales para la ejecucién, tanto de
la Conferencia Internacional para la Poblacién y el Desarrollo y las tareas
pendientes de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, como del modelo
empresarial del Fondo. EI UNFPA estd comprometido a colaborar con una serie de
agentes en los planos mundial, regional y nacional, incluso a través de la
movilizacién de recursos locales. Esta comprometido con “Unidos en la accion” y a
adecuar sus sistemas para una mayor armonizacién con las Naciones Unidas. El
UNFPA, en estrecha colaboracion con la Junta, seguirda impulsando la accion
colectiva hacia la consecucién de objetivos de desarrollo sostenible en el contexto
de la Conferencia Internacional para la Poblacién y el Desarrollo.
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46. Para terminar, el Director Ejecutivo sefiala que el vigésimo aniversario de la
Conferencia brinda una oportunidad Unica para impulsar la ejecucion del Programa
de Accidn después de 2014 y promover la agenda de desarrollo sostenible. Si bien
los asociados internacionales para el desarrollo han aprendido mucho desde la
adopcion de la Conferencia de 1994, la leccion principal es que todo adelanto que
excluye a la mitad de la poblacién mundial no es adelanto, el crecimiento desigual
no es sostenible y el desarrollo sin derechos humanos es imposible. Agradece a la
Junta su continuo y firme apoyo vy reitera el compromiso del Fondo a potenciar a la
gente para forjar un mundo de paz, justicia e igualdad.

47. Los miembros de la Junta felicitan al Director Ejecutivo por la renovacién de
su nombramiento y elogian su liderazgo. Sefialan que la labor del Fondo es
fundamental para el logro de los beneficios del desarrollo, que solo seran posibles
mediante el empoderamiento de mujeres y nifias y el avance hacia la igualdad entre
los géneros. El plan estratégico 2014-2017 reconoce este imperativo y concentra su
atencidn en el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva y los
derechos reproductivos, asi como en las necesidades de los jovenes, tanto hombres
como mujeres. Encomian la labor del Fondo para erradicar la practica de la
mutilacion genital femenina y el matrimonio precoz y forzado, en particular de
menores. Es necesario acelerar el avance del programa de la Conferencia
Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo y aplicarlo para asegurar una
agenda para el desarrollo después de 2015 ambiciosa y transformadora, que refleje
cuestiones demograficas importantes. Elogian al UNFPA como promotor del
proceso de examen de la Conferencia y por su trabajo en el indice del informe del
Secretario General, que destaca el amplio apoyo de los Estados Miembros al
Programa de Accion de El Cairo. Ponen de relieve la labor del UNFPA como
asociado esencial en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
sobre la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo después de
2014 e instan a los Estados Miembros a renovar su compromiso con el programa de
la Conferencia.

48. Las delegaciones apoyan firmemente la labor humanitaria del UNFPA y
encomian sus actividades en el ambito mundial, en particular en la RepuUblica
Centroafricana, Iraqg, la Republica Arabe Siria y Africa Occidental, que comprenden
la facilitacion de productos bésicos de salud reproductiva, la prestacion de servicios
de asesoria psicosocial y otros servicios esenciales a algunas de las mujeres y nifias
més vulnerables del mundo. Se muestran vivamente interesados en las actividades
del Fondo contra la violencia por motivos de género en situaciones de emergencia
humanitaria. Varias delegaciones expresan su firme apoyo a aumentar la
financiacion del Fondo a la preparacidn para casos de desastre en paises de alto
riesgo, asi como a incorporar la programacion de asistencia humanitaria en todos los
niveles e instan al UNFPA a desplegar el personal necesario para reforzar su
respuesta humanitaria.

49. Las delegaciones, al mismo tiempo que ponen de relieve los éxitos logrados en
los ltimos 20 afios, sefialan que queda mucho por hacer para lograr el desarrollo
sostenible para todos a través de la eliminacidn de la injusticia y las desigualdades
sociales. Elogian la inclusion de las cuestiones de poblacién en el documento final
del Grupo de Trabajo Abierto sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, pero
hubieran preferido una afirmacidn mas enérgica de los compromisos internacionales
y destacan la importancia de reflejar las opiniones de todos los Estados Miembros
en esa discusion. Subrayan que una presencia del UNFPA en los paises donde se
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ejecutan los programas, en particular los paises de ingresos medianos, es importante
para la implicacion y las prioridades nacionales y les preocupa la posibilidad de que
los cambios de programacion a nivel de pais redunde en una reduccion de las
actividades del programa en algunas regiones.

50. Las delegaciones encomian al UNFPA por su compromiso con la rendicién de
cuentas, la transparencia y la obtencion de resultados, acogen con beneplécito sus
esfuerzos por establecer una plataforma en linea que permita seguir los resultados y
alientan al Fondo a continuar prestando atencién especial a mejorar la gestién de
riesgos. Expresan su esperanza de que el nuevo marco de iniciativas mundiales y
regionales y los cambios efectuados en los procesos de informacion del Fondo le
permitan lograr excelentes resultados. Instan al UNFPA a valerse del informe anual
revisado para hacer un analisis mas completo de la manera en que se logran los
resultados, se gestionan los riesgos, se hace frente a las dificultades y se asumen las
ensefianzas. Expresan su satisfaccion con el dialogo ordinario de la Junta con la
nueva Oficina de Evaluacion Independiente, claro indicio del compromiso del
UNFPA con su funcion de evaluacion. En general, los miembros de la Junta
expresan su firme convencimiento de que la estabilidad futura de la financiacion
depende de las asociaciones interinstitucionales e instan al UNFPA a seguir
colaborando con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.

51. En respuesta, el Director Ejecutivo sefiala que la Conferencia Internacional
sobre la Poblacidn y el Desarrollo después del 2014 y la agenda para el desarrollo
después de 2015 son de caracter mas universal que las anteriores agendas de
desarrollo mundiales. Al adoptarlas, la comunidad mundial est pidiendo al UNFPA
que amplie sus actividades y que llegue a las mujeres y las nifias dondequiera que
estén, lo cual requiere una estrategia de financiacion igualmente ambiciosa. El
UNFPA estd empefiado en buscar y establecer nuevas asociaciones para asegurar su
capacidad de cumplir su cometido, de conformidad con prioridades nacionales
claramente establecidas. Dada su carencia de una politica de reclasificacion, el
UNFPA mantendrd su presencia fisica en los paises en los que se ejecutan
programas, incluso los paises de ingresos medianos, aunque cambiara su enfoque
para responder mejor a las necesidades de los paises y se concentrard més en el
establecimiento de nuevas asociaciones dentro de los paises mismos. EIl UNFPA
seguird dando caracter prioritario a los jovenes y buscando la cooperacion de la
Junta para llegar a ellos dondequiera que estén. El Director Ejecutivo, tras sefialar
que el Programa de Accidn de la Conferencia Internacional de la Poblacién y el
Desarrollo constituye un punto de referencia de los avances realizados, agradece a
la Junta su apoyo a la revitalizacién de los debates del Grupo de Trabajo Abierto.
Hace un Ilamamiento a los Estados Miembros a que aseguren su méximo nivel de
representacion en el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
sobre la Conferencia Internacional de la Poblacion y el Desarrollo después del 2014
para reafirmar su compromiso politico y financiero con la ejecucion y, de ser
posible, prometan recursos adicionales.

Compromisos de financiacion contraidos con el UNFPA

52. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA presenta el informe
sobre las contribuciones de los Estados Miembros y otros al UNFPA y proyecciones
de ingresos para 2014 y afios futuros (DP/FPA/2014/15).
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53. Los miembros de la Junta sefialan que los recursos basicos siguen siendo la
piedra angular de su financiacién, indispensable para que el UNFPA pueda
continuar obteniendo resultados de manera estratégica, sensible y previsible. No
obstante, les preocupa el nimero decreciente de contribuyentes de recursos basicos
y les complace la labor del Fondo para ampliar su base de recursos, incluso las
contribuciones de paises de ingresos medianos, e instan a otros Estados Miembros,
en condiciones de hacerlo, a aumentar sus contribuciones a los recursos bésicos,
incluso a través de promesas plurianuales. Algunos Estados Miembros aseguran al
Fondo que mantendrdn o incrementaran sus contribuciones a los recursos basicos
del UNFPA en 2015.

54. Los miembros de la Junta convienen en la necesidad de examinar de nuevo la
otra base de recursos (complementarios), con el fin de darles méas flexibilidad y
previsibilidad y esperan con interés participar en el didlogo estructurado anual con
el UNFPA sobre financiacién de cuestiones prioritarias establecidas por la Junta y
facilitar su funcion de supervision. Instan al UNFPA a elaborar incentivos para
atraer fondos de donantes a contribuciones basicas, que podrian incluir mas
visibilidad, reconocimiento y mas asociaciones estratégicas con los proveedores de
financiacion bésica en los planos mundial, regional y nacional. Piden al UNFPA que
elabore incentivos, mecanismos y ventanillas de financiacion para facilitar la
transicion de la financiacion restringida a otra financiaciéon complementaria mas
flexible, sujeta a condiciones minimas y plenamente armonizada. Solicitan que el
Fondo elabore un plan de movilizacidn de recursos que indique cémo se financiara
el plan integrado de resultados y recursos e incluya una propuesta sobre medios de
ampliar la base de donantes de financiacion bésica. El didlogo estructurado anual
ofreceré el foro para debatir estas cuestiones.

55. En lo que respecta a las contribuciones a las actividades del UNFPA de
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, una delegacién pide
aclaracion de los criterios empleados en la seleccion de paises de alto riesgo durante
el periodo del plan estratégico 2014-2017 y sefiala que es importante establecer una
diferencia entre conflictos y desastres naturales.

56. En respuesta a la pregunta sobre criterios de financiacion para la preparacion
para situaciones de emergencia, el Director de la Divisién de Programas del UNFPA
presenta a grandes rasgos tres niveles de respuesta humanitaria del Fondo por los
que se mide el “alto riesgo”, desde el nivel uno, que entrafia el fortalecimiento de la
capacidad de respuesta de los paises a las emergencias, al nivel tres, que supone la
intervencion total en la respuesta humanitaria.

57. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/25 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el UNFPA y aplicacidn de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Actualizacion de la politica de supervision del UNFPA

58. La Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion del
UNFPA presenta el proyecto revisado de politica de supervision del UNFPA.

59. Los miembros de la Junta expresan su reconocimiento por los esfuerzos del
UNFPA por asegurar que la politica de supervision revisada cubra plenamente los
sectores de auditoria interna, investigacion, evaluacién, ética y otros relacionados
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con la supervision. Instan a actualizar periédicamente la politica de supervision, de
manera que tenga en cuenta el entorno en continua evolucion en el que actla el
Fondo y refleje las normas internacionales méas estrictas de transparencia y
ejecucion en las practicas de supervision. Se muestran complacidos por el proceso
consultivo que se ha seguido asi como por los excelentes ajustes de politicas
realizados, y esperan con interés la finalizaciéon de la politica y su adopcion a
comienzos de 2015.

60. En respuesta, la Directora de la Oficina de Servicios de Auditoria e
Investigacion del UNFPA invita a otras delegaciones a presentar observaciones por
escrito durante las dos semanas siguientes al periodo de sesiones de la Junta para
hacer posible la oportuna finalizacion y traduccion del proyecto de documento.
Declara que el UNFPA incluird las observaciones de todas las delegaciones en el
proyecto final de politica.

61. La Junta Ejecutiva toma nota del proyecto revisado de politica de supervision
del UNFPA.

Programas por paises y asuntos conexos

62. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA presenta el tema.

63. EI Representante Permanente de Bosnia y Herzegovina y el Representante
Permanente del Ecuador presentan sus respectivos documentos de programas por
paises y, seguidamente, los directores regionales del UNFPA para América Latina y
el Caribe, los Estados Arabes y Africa Oriental y Meridional presentan,
respectivamente, los documentos de programas por paises para Ecuador, Guatemala,
Paraguay y el Estado de Palestina, asi como la primera prorroga de dos afios del
programa para Bostwana.

64. La Junta Ejecutiva, de conformidad con su decisién 2014/7, aprueba los
documentos del programa para Bosnia y Herzegovina (DP/FPA/CPD/BIH/2),
Ecuador (DP/FPA/CPD/ECU/6), Guatemala (DP/FPA/CPD/GTM/7), Paraguay
(DP/FPA/CPD/PRY/7) y el Estado de Palestina (DP/FPA/CPD/PSE/5).

65. La Junta Ejecutiva aprueba con arreglo al procedimiento de no objecion, de
conformidad con la decisién 2006/36, siete documentos finales de programas por
paises revisados en el periodo de sesiones anual: Afganistan, Angola, Comoras,
Sierra Leona, Timor-Leste, Tunez y la Republica Bolivariana de Venezuela.

66. La Junta Ejecutiva aprueba la prdérroga de dos afios del programa para
Botswana (DP/FPA/2014/13).

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

67. EIl Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA presenta el plan
integrado de recursos actualizado, 2014-2017 (DP/FPA/2014/CRP.4).

68. Las delegaciones aplauden el plan del Fondo de asignar aproximadamente
85% del total de recursos disponibles a programas (de los cuales, aproximadamente,
15% a costos de gestidn) durante el periodo del presupuesto integrado de resultados
y recursos 2014-2017, que ha realizado un ingente esfuerzo por dar prioridad a la
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labor programética en el presupuesto. Se muestran complacidos con el trabajo del
Fondo para ampliar la base de recursos, que incluye contribuciones de paises de
ingresos medianos. Las delegaciones encomian al UNFPA por establecer una
plataforma en linea, accesible al publico, para seguir los resultados y piden mas
informacién sobre su funcionamiento. Tras agradecer al UNFPA su actualizacion de
la situacion financiera y el enfoque consultivo adoptado, sefialan que la financiacion
sigue siendo el principal desafio futuro. La cuestion de los compromisos de
financiacion y el concepto de masa critica mencionados en las declaraciones de las
delegaciones se examinan detalladamente en las secciones VI y IX,
respectivamente, del presente informe.

69. En respuesta, el Director de la Division de Servicios de Gestion del UNFPA
sefiala que el Fondo ha hecho importantes adelantos en relacion con los principios
de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda, con la presentacién
publica, por primera vez en 2013, de datos actualizados sobre como usa el Fondo
sus recursos bésicos y complementarios en distintos proyectos y lugares. Impulsado
por su compromiso con la transparencia y la rendicidn de cuentas, el UNFPA esta
trabajando a traveés de la Iniciativa para poder ofrecer publicamente, para 2015,
informacidn actualizada trimestral de su ejecucién, resultados y financiacion.

70. La Junta Ejecutiva toma nota del plan integrado de recursos actualizado 2014-
2017 (DP/FPA/2014/CRP.4).

Aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la politica

71. La Directora de la Division de Recursos Internos y Externos del UNFPA,
presenta el informe sobre financiacion del plan estratégico 2014-2017 del UNFPA
(DP/FPA/2014/CRP.5).

72. Los miembros de la Junta reiteran la importancia de una financiacion
adecuada, de calidad, como requisito previo a la sostenibilidad financiera de las
actividades de desarrollo a largo plazo del UNFPA. Acogen con beneplacito el
proceso consultivo y los debates sobre la financiacién y el concepto de masa critica.
Expresan su reconocimiento por la labor conjunta del Fondo para hallar una serie de
principios basicos que definan el concepto de masa critica de recursos y elaborar
estrategias de financiacion sostenible. Reconocen la utilidad de los principios y
aprecian los intentos de refinar el concepto de masa critica en todas las
organizaciones de las Naciones Unidas, con la debida consideracion al mandato
singular de cada una de ellas y la necesidad de demostrar resultados como parte de
sus actividades individuales de movilizacién de recursos.

73. Las delegaciones acogen con beneplacito las propuestas del Fondo esbozadas
en el documento de sesion, que reflejan un esfuerzo por plasmar el llamamiento de
la revision cuadrienal a aumentar la financiacién en general y mejorar la
previsibilidad y calidad de los recursos en acciones concretas. No obstante, las
delegaciones sefialan que la formulacion por el UNFPA de los principios comunes
difiere de los presentados a la Junta en diciembre de 2013 y piden que se mantenga
un grado de coherencia en todas las organizaciones. Ademas, si bien aprecian los
esfuerzos del Fondo por aplicar el concepto de masa critica en el contexto
especifico del UNFPA, en plena consonancia con el marco integrado de resultados y
recursos, sefialan que su potencial real de mejorar la estructura y las modalidades de
financiacion del Fondo es limitado. Instan al UNFPA a seguir refinando un concepto
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de masa critica que evolucione con el paso del tiempo y las tendencias de
financiacion.

74. Los miembros de la Junta esperan con interés un dialogo estructurado
recurrente, que contribuya a abordar la evolucion de conceptos y estimaciones
durante la aplicacién del plan estratégico. Confian en que el didlogo se celebre
anualmente como tema permanente del programa de la Junta, junto con el examen
anual de la situacidn financiera. El diadlogo estructurado permitira a la Junta con los
preparativos del examen de mitad de periodo del marco integrado de resultados y
recursos, incluida la aplicacion de la metodologia de recuperacién de los gastos.
Recomiendan que el UNFPA continGe consultando con los miembros de la Junta
para ampliar la base de donantes, sin olvidar los criterios de financiacion flexibles y
modelos de adopcién de decisiones, e instan al UNFPA a compartir las mejores
practicas sobre financiacidn basica y complementaria mejorada, de mejor calidad,
con otras organizaciones de las Naciones Unidas y elaborar nuevos incentivos para
atraer financiacién flexible, previsible y con menos condiciones. En lo que atafie a
los fondos fiduciarios tematicos, una delegacién solicita aclaracién de los criterios
aplicados en la seleccidn de paises beneficiarios de dichos fondos.

75. En respuesta, la Directora de la Divisidn de Recursos Internos y Externos del
UNFPA dice que espera con interés la continua y activa participacion de la Junta en
deliberaciones oficiosas en tormo al plan revisado de movilizacién de recursos. En
lo que respecta a los fondos temaéticos, sefiala que la seleccion de paises
beneficiarios se basa en la gravedad de las necesidades y el peso de la carga,
mientras que el fondo fiduciario tiene que ver con salud y mortalidad maternas o
con productos de salud sexual y reproductiva y de salud materna.

76. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/25 sobre compromisos de
financiacion contraidos con el UNFPA y aplicacion de la revision cuadrienal amplia
de la politica relativa a las actividades operacionales para el desarrollo.

Serie de sesiones sobre la UNOPS

Declaracion de la Directora Ejecutiva e informe estadistico
anual sobre las actividades de adquisicion de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

77. En su declaracion de apertura en su primera sesion de la Junta, la Directora
Ejecutiva de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) agradece a las delegaciones su célida acogida y reconoce la ardua labor e
intensa dedicacién del Director Ejecutivo y el Director Adjunto salientes. Sefiala
que ha tomado las riendas de una organizacion financieramente estable y
productiva. En 2013, las actividades de la UNOPS con sus socios ascendieron a la
cifra sin precedentes de 1.960 millones de délares y apoyaron 1.230 proyectos
activos con asociados, que incluyen pavimentacion de carreteras, adquisicién de
maquinaria, tendido de puentes, edificacion de hospitales y clinicas, capacitacion de
personal y prestacion de servicios de asesoria. Muchas de estas actividades se han
llevado a cabo en estados fragiles y en conflicto, en dificiles situaciones de
seguridad, como Iraq, Afganistan, la Republica Arabe Siria, Sudan del Sur y el
Yemen.
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78. La Directora Ejecutiva pone de relieve que la UNOPS sigue esforzandose,
cada vez con mas ahinco, por asegurar la sostenibilidad de sus actividades en
beneficio de generaciones futuras. El apoyo de la Junta sigue siendo decisivo y ha
alentado a la UNOPS a trabajar con recursos locales para lograr resultados y crear
capacidades nacionales, esfera en la que goza de reconocida ventaja comparativa.
La UNOPS espera con interés ampliar sus asociaciones, estudiar importantes vias de
financiacion del desarrollo y mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los beneficios
que reportan a los asociados sus inversiones. Subraya que la creacion de capacidad
nacional no solamente es esencial para los resultados del desarrollo, sino que es una
sabia estrategia comercial. Tras afirmar que la UNOPS esta siempre alerta en busca
de nuevos medios de hacer contribuciones tangibles a sus asociados, menciona su
nuevo memorando de entendimiento con la Secretaria de las Naciones Unidas, que
extiende su asociacion a 2019, asi como un nuevo memorando de entendimiento con
el PNUD sobre obras publicas, que se concluira préximamente.

79. Un amplio conjunto de asociaciones es esencial para el éxito de la agenda para
el desarrollo después de 2015. En el caso de la UNOPS, estas asociaciones tienen
que hacer el mejor uso de sus recursos para generar soluciones eficaces en sectores
en los que tiene un claro mandato: gestion sostenible del proyecto, la infraestructura
y las adquisiciones. Si bien la asistencia internacional para el desarrollo en estados
fragiles es critica, los recursos y las finanzas generadas en el plano nacional no lo
son menos y su importancia va en aumento. En 2013, los gobiernos nacionales
financiaron 29% de los trabajos de la UNOPS. Una cooperacion eficaz para el
desarrollo requiere la participacion, la coordinacién y el apoyo de los gobiernos; la
UNOPS tiene que estar preparada para encarar un futuro en el que gestione un
volumen menor de fondos, pero preste mas servicios de asesoria en materia de
gestién que contribuyan a crear capacidad adicional de los socios. Al adaptarse al
cambio, la UNOPS se esfuerza por seguir siendo pertinente. La UNOPS seguira
facilitando el flujo tradicional de fondos, demostrando su valia en diversas
asociaciones conjuntas publicas y privadas y actuando de intermediario imparcial
entre gobiernos, inversionistas con impacto social y beneficiarios. La UNOPS esta
considerando medios de promover sus asociaciones para financiar proyectos de
infraestructura, creacion de empleo y cambio climatico de impacto social, al mismo
tiempo que ofrece servicios a demanda a partes interesadas en esferas en las que
tiene una ventaja comparativa, por ejemplo, como parte en la Alianza para la Lucha
contra la Tuberculosis, para la que la UNOPS ha sido seleccionada por unanimidad
para prestar una amplia gama de servicios.

80. La Directora Ejecutiva asegura a los miembros de la Junta que la UNOPS
continuard adecuando su trabajo a las normas internacionales, manteniendo y
reforzado una politica de tolerancia cero con el fraude y las précticas contrarias a la
ética, intensificando su labor de capacitacion, promoviendo una cultura de
rendimiento de cuentas y renovando su inquebrantable compromiso con la
transparencia. Pese a los adelantos alcanzados, quedan muchos escollos que salvar y
la UNOPS, en asociacién con otros, tiene que estar preparada para gestionar una
serie de riesgos, someterse a las normas de integridad més estrictas, invertir en el
desarrollo humano y apoyar a colegas y asociados que optan por trabajar en los
entornos més arduos en bien de otros y hacia el cambio sostenible real.

81. Como parte de su declaracién de apertura, la Directora Ejecutiva presenta el
informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicion del sistema de las
Naciones Unidas 2013 (DP/OPS/2014/5). El informe pone de relieve el alza
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constante de las adquisiciones de las Naciones Unidas, que sumaron 16.100
millones de délares en 2013, un aumento de 4,6% en relacion con 2014. La mayor
parte de los gastos se destin6 a la compra de productos farmacéuticos, servicios de
atencion de salud, equipo médico, transportes, construccién y alimentos. En los 10
altimos afios se ha registrado un aumento positivo continuo de adquisiciones
provenientes de paises en desarrollo y economias en transicion, que actualmente dan
cuenta de mas de 60% del valor total de las adquisiciones de las Naciones Unidas.
Entre 2009 y 2013, las adquisiciones efectuadas en dichos paises han aumentado
2.000 millones en total y, en 2013, cuatro de los diez principales paises proveedores
de las organizaciones de las Naciones Unidas fueron paises en desarrollo y
economias en transicién. EI mayor volumen de adquisiciones se puede atribuir a la
Division de Adquisiciones de las Naciones Unidas, el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el
Programa Mundial de Alimentos, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, la Organizacion Mundial de la Salud y la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, en orden descendente, y representan
més de 80% del costo de adquisiciones de las Naciones Unidas.

82. La Directora Ejecutiva sefiala que las adquisiciones sostenibles estan
atrayendo cada vez mas la atencién y el apoyo de las organizaciones de las Naciones
Unidas. EI volumen de adquisiciones efectuadas a miembros del Pacto Mundial ha
ido aumentando gradualmente en el curso de los ultimos cinco afios. Por sexto afio
consecutivo la UNOPS ha publicado un suplemento tematico del informe anual
sobre adquisiciones, centrado en 2014, sobre innovaciones en adquisiciones y
suministros, que detalla como las adquisiciones pueden impulsar la innovacién para
el desarrollo. La UNOPS sigue promoviendo la sostenibilidad e innovacion de las
adquisiciones en apoyo del sistema de las Naciones Unidas y una serie de asociados.

83. Los miembros de la Junta dan la bienvenida a la nueva Directora Ejecutiva y
expresan su confianza en el futuro de la UNOPS bajo su direccion. Tienen palabras
de elogio para el Director Ejecutivo Adjunto, por su acertada direccion de la
UNOPS durante el periodo de transicion. Reconocen los logros de la organizacion,
su estructura y mandato singulares, que le han valido una reputacién de eficiencia y
eficacia en la ejecucién y la distinguen como portaestandarte del sistema de las
Naciones Unidas. También celebran el historial y el compromiso de la UNOPS con
la transparencia y la rendicidn de cuentas.

84. Un grupo de delegaciones, tras tomar nota de los esfuerzos de la UNOPS por
mejorar la eficiencia y eficacia operacional y fortalecer la capacidad de seguimiento
y evaluacidn, sefialan esferas en las que la UNOPS deberia mantener o reforzar sus
actividades: a) el pueblo, en particular las mujeres, mejorando sus condiciones de
trabajo y asegurando contratos més previsibles y el fortalecimiento de la gestion de
la actuacion profesional del personal; b) el desarrollo de la capacidad nacional, la
igualdad entre los géneros, la innovacién, nuevas asociaciones y la sostenibilidad
ambiental y c¢) la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer. Las
delegaciones desean tener mas informacion sobre los esfuerzos de la UNOPS por
estudiar asociaciones innovadoras con el sector privado, asi como asociaciones
conjuntas publicas y privadas. También instan a la organizacién a velar por una
mayor sostenibilidad ambiental de sus proyectos.
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85. En cuanto al informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicién del
sistema de las Naciones Unidas, las delegaciones se muestran vivamente
impresionadas por la calidad y alcance de los datos y subrayan la importancia de la
recopilacion, el andlisis y el desglose de datos para medir y seguir los adelantos del
desarrollo. Sefialan que las revelaciones del informe no dejan lugar a dudas en
cuanto a la creciente necesidad de una actuacion unificada del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo — para la obtencion de beneficios y ahorros a
través de soluciones inteligentes de actividades conjuntas de adquisicion. Destacan
la importancia de buscar oportunidades de adquisiciones ecoldgicas, ponen de
relieve el papel rector de la UNOPS y expresan su firme apoyo a la ampliacion de
contactos y creacion de sinergias por la UNOPS a través de sistema de las Naciones
Unidas, al tiempo que instan a las organizaciones de las Naciones Unidas utilizar los
servicios de adquisicion de la UNOPS.

86. Tras poner de relieve la necesidad de una mejor gestion de riegos, los
miembros de la Junta alientan a la UNOPS a trabajar con otros asociados para
asegurar una gestion de riesgos eficiente e integral. Sefialan que el potencial de la
UNOPS de mejorar la eficiencia y ejecucién del sistema de las Naciones Unidas
todavia no se ha aprovechado plenamente, dados sus conocimientos y su capacidad
en servicios de gestion de proyectos, infraestructura y adquisicién en situaciones
humanitarias después de conflictos y desastres naturales. Encomian a la UNOPS por
el memorando de entendimiento con la Secretaria de las Naciones Unidas y esperan
con interés servir de catalizadores de iniciativas similares con otras organizaciones
de las Naciones Unidas. Una serie de delegaciones insta a la UNOPS a desempefiar
un papel més activo en la prestacidn de ayuda a los paises en desarrollo a resolver
dificultades y obstaculos en la adquisicidn.

87. En respuesta, la Directora Ejecutiva agradece a los miembros de la Junta su
firme apoyo y orientacion. Sefiala que los abanderados de las mejores précticas
internacionales han reconocido el impulso que la UNOPS ha infundido a la
excelencia y asegura a las delegaciones que la organizacién no cejard en ese
empefio. La UNOPS espera con interés establecer nuevas y sdlidas asociaciones
aprovechando sus resultados en eficacia y eficiencia para demostrar su valor
afiadido. La UNOPS tomard en consideracion las esferas en las que los miembros de
la Junta han indicado que se necesitan mejoras, incluso con respecto a la evaluacion,
e informar a la Junta de las medidas adoptadas en futuros periodos de sesiones.

88. EIl Director Ejecutivo Adjunto, tras informar que mas de la mitad de los gastos
del PNUD, el UNFPA y la UNOPS en concepto de desarrollo son imputables a las
adquisiciones, subraya la necesidad de abordar los problemas con una perspectiva
diferente. Sefiala, a modo de ejemplo, que después de 30 afios durante los cuales las
tres organizaciones han venido presentando informes sobre adquisiciones, todavia
no han conseguido informar sobre el origen de los bienes; los nimeros solo reflejan
el origen de las compras. Sugiere que la solucidn de este problema deberia empezar
con una mejor recopilacién de datos en el sistema de planificacion de los recursos
institucionales y, entonces, informar correctamente sobre el origen de los bienes.

89. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/26 sobre el informe estadistico
anual sobre las actividades de adquisicién del sistema de las Naciones Unidas.
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XIl.

Serie de sesiones conjuntas

Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

90. EI Director de la Direccion de Gestion del PNUD presenta el informe del
PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicion (DP-
FPA-OPS/2014/1). El Director de la Oficina de Apoyo a las Adquisiciones, del
PNUD, en nombre de las tres organizaciones, presenta las esferas de interés y las
principales conclusiones del informe.

91. Las delegaciones acogen con beneplacito el compromiso de las organizaciones
con la colaboracién en materia de adquisiciones, que ha generado considerable
ahorros y mejoras. Consideran alentador el reconocimiento por el sistema de las
Naciones Unidas de los beneficios de las adquisiciones conjuntas y su intencidn de
darles mas relieve. Desean mas detalles sobre los ahorros reales que aportan a cada
organizacion y sobre los incentivos para efectuar adquisiciones conjuntas. Apoyan
el trato prioritario otorgado a los acuerdos a largo plazo como modalidad de
contrato preferida y los esfuerzos por asegurar su uso por el mayor niamero posible
de organizaciones asociadas.

92. Las delegaciones instan a las organizaciones a buscar oportunidades de
consolidar la demanda y averiguar como pueden las actividades de adquisicién més
consolidadas influir en los mercados y ofrecer mejores precios y un suministro mas
seguro. Muestran vivo interés en el anélisis de gastos conjuntos de cuatro esferas de
suministro de servicios y desean ser informadas de los adelantos al respecto; les
interesa saber coémo pueden facilitar estas iniciativas los Estados Miembros. Piden
que la cooperacion en materia de adquisiciones conjuntas en el plano nacional
trascienda la contratacion de servicios comunes para abordar los servicios conjuntos
relacionados con los productos basicos y el apoyo a los programas, incluso en las
fases de planificacion, previsidn y anélisis comparativo.

93. Las delegaciones solicitan informacidn sobre las dificultades que plantea la
adquisiciéon conjunta y las medidas que estdn adoptan las organizaciones para
superarlas y promover esta modalidad de adquisicion en los planos mundial,
regional y nacional, incluidas las adquisiciones programéticas. Desean ma&s
informacién en cuanto al efecto en el plano regional de las adquisiciones conjuntas.
Esperan con interés los informes estadisticos anuales futuros sobre las adquisiciones
de las Naciones Unidas, con detalles sobre articulos, volimenes y valores, que
ayudardn a incorporar practicas de adquisiciones conjuntas e indicar los tipos de
colaboracidn que las Naciones Unidas podréan reproducir en el sistema.

94. En respuesta, el Director de la Oficina de Apoyo a las Adquisiciones del
PNUD sefiala que las adquisiciones son, ante todo una funcion de asociacion
institucional, en la que cada organizacion tiene sus propios intereses comerciales.
La cuestion es identificar normas comunes sobre determinadas esferas. Otra
cuestion es el caracter voluntario de las actividades de adquisicion conjunta. El
mercado representa otro problema, dada la falta de incentivos que induzcan al sector
privado a colaborar con las Naciones Unidas. Otro obstaculo surge del efecto no
intencionado de las adquisiciones conjuntas de merma potencial de recursos
generados por las adquisiciones, de los que algunas organizaciones han llegado a
depender. De manera similar, la bUsqueda de datos disponibles sigue siendo un
obstaculo para hallar oportunidades y comprender qué curso de accién seguir. En
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cuanto a los incentivos, existen variedades internas y externas que han impulsado a
las organizaciones a colaborar, aunque el principal incentivo es el sentido comun.
Una mayor cooperacidn en el anélisis de datos contribuira a esclarecer el curso de
accion apropiado. En cuanto a la cuestién regional, aunque sus actividades se
desarrollan principalmente en el plano mundial, las organizaciones estan prestando
mas atencién a dimensiones regionales, en vista de las necesidades regionales y los
objetivos de las compafiias de orientacién regional.

95. La Directora Ejecutiva Adjunta (Gestion) del UNFPA pone de relieve que 2012
fue una fecha decisiva en el avance de las adquisiciones conjuntas, con la
elaboracion por las Naciones Unidas de herramientas y procedimientos de
armonizacién, como las adquisiciones conjuntas, que desde entonces no han parado
de seguir una curva ascendente. Ahora que varias organizaciones han adoptado estas
nuevas herramientas y procedimientos, la trayectoria ascendente continuara,
mientras que los procedimientos operativos estandar facilitaran su aplicacion en los
paises.

96. EI Director de la Direccion de Gestidn del PNUD sefiala que se esté realizando
un esfuerzo concentrado para llevar las adquisiciones conjuntas a la programacion y
separarlas de los costos administrativos. Con el auge de la programacion conjunta,
las actividades de adquisicidn conjunta estan entrando a formar parte de la ecuacidn
de programacidn en una etapa mas temprana del proceso. Subraya que un sistema de
las Naciones Unidas més orientado a la colaboracién tendrd que adoptar medidas
para armonizar sus sistemas de planificacion de los recursos institucionales.

97. EIl Director Ejecutivo Adjunto de la UNOPS subraya que las dificultades en
cuantificacion de los progresos se deben, en parte, a la falta de acuerdo entre las
organizaciones en cuanto a la definicion de adquisiciones conjuntas y al continuo
reciclaje de cuestiones pendientes de solucion. Las organizaciones también carecen
de incentivos para participar en adquisiciones conjuntas cuando: a) pierden ingresos
o visibilidad a causa de tales adquisiciones; b) gestionan presupuestos que no son
fungibles; o c¢) tratan de proteger intereses creados. Sefiala dos posibles incentivos
para participar en adquisiciones conjuntas: garantizar que no se va a “castigar” a
una organizacién por participar en esta modalidad de adquisiciones, cuando dicha
participacion va en contra de su sentido comercial, y dejar espacio para la
“centralizacion inteligente” de las actividades de adquisicién, dado que la mayor
parte de los ahorros se producen al nivel de sedes. Subraya la importancia de dichos
incentivos y del apoyo de la Junta, en particular, cuando los desincentivos son tan
fuertes.

98. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/27 sobre el informe del UNDP, el
UNFPA y la UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicion.

Seguimiento de la reunion de la Junta de Coordinacion
del Programa Conjunto del ONUSIDA

99. La Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA presenta el informe
sobre la aplicacion de las decisiones y recomendaciones de la Junta de Coordinacién
del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2014/24-
DP/FPA/2014/16 y Corr.1). El Director interino de la Direccion de Politicas y de
Apoyo de Programas del PNUD, hace una exposicién del informe.
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100. Los miembros de la Junta encomian al PNUD y al UNFPA por su contribucién
al programa conjunto. Sefialan que el creciente nimero de nuevas infecciones, en
particular entre las mujeres, y la falta de acceso a servicios de salud sexual y
reproductiva, hacen que el enfoque del UNFPA basado en los derechos sea ahora
mas esencial que nunca. Las delegaciones apoyan resueltamente el establecimiento
de una relacion més directa entre la salud sexual y reproductiva y los derechos
reproductivos y el VIH. Las delegaciones acogen con beneplacito y solicitan
detalles sobre la estrecha cooperacidn entre el ONUSIDA, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia sobre educacién sexual y servicios orientados a
los jovenes, en particular, en el contexto de los principios del ONUSIDA sobre
division del trabajo.

101. Los miembros de la Junta se muestran complacidos con la atencion especial
prestada por el PNUD a la relacion entre desarrollo sostenible y las repercusiones
del VIH en los sectores de salud, econémico y social y encomian su enfoque
multisectorial, orientado a la equidad. Al PNUD le corresponde un importante papel
en las actividades de apoyo a la aplicacion del nuevo modelo de financiacion del
Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria y el
fortalecimiento de su gestion de riesgos. Tras sefialar que en su 332 reunion, la Junta
de Coordinacién del Programa Conjunto solicité que el ONUSIDA adoptara
medidas para fortalecer la coherencia y coordinacion entre los organismos de apoyo
técnico bilaterales y multilaterales, las delegaciones expresan su deseo de ver una
actualizacion de los adelantos realizados, en particular en el nuevo modelo de
financiacion del Fondo Mundial en el plano nacional, centrada en el papel del
PNUD vy la colaboracién con la OMS. Ponen de relieve el papel del PNUD en la
utilizacion de subsidios del Fondo Mundial, en el que actla de receptor principal
provisional y le instan a fomentar de manera mas intensa y sistémica la capacidad
nacional y promover la formulacién de estrategias de salida.

102. Se hace un llamamiento a las organizaciones a actuar con cautela frente a los
adelantos contra la epidemia y a mantener su presencia fisica en los paises donde la
situacion todavia no es estable. Las delegaciones acogen con beneplécito la ayuda
prestada por el PNUD a los paises para atraer financiacidn estable contra el SIDA'y
ponen de relieve la importancia de las medidas preventivas para los jovenes y los
adolescentes, en las que las familias tienen que desempefiar un papel més destacado.

103. Varias delegaciones sefialan la eficacia del marco unificado de presupuesto,
resultados y rendicion de cuentas del ONUSIDA en cuanto a informacién de los
progresos y resultados conjuntos. Si bien reconocen la calidad del informe, solicitan
detalles sobre las actividades en curso. Dirigen la atencion de los participantes a las
tres metas para después de 2015 en relacion con el VIH/SIDA, que los Estados
Miembros apoyaron en la 332 reunion de la Junta de Coordinacién del Programa
Conjunto, y expresan su deseo de que se efectle una evaluacién preliminar de las
contribuciones previstas de la organizacidn, incluso de lo que se requiere para la
ejecucidn. Solicitan informacion actualizada de las deliberaciones con el ONUSIDA
sobre esa cuestion, como parte de las negociaciones oficiales sobre la agenda para
después de 2015. Es importante que el ONUSIDA y sus copatrocinadores puedan
cuantificar lo que se necesita y se mantengan informados periddicamente. Los
miembros de la Junta subrayan que estdn comprometidos a apoyar una respuesta
enérgica, bien coordinada, multilateral a la amenaza del VIH y el SIDA, respaldada
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por un riguroso programa conjunto de ONUSIDA, con la inclusion y la no
discriminacion como elementos bésicos.

104. En respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta (Programa) del UNFPA sefala
que en lo que se refiere a la prevencion queda mucho por hacer. Con la vista puesta
en la agenda para el desarrollo después de 2015, el UNFPA centrard sus actividades
en la integracién y la inclusion. EI UNFPA tiene que asumir una funcion directiva
en la integracidn y asegurar un analisis mucho més detallado de la planificacion, la
vigilancia y la informacion sobre los medios por los que se estan incorporando el
VIH y el SIDA en la planificacion familiar, la educacidn sexual integral, incluso con
las familias, y sobre la violencia por motivos de género, incluso con hombres. En el
frente humanitario, el UNFPA tiene que entender el impacto de la inestabilidad y la
fragilidad en la transmision del virus y en las personas que viven con él. EI Fondo
adopta un criterio holistico, integrado, orientado a la gente y sin perder de vista la
agenda para el desarrollo después de 2015.

105. EIl Director interino de la Direccién de Politicas y de Apoyo de Programas del
PNUD toma nota de la peticion de informacion adicional sobre los requisitos de
aplicacion. El desarrollo de la capacidad y la estrategia de salida son inherentes a la
labor que el PNUD vya ha realizado en asociacién con el Fondo Mundial; el PNUD
ha finalizado el proceso de transicion en 22 paises como receptor principal. En
situaciones en las que el PNUD ha sido presionado para salir de un pais o renunciar
a un programa del Fondo Mundial como receptor principal de sus subvenciones, sin
haber completado el ciclo de desarrollo de capacidad, con frecuencia le han vuelto a
[lamar como resultado de una eliminacién prematura. EI PNUD siempre trata de
efectuar la transicion en el momento oportuno. EI PNUD est4d muy interesado en
mantener su presencia fisica en los paises que carecen de programas estables contra
el VIH y el SIDA, y facilita informacion sobre mejores practicas para involucrar a
las familias. En conclusion, subraya que la adopcién por los Estados Miembros de
las tres metas sobre VIH/SIDA como parte de la agenda para el desarrollo después
de 2015 serd esencial para asegurar al PNUD y al UNFPA el mandato que les
permita obtener los resultados deseados.

106. La Junta Ejecutiva toma nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones
y recomendaciones de la Junta de Coordinaciéon del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2014/24-DP/FPA/2014/16 y Corr.1).

Visitas sobre el terreno

107. Los relatores presentan sus informes respectivos de la visita sobre el terreno
conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD/UNFPA/UNOPS, UNICEF, la Entidad
de las Naciones Unidas para la lgualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) y el Programa el Fondo Mundial para Panamé y El
Salvador (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2014/CRP.8), asi como la visita sobre el
terreno conjunta a Fiji y Samoa (DP/FPA/2014/CRP.2).

108. En sus observaciones generales, los miembros de la Junta subrayan la utilidad
de las visitas sobre el terreno para observar directamente el trabajo de las
organizaciones de desarrollo de las Naciones Unidas en el terreno y conocer mejor
la manera en que interactian con el gobierno y los asociados. También ponen de
relieve la importancia de la coherencia del sistema de las Naciones Unidas en la
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XV.

gjecucion de los programas en los paises, aprovechando sus diversas ventajas
comparativas.

109. La Junta Ejecutiva toma nota del informe de la visita sobre el terreno conjunta
a Panamé y El Salvador (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2014/CRP.8).

110. La Junta Ejecutiva toma nota del informe de la visita sobre el terreno conjunta
a Fiji y Samoa (DP-FPA/2014/CRP.2).

Otros asuntos

Fondo para el Medio Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento Constitutivo
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial — Nota de la Administradora del
PNUD

111. EI Director interino de la Direccidn de Politicas y de Apoyo de Programas del
PNUD presenta la nota de la Administradora sobre el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento constitutivo del Fondo (DP/2014/23).

112. Una delegacidn expresa preocupacion por las posibles repercusiones de la
decisién adoptada por el Consejo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial en su
quinta asamblea, celebrada en 2014, en la financiacién de los recursos ordinarios
para los paises en desarrollo. Pide que se aclare si se ha realizado una evaluacién
para determinar cuales serian esas repercusiones.

113. En respuesta, el Director interino de la Direccion de Politicas y de Apoyo de
Programas del PNUD asegura al miembro de la Junta que la decisién del Consejo
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial no tiene repercusién alguna en la
cantidad o el volumen de los recursos ordinarios asignados a paises en desarrollo
que retnan las condiciones necesarias. La decisién solo afecta a los paises que no
retinan estas condiciones, no a aquéllos a los que ya se han asignado recursos. De
hecho, la decision no afecta ni a las cantidades totales ni a las cantidades
individuales asignadas a los paises.

114. La Junta Ejecutiva adopta la decision 2014/28 sobre el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento Constitutivo del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial.

Discurso del Presidente del Consejo de Personal del PNUD, el UNFPA,
la UNOPS y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres)

115. En su declaracion a la Junta, el Vicepresidente del Consejo de Personal del
UNDP, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres, se refiere a tres cuestiones
generales: cambios organicos en curso, modalidades de contratos, y equilibrio y
diversidad en la administracion y el personal. EI Consejo de Personal esta dispuesto
a discutir estas cuestiones y sus posibles soluciones con las organizaciones
respectivas.

116. La Junta Ejecutiva toma nota de la declaracion del Vicepresidente del Consejo
de Personal del UNDP, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres.
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2014/1
Estrategia del PNUD en materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1.  Toma nota del informe sobre la aplicacion en 2013 de la estrategia del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en materia de igualdad
entre los géneros, que es el informe oral final sobre la aplicacion de la estrategia del
PNUD en materia de igualdad entre los géneros para 2008-2013;

2. Acoge con beneplacito las iniciativas del PNUD para aplicar la estrategia
en materia de igualdad entre los géneros desde 2008 y para lograr resultados
institucionales y de desarrollo concretos en materia de igualdad entre los géneros;

3. Toma nota de la nueva estrategia del PNUD en materia de igualdad entre
los géneros para 2014-2017, que define un programa ambicioso para promover la
igualdad entre los géneros y en el empoderamiento de la mujer en todas las esferas
de la labor del PNUD, a la vez que respeta los mandatos recogidos en las
resoluciones pertinentes que abordan las cuestiones relativas a la igualdad entre los
generos aprobadas por los 6rganos principales del sistema de las Naciones Unidas,
entre las que se incluyen resoluciones de la Asamblea General,

4. Encomia al PNUD por emprender un proceso consultivo y participativo
en la preparacién de la estrategia en materia de igualdad entre los géneros para
2014-2017;

5. Observa con aprecio las iniciativas del PNUD para armonizar su
estrategia en materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017 con los
mandatos relacionados con el género que figuran en la resolucion 67/226 de la
Asamblea General sobre la revisién cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

6. Acoge con beneplécito la estructura y el marco de la estrategia en
materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017, incluidos sus puntos de
acceso propuestos y sus recomendaciones sobre la manera en que la igualdad entre
los géneros se integrard en cada uno de los resultados del plan estratégico del PNUD
para 2014-2017, y acoge con beneplécito también el resumen de los acuerdos
institucionales que facilitan la integracion de las consideraciones relacionadas con
la igualdad entre los géneros en las actividades del PNUD;

7.  Reconoce que en la estrategia en materia de igualdad entre los géneros
para 2014-2017 se proporcionan orientaciones estratégicas a las dependencias
organicas del PNUD para que incorporen la perspectiva de género en la aplicacion
del plan estratégico del PNUD para 2014-2017;

8.  Solicita al PNUD que tenga en cuenta el didlogo en el nivel de los paises
acerca de las prioridades y necesidades nacionales, tal y como reflejan los
instrumentos de programacién en el nivel de los paises, a la hora de aplicar la
estrategia en materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017 en los paises
donde se ejecutan programas;

9. Toma nota de la inclusion de la matriz de vigilancia de la eficacia
institucional para la supervisién y la presentacion de informes sobre la aplicacion de
los resultados institucionales;
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10. Insta al PNUD a que aplique la estructura para la igualdad entre los
géneros descrita en su estrategia en materia de igualdad entre los géneros para 2014-
2017;

11. Aprecia que la nueva estrategia del PNUD en materia de igualdad entre
los géneros para 2014-2017 se base en los logros de la estrategia anterior y que, en
particular, aproveche los diversos mecanismos institucionales de rendicion de
cuentas y presentacion de informes;

12. Aprecia el compromiso del PNUD de abordar la paridad de género para
el personal a todos los niveles de la organizacién a través de la estrategia sobre
paridad de los géneros para 2014-2017 que se ha elaborado recientemente, y solicita
al PNUD que siga mejorando la paridad de género en las categorias media y
superior, asi como que tome medidas para asegurar la representacion, a todos los
niveles del personal, y a nivel de las sedes, las regiones y los paises, de mujeres de
paises en los que se ejecutan programas, teniendo en cuenta el principio de
representacion geogréfica equitativa,

13. Alienta al PNUD a ampliar los mecanismos de gestién y aplicacion de las
cuestiones de género a nivel regional a fin de vigilar la aplicacidn de la estrategia en
materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017,

14. Observa que el parrafo 48 de la estrategia en materia de igualdad entre
los géneros se sustituira por el parrafo siguiente: “Todas las oficinas en los paises
presentaran un plan encaminado a asegurar que cuenten con los conocimientos
especializados necesarios para el contexto especifico de su programa y su pais,
teniendo en cuenta que las oficinas con presupuestos superiores a 25 millones de
délares tendrdn en su plantilla a un asesor superior en cuestiones de género o
capacidad exclusiva equivalente, y teniendo presente que la asignacion de recursos
se realiza sobre la base del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en consulta con el programa por pais. Se alentara a las oficinas en los
paises a que busquen oportunidades de aprovechar sus conocimientos especializados
junto con los organismos asociados, en particular la Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres).
Con los fondos actuales, se prevé que este sistema podra aplicarse en 40 oficinas en
los paises.”;

15. Insta al PNUD a que aplique la estrategia en materia de igualdad entre
los géneros para 2014-2017 de forma que garantice la complementariedad y evite la
duplicacion a través de una cooperacion, una colaboracidon e un intercambio de
informacién eficaces a fin de maximizar las sinergias con otras organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas, en especial con ONU-Mujeres y con otros
interesados pertinentes.

16. Alienta al PNUD a que, a la hora de aplicar la estrategia en materia de
igualdad entre los géneros para 2014-2017, evalGe enfoques innovadores, como, por
ejemplo, el acceso a tecnologias instrumentales como medio de empoderar a las
mujeres;
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17. Solicita al PNUD que armonice la presentacion de informes sobre la
estrategia del PNUD en materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017 con la
presentacion anual de informes del plan estratégico del PNUD para 2014-2017, y
que informe a la Junta Ejecutiva sobre la aplicacién, la ejecucién y los resultados de
la estrategia en materia de igualdad entre los géneros para 2014-2017 a partir de su
periodo de sesiones anual de 2015.

31 de enero de 2014

2014/2
Programa mundial del PNUD para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba el programa mundial del PNUD para 2014-2017 (DP/GP/3 y
DP/GP/3/Corr.1);

2. Pone de relieve que el programa mundial del PNUD debe centrarse en la
principal prioridad y en el objetivo general de la erradicacion de la pobreza y la
reduccion de las desigualdades y la exclusién y contribuir a los resultados del plan
estratégico del PNUD para 2014-2017:

a) Crecimiento y desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacion de
capacidades productivas que generen empleo y modos de vida para los pobres y los
excluidos;

b)  Satisfaccién de las expectativas de los ciudadanos respecto de la
participacion, el desarrollo, el estado de derecho y la responsabilidad con sistemas
mas sélidos de gobernanza democratica;

c) Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal en
forma progresiva a los servicios basicos;

d) Logro mas rapido del progreso en cuanto a la reduccién de la
desigualdad de género y la promocién del empoderamiento de las mujeres;

e) Capacidad de los paises para reducir la probabilidad de que se produzcan
conflictos y el riesgo de desastres naturales, incluidos los derivados del cambio
climatico;

f)  Pronta recuperacién y regreso rapido a vias sostenibles de desarrollo en
situaciones posteriores a conflictos y desastres;

g) Debates y medidas sobre el desarrollo en todos los niveles con prioridad
de la pobreza, la desigualdad y la exclusién, de manera consecuente con nuestros
principios de participacion;

3. Solicita al PNUD que mejore, en consulta con los Estados Miembros, la
calidad del marco de resultados y recursos del programa mundial para que refleje las
contribuciones especificas del programa mundial a la vision general del plan
estratégico del PNUD para 2014-2017;
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4. Decide que el PNUD tendra en cuenta los ambitos de la creacién de
capacidad y la movilizacion de recursos para el desarrollo, entre otros, con el
objetivo de lograr la erradicacion de la pobreza de conformidad con la revision
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo;

5. Reconoce que el documento DP/GP/3/Corr.l no deberia tener
consecuencias operacionales.

31 de enero de 2014

2014/3

Documentos de los programas regionales del PNUD para Africa, Asia y el
Pacifico, los Estados Arabes, Europa y la Comunidad de Estados Independientes
y América Latina y el Caribe para el periodo 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con beneplacito los nuevos programas regionales como un paso
importante para mejorar la aplicacion del nuevo plan estratégico;

2. Alienta una intensa coordinacion entre los programas regionales a fin de
seguir mejorando la coherencia y la comparabilidad en la aplicacion de los
programas y de velar por una division clara y operacional de la labor en los niveles
mundial, regional y de los paises.

30 de enero de 2014

2014/4
A. Cambio de nombre de la Oficina de Evaluacion por el de Oficina
de Evaluacién Independiente (PNUD)

La Junta Ejecutiva

1.  Reconoce que la politica de evaluacion del PNUD (DP/2011/3) promueve
la independencia estructural de la funcién de evaluacion;

2.  Pone de relieve la necesidad de salvaguardar la independencia de la
Oficina de Evaluacion del PNUD y de aclarar su condicion ante las partes
interesadas;

3.  Aprueba, con efecto inmediato, el cambio de nombre de la Oficina de
Evaluacién del PNUD por el de Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD.
B. Plan de evaluacion de mediano plazo (PNUD)

La Junta Ejecutiva

1. Recuerda su decision 2013/15, en la que se solicita a la Oficina de
Evaluacién que presente un plan de trabajo detallado que integre plenamente el
nuevo plan estratégico del PNUD para 2014-2017;
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2. Observa con aprecio el documento DP/2014/5 de la Oficina de
Evaluacién del PNUD: plan de evaluacién a medio plazo para 2014-2017, que
presenta una perspectiva integral de las evaluaciones previstas y de otras actividades
relacionadas con las evaluaciones para el periodo del plan estratégico del PNUD;

3. Solicita que la administracion del PNUD asigne financiacion suficiente y
oportuna para la plena aplicacién del plan de evaluacion de mediano plazo para
2014-2017 en los niveles mundial, regional y de los paises;

4.  Solicita también que la administracion intensifique a todos los niveles las
iniciativas encaminadas a utilizar las evaluaciones con el fin de mejorar los
resultados de los programas y su rendimiento y a lograr que los programas estén
mas orientados a la obtencién de resultados y sean mas eficientes;

5.  Aguarda con interés el informe anual sobre la evaluacion y la respuesta
de la administracién, que se presentara en el periodo de sesiones anual de 2014 de la
Junta Ejecutiva;

6. Recalca la importancia del apoyo prestado por la Oficina de Evaluacién a
las oficinas en los paises a la hora de llevar a cabo evaluaciones descentralizadas a
fin de continuar mejorando su calidad, y aguarda con interés el resultado del
examen independiente de 2014 de la politica de evaluacién del PNUD.

30 de enero de 2014

2014/5
Plan de evaluacion bienal presupuestado de transicion correspondiente
a 2014-2015 (UNFPA)

La Junta Ejecutiva

1.  Acoge con benepléacito el plan de evaluacidn bienal presupuestado de
transicion del Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA)
correspondiente a 2014-2015 (DP/FPA/2014/2);

2. Observa con aprecio el proceso consultivo transparente y participativo
emprendido por el UNFPA para la elaboracion del plan de evaluacién bienal
presupuestado de transicién correspondiente a 2014-2015;

3. Aprueba el plan de evaluacion bienal presupuestado de transicion del
UNFPA correspondiente a 2014-2015, contenido en el documento DP/FPA/2014/2,
incluidos su enfoque, las evaluaciones institucionales propuestas que se exponen en
el anexo 1 y las evaluaciones de los programas propuestas que se exponen en el
anexo 2;

4. Invita al UNFPA a celebrar debates con la Junta Ejecutiva respecto de
aquellas esferas que habran de evaluarse en 2016-2017, tomando en consideracion
los temas que se exponen en el anexo 3 del documento DP/FPA/2014/2.

30 de enero de 2014
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2014/6
Expresion de agradecimiento al Sr. Jan Mattsson, Director Ejecutivo
de la UNOPS, 2006-2014

La Junta Ejecutiva

1. Observa con pesar que el Sr. Jan Mattsson abandonara su puesto como
Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS) con efecto a partir del 31 de marzo de 2014;

2. Reconoce que, a través de su liderazgo y su visién, el Sr. Mattsson y su
equipo han transformado a la UNOPS, reestructurando la organizacion y
restableciendo su credibilidad financiera;

3. Reconoce que, gracias a la dedicacion del Sr. Mattsson en aras de la
eficiencia, la rendicion de cuentas y la transparencia, la UNOPS se ha convertido en
un lider de la reforma de las Naciones Unidas y ha sido reconocida, con caracter
independiente, como un organismo que ha alcanzado hitos mundiales en esferas
bésicas;

4. Reconoce que, al prestar una mayor atencion a la gestion sostenible de
proyectos, la infraestructura y las adquisiciones, la UNOPS se ha establecido como
un recurso central para las Naciones Unidas, los gobiernos y otros asociados;

5.  Reconoce ademés el compromiso del Sr. Mattsson en pos de la
sostenibilidad econémica, social y ambiental de las operaciones de la UNOPS, asi
como su ingente esfuerzo por mejorar la implicacién nacional y el desarrollo de la
capacidad;

6. Reconoce con sumo aprecio que, durante su mandato como Director
Ejecutivo de la UNOPS, el Sr. Mattsson ha actuado con humildad, bondad y
profesionalidad y, de este modo, ha encarnado los més altos valores de las Naciones
Unidas;

7. Encomia al Sr. Mattsson por su liderazgo eficaz e innovador de la
UNOPS entre 2006 y 2014, al lograr que la organizacion se convirtiera un baluarte
visible de la reforma de las Naciones Unidas;

8. Expresa su més profunda gratitud por su liderazgo orientado hacia los
resultados y por sus excelentes servicios prestados a la UNOPS y a las Naciones
Unidas durante 30 afios desde numerosos puestos, en particular en las categorias
maés altas como Subsecretario General y como Secretario General Adjunto;

9. Formula a Jan Mattsson sus més sinceros deseos de que siga gozando de
buena salud y cosechando éxitos en sus futuros proyectos.

28 de enero de 2014
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2014/7
Modificaciones en los procedimientos aplicables al examen y la aprobacién
de los documentos de los programas por paises del PNUD y el UNFPA

La Junta Ejecutiva

1.  Hace suya la modificacion propuesta de los procedimientos aplicables al
examen y la aprobacién de los documentos de los programas por paises (DP/2014/8
y DP/FPA/2014/3), sin perjuicio de lo dispuesto en la presente decision;

2. Acoge con beneplacito los constantes esfuerzos realizados por los
miembros del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo para seguir
armonizando y simplificando los instrumentos y procesos de programacion en
apoyo de los programas de cooperacion por paises, de conformidad con las
recomendaciones de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo;

3. Destaca que el proceso de programacién de la cooperacién del PNUD y
el UNFPA deberia seguir poniendo de relieve la implicacion nacional;

4. Destaca ademés la importante funcion de la Junta Ejecutiva en el
examen y la aprobacién de los documentos de los programas por paises;

5. Solicita al PNUD y al UNFPA que aseguren un proceso de consulta
transparente y oportuno en colaboracidn con la Junta Ejecutiva, a fin de que se
disponga de tiempo suficiente para celebrar debates, y que velen por que todas las
observaciones y recomendaciones formuladas por los Estados Miembros respecto de
los proyectos de documento de los programas por paises se pongan a disposicién de
los miembros de la Junta Ejecutiva antes del examen formal de los documentos de
los programas por paises;

6. Solicita que los documentos de los programas por paises sigan
elaborandose sobre la base de los planes y las prioridades nacionales, en consulta
con los gobiernos nacionales, el coordinador residente y otros miembros del equipo
de las Naciones Unidas en el pais, asi como con otras partes interesadas pertinentes
a nivel de los paises, de plena conformidad con el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), segin proceda, y los planes
estratégicos respectivos del PNUD y del UNFPA;

7. Solicita al PNUD y al UNFPA que reduzcan el nimero de instrumentos y
procesos especificos de cada organismo, cuando sea posible, en particular en los
paises que participan en la iniciativa “Unidos en la accion” y en los paises que
deciden aplicar los procedimientos operativos estandar, por ejemplo, sustituyendo
los planes de accion y los planes de trabajo de los programas por paises por el
MANUD vy los planes de trabajo conjuntos de los grupos de resultados del MANUD;

8.  Alienta al PNUD y al UNFPA a que continlen trabajando con el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) para seguir armonizando los modelos
de documentos de los programas por paises, documentacidn relacionada y anexos;

9. Solicita al PNUD y al UNFPA que incluyan los siguientes elementos en
el documento de los programas por paises y sus anexos:

a)  Un presupuesto indicativo que indique el uso previsto de los recursos
ordinarios y otros recursos;
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b)  Un marco de resultados y recursos;

c) Informacion sobre como los resultados, tal como figuran en el marco de
resultados y recursos, se relacionan con el plan estratégico y el marco de resultados
a nivel de toda la organizacién, con las prioridades nacionales y, cuando
corresponda, con el MANUD;

d)  Un plan de evaluacién con costos;
e) Una declaracién de rendicion de cuentas por los resultados del programa;

10. Solicita al PNUD y al UNFPA que velen por que los marcos de
resultados y recursos sean una parte esencial de los documentos de los programas
por paises y que los traduzcan en consecuencia;

11. Recuerda la importancia del cumplimiento estricto de las resoluciones y
las normas, como la resolucién 67/292 de la Asamblea General, que regula los
regimenes linguisticos de los distintos 6rganos y organismos de las Naciones
Unidas.

30 de enero de 2014

2014/8
Informes del PNUD, del UNFPA 'y de la UNOPS sobre el estado de aplicacién
de las recomendaciones de la Junta de Auditores para 2012

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de los informes del PNUD (DP/2014/7), el UNFPA
(DP/FPA/2014/1) y la UNOPS (DP/OPS/2014/1) sobre el estado de la aplicacion de
las recomendaciones de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas para 2012;

En lo que respecta al PNUD y al UNFPA:

2. Acoge con beneplacito las opiniones de auditoria sin reservas emitidas
por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas en 2012 para el PNUD vy el
UNFPA;

3. Acoge con beneplécito también los progresos realizados por el PNUD y
el UNFPA en cumplimiento de las prioridades principales en materia de auditoria en
2012-2013;

4. Apoya los esfuerzos de gestion que estan realizando el PNUD vy el
UNFPA para aplicar las recomendaciones de la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012;

5. Solicita al PNUD y al UNFPA que continlen fortaleciendo los controles
internos y mejorando la supervision y vigilancia de las oficinas en los paises,
incluida la aplicacion oportuna de las principales recomendaciones de la Junta de
Auditores de las Naciones Unidas, y que sigan velando por el respeto de las
politicas y procedimientos de adquisicién, seguimiento de inventario y conciliacién
bancaria;
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6. Observa las medidas adoptadas por el PNUD y el UNFPA para abordar el
alto nivel de pasivo no financiado en concepto de prestaciones después de la
separacion del servicio, y alienta a que se siga trabajando para velar por que el
pasivo por prestaciones de los empleados cuente con planes de financiacion
finalizados;

7. Alienta al PNUD y al UNFPA a que concedan prioridad a la finalizacion
del marco revisado para el método armonizado para las transferencias en efectivo,
en coordinacion con otros miembros del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, y aseguren una mejor supervision cuando se aplique dicho marco
revisado;

En lo que respecta a la UNOPS:

8. Acoge con beneplacito la opinion de auditoria sin reservas y no
modificada emitida por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas para el
ejercicio 2012 respecto de la UNOPS;

9.  Acoge con benepléacito los progresos realizados por la UNOPS respecto
del cumplimiento de las prioridades relativas a la auditoria destacadas por la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas;

10. Apoya las medidas que estd adoptando la UNOPS para asegurar la
aplicacion de las recomendaciones restantes;

11. Encomia las iniciativas de la administracién de la UNOPS encaminadas a
afrontar con éxito los desafios que se le plantean a la UNOPS al llevar a cabo la
transicién de las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas a las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

30 de enero de 2014

2014/9
Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su primer
periodo ordinario de sesiones de 2014

La Junta Ejecutiva

Recuerda que durante su primer periodo ordinario de sesiones de 2014:
Tema 1l
Cuestiones de organizacion

Eligio a los siguientes miembros de la Mesa para 2014

Presidente: Excmo. Sr. Peter Thompson (Fiji)

Vicepresidente: Excmo. Sr. Tuvako Nathaniel Manongui
(Republica Unida de Tanzania)

Vicepresidente:  Sr. Boyan Belev (Bulgaria)
Vicepresidente:  Sr. Vincent Herlihy (Irlanda)

Vicepresidente:  Sr. Jonathan Viera (Ecuador)
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Aprob6 el programa y el plan de trabajo de su primer periodo ordinario de
sesiones de 2014 (DP/2014/L.1).

Aprobé el informe del segundo periodo ordinario de sesiones de 2013
(DP/2014/1) y su documento de correccion (DP/2014/1/Corr.1).

Aprobo el plan de trabajo anual para 2014 (DP/2014/CRP.1).
Aprobé el plan de trabajo provisional del periodo de sesiones anual de 2014.

Convino en establecer el calendario siguiente para sus periodos de sesiones
restantes de 2014:

Periodo de sesiones anual de 2014: 23 a 27 de junio de 2014 (Ginebra)

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2014: 2 a 5 de septiembre de 2014.

Segmento sobre el PNUD

Tema 2
Las cuestiones de género en el PNUD

Aprobé la decision 2014/relativa a la estrategia del PNUD en materia de
igualdad entre los géneros para 2014-2017.

Tema 3
Programas por paises y asuntos conexos (PNUD)

Aprobé la decision 2014/2 relativa al programa mundial del PNUD para 2014-
2017.

Aprob6 la decision 2014/3 relativa a los documentos de los programas
regionales del PNUD para Africa, Asia y el Pacifico, los Estados Arabes, Europa y
la Comunidad de Estados Independientes y Ameérica Latina y el Caribe para el
periodo 2014-2017.

Aprobé la decision 2014/7 relativa a las modificaciones en los procedimientos
aplicables al examen y la aprobacion de los documentos de los programas por paises
del PNUD y el UNFPA.

Aprobd los siguientes documentos finales de programas por paises con arreglo
al procedimiento de no objecion, sin presentacién ni debate, de conformidad con las
decisiones 2001/11 y 2006/36:

Region de Africa: Namibia;

Region de América Latina y el Caribe: México.
Tema 4
Cooperacion Sur-Sur

Tomo nota del Marco Estratégico de la Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur, 2014-2017, y lo aprobé.
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Tema5
Evaluacién (PNUD)

Aprob6 la decision 2014/4 sobre: a) el cambio de nombre de la Oficina de
Evaluacién por el de Oficina de Evaluacion Independiente; y b) el plan de
evaluacidn de mediano plazo.

Tema 9
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Tomo nota de la respuesta de la Junta Ejecutiva con respecto a la decision
2013/28 relativa a recursos adicionales para medidas de seguridad.
Tema 10
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

Tomd nota del marco estratégico del Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC), 2014-2017, y de los resultados
preliminares para 2013.

Segmento sobre el UNFPA

Tema 6
Evaluacion (UNFPA)

Aprob6 la decision 2014/5 relativa al plan de evaluacidn bienal presupuestado
de transicidn correspondiente a 2014-2015.

Tomé nota del informe de evaluacion conjunta del programa conjunto UNFPA -
UNICEF sobre la mutilacién/ablacién genital femenina: acelerar el cambio.
Tema 7
Programas por paises y asuntos conexos

Aprob6 la decisidn 2014/7 relativa a los procedimientos aplicables al examen
y la aprobacion de los documentos de los programas por paises del PNUD vy el
UNFPA.

Aprobd los siguientes documentos finales de los programas por paises:
Region de Africa Oriental y Meridional: Namibia (DP/FPA/CPD/NAM/5);
Region de América Latina y el Caribe: México (DP/FPA/CPD/MEX/6).

Segmento sobre la UNOPS

Aprob6 la decision 2014/6 relativa al agradecimiento al Sr. Jan Mattsson,
Director Ejecutivo de la UNOPS, 2006-2014.
Segmento conjunto

Tema 8
Recomendaciones de la Junta de Auditores

Aprobé la decision 2014/8 relativa a los informes del PNUD, del UNFPA y de
la UNOPS sobre el estado de aplicacion de las recomendaciones de la Junta de
Auditores para 2012.
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Tema 11
Visitas sobre el terreno

Tomo nota del informe de la visita sobre el terreno de la Junta Ejecutiva del
PNUD, el UNFPA y la UNOPS a Tayikistan, del 24 al 30 de junio de 2013
(DP-FPA/2014/CRP.1).

Reunién conjunta

Celebro una reunién conjunta de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA 'y
la UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el Programa Mundial de Alimentos (PMA)
el 3 de febrero de 2014 en la que se trataron las cuestiones siguientes: a) grado de
incorporacion de la perspectiva de género en los planes estratégicos para 2014-2017
del PNUD, el UNFPA, la UNOPS, el UNICEF, ONU-Mujeres y el PMA; y b)
coherencia de las medidas adoptadas por las Naciones Unidas contra la pobreza y la
vulnerabilidad y en pro de la resiliencia.

También celebro las siguientes reuniones informativas y consultas oficiosas:

PNUD

Consulta oficiosa sobre la situacién de los marcos de resultados del PNUD y la
iniciativa de apoyo a las oficinas del PNUD en los paises;

Consulta oficiosa sobre el marco estratégico de los Voluntarios de las
Naciones Unidas para 2014-2017.
UNFPA

Consulta oficiosa sobre el marco estratégico de las actividades mundiales y
regionales del UNFPA para 2014-2017;

Reunién informativa oficiosa sobre el programa mundial para asegurar el
abastecimiento de suministros de salud reproductiva, II;

Reunién informativa oficiosa sobre la labor del UNFPA en relacién con los
jovenes y los adolescentes.
PNUD, UNFPA y UNOPS

Reunién informativa sobre el seguimiento de la aplicacién de la revisién
cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades operacionales del sistema
de las Naciones Unidas para el desarrollo.

31 de enero de 2014

2014/10
Informe anual de la Administradora sobre el plan estratégico: ejecucion
y resultados en 2013

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del Informe anual de la Administradora sobre el plan
estratégico: ejecucidn y resultados en 2013 (DP/2014/11) y sus anexos;
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2. Observa con aprecio los esfuerzos realizados por el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para mejorar la presentaciéon de
informes sobre sus progresos y su desempefio mediante la creacion de una “ficha de
informe”, y alienta a la administracion a que siga mejorando en el ambito de la
evaluacién funcional;

3. Observa con aprecio ademas los logros alcanzados por el PNUD en
2013;

4, Alienta al PNUD a que continte mejorando la calidad del informe anual
sobre ejecucion y resultados mediante la demostracion de los progresos totales para
alcanzar los hitos y objetivos del marco integrado de resultados y recursos, y la
inclusion de un texto mas analitico sobre los retos y la experiencia adquirida y sobre
la forma en que estos afectaran a la programacién futura;

5. Alienta ademas al PNUD a que ofrezca recursos efectivos a la capacidad
de seguimiento de resultados a nivel nacional y regional;

6. Solicita al PNUD que presente a la Junta Ejecutiva, en una reunion
informativa oficiosa en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2014, un
esquema de la estructura y la informacidn que se presentara en el informe anual de
resultados basado en el marco integrado de resultados y recursos, lo que permitiré
un seguimiento adecuado de los resultados logrados respecto de los gastos reales y
los gastos proyectados.

27 de junio de 2014

2014/11
Marco integrado de resultados y recursos del plan estratégico del PNUD
para el periodo 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1. Recuerda su decision 2013/27 relativa al Plan estratégico del PNUD,
2014-2017;
2. Observa con aprecio los progresos realizados por el PNUD para ultimar

el marco integrado de resultados y recursos del plan estratégico del PNUD para el
periodo 2014-2017;

3. Reconoce que el marco integrado de resultados y recursos deberia
demostrar efectivamente los vinculos entre resultados y recursos, Yy, a este respecto,
alienta a que se informe sobre los recursos asignados a los distintos resultados del
marco integrado de resultados y recursos, asi como sobre los recursos utilizados
para los productos respectivos al final del ciclo de informes, de conformidad con las
prioridades y los ambitos de trabajo del plan estratégico;

4, Solicita al PNUD que realice los ajustes necesarios al marco integrado
de resultados y recursos antes de que finalice 2014 e incorpore los puntos de vista
de los Estados Miembros cuando asi convenga;

5. Solicita ademas al PNUD que complete el mayor namero posible de
hitos del primer y segundo afio y de objetivos para 2017 a fin de comunicar a la
Junta Ejecutiva la versidn final del marco integrado de resultados y recursos en una
reunion oficiosa durante su primer periodo ordinario de sesiones de 2015 para
contribuir a la elaboracion del informe anual de la Administradora en 2015;
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6. Afirma que el marco integrado de resultados y recursos del Plan
estratégico del PNUD para el periodo 2014-2017 se ha formulado de conformidad
con los principios de la gestion basada en los resultados, que cada nivel de
resultados esta relacionado directa o indirectamente con programas del PNUD, y
que los resultados se han previsto y los objetivos se han determinado sobre la base
de programas nacionales o normas y compromisos acordados internacionalmente;

7. Afirma ademas que los resultados que figuran en el marco integrado de
resultados y recursos del Plan estratégico del PNUD para el periodo 2014-2017 se
lograran con la asistencia de los programas del PNUD en los paises respectivos, asi
como de sus programas regionales y mundiales;

8. Reconoce que todos los indicadores internacionales incluidos en el
marco integrado de resultados y recursos y los correspondientes puntos de referencia
de los objetivos se han establecido de conformidad con las normas internacionales
existentes;

9. Reconoce ademds, a este respecto, que, cuando no existen objetivos ni
indicadores internacionales establecidos, en particular por lo que se refiere a los
productos, se ha hecho todo lo posible para crearlos utilizando objetivos e
indicadores nacionales pertinentes y verificables e incorporando los puntos de vista
de los paises en los que se ejecutan los programas;

10. Solicita al PNUD que vele por que los indicadores y objetivos
correspondientes al marco integrado de resultados y recursos concuerden con los
objetivos de desarrollo sostenible en el contexto de la agenda para el desarrollo
después de 2015, cuando asi convenga;

11. Exhorta al PNUD a que aplique el marco integrado de resultados y
recursos lo antes posible y a que mantenga informada a la Junta Ejecutiva sobre los
progresos y los retos encontrados en este proceso.

27 de junio de 2014

2014/12
Informe sobre los resultados del Fondo de las Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion en 2013

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe sobre los resultados del Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC) en 2013 (DP/2014/12) y de
los sélidos resultados que sigue obteniendo el FNUDC en relacion con los objetivos
establecidos;

2. Toma nota de la matriz integrada de recursos y resultados, 2014-2017;

3. Reconoce la posicién estratégica del mandato flexible de inversién del
FNUDC para establecer colaboraciones innovadoras con asociados para el
desarrollo del sector publico y privado, en particular relacionadas con la
movilizacién de recursos nacionales, en los &mbitos de especializacion del FNUDC,
y observa que la importancia de esta especializacion podria resultar Gtil para los
debates sobre la agenda para el desarrollo después de 2015;

4, Toma nota del continuo incremento de los recursos (un 18% en 2013) y
los gastos del FNUDC, que parece indicar la gran demanda que tienen sus servicios
entre los paises menos adelantados (PMA) y otros asociados para el desarrollo;
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5. Expresa preocupacion por el hecho de que, si bien los recursos
ordinarios aumentaron ligeramente en 2013, no alcanzaron el umbral de 25 millones
de dolares necesarios para mantener los programas del FNUDC en 40 PMA; vy
observa con preocupacién que, debido a ello, el nimero de PMA que reciben ayuda
del FNUDC se redujo de 37 en 2012 a 33 en 2013;

6. Reconoce que es necesario un umbral minimo de recursos ordinarios
para cumplir el mandato del FNUDC a fin de seguir aprovechando otros recursos e
inversiones ulteriores en beneficio de los PMA; vy, en vista de ello, exhorta a los
Estados Miembros que puedan hacerlo a que contribuyan a los recursos ordinarios
del FNUDC a fin de que estos puedan alcanzar la “masa critica” de 25 millones de
délares anuales para garantizar la asistencia a un minimo de 40 PMA,;

7. Observa con aprecio los esfuerzos realizados por el FNUDC para seguir
racionalizando sus procesos institucionales y establecer asociaciones innovadoras y
generar productos que complementen sus recursos ordinarios, incluso mediante una
movilizacion mas flexible de otros recursos, en su caso, de acuerdo con las
circunstancias locales;

8. Solicita al FNUDC que presente un anélisis de sus préacticas en materia
de recuperacion de gastos con miras a lograr una mayor eficiencia y mejores
resultados.

27 de junio de 2014

2014/13
Voluntarios de las Naciones Unidas: informe de la Administradora

La Junta Ejecutiva
1. Toma nota del informe de la Administradora (DP/2014/13);

2. Encomia al programa VNU por el éxito en la formulacién y la puesta en
marcha del marco estratégico y la matriz integrada de resultados y recursos para
2014-2017, y por sus esfuerzos encaminados a aumentar su eficacia y eficiencia
operacionales;

3. Observa que los informes futuros de la Administradora se estructuraran
en torno al nuevo marco de resultados;

4, Expresa agradecimiento por la excepcional contribucion de los
voluntarios de las Naciones Unidas, incluidos los voluntarios en linea, movilizados
por el programa VNU, a los logros en favor de la paz y el desarrollo de los paises en
que se ejecutan programas y los asociados de las Naciones Unidas;

5. Alienta al programa VNU a que elabore nuevos enfoques innovadores y
con vision de futuro para integrar el voluntariado en los programas y las iniciativas,
incluidos los relacionados con la cooperacién Sur-Sur;

6. Solicita que los Estados Miembros y las entidades de las Naciones
Unidas entablen asociaciones de colaboracion firmes con el programa VNU para
velar por una integracion mas estrecha del voluntariado en la programacion para el
desarrollo;
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7. Reconoce y apoya la labor permanente del programa VNU en su
Programa Mundial de la Juventud, y exhorta a los Estados Miembros y las entidades
de las Naciones Unidas para que den oportunidades y faciliten la infraestructura
normativa pertinente para el voluntariado de los jovenes;

8. Encomia al programa VNU por su participacion activa y satisfactoria en
el proceso de Rio+20 y lo alienta a que continde contribuyendo a la formulacién y
aplicacion de la agenda para el desarrollo después de 2015;

9. Acoge con beneplacito el informe del Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias, 2009-2013, presentado por el programa VNU, conviene en ampliar el
mandato del Fondo para permitir la ampliacién y la duplicacion de los proyectos de
éxito indicados en el informe, y exhorta a los Estados Miembros a que incrementen
la financiacion otorgada a dicho Fondo;

10. Exhorta al PNUD a que siga prestando al programa VNU todo el apoyo
programatico, administrativo, financiero y juridico que este necesita para cumplir su
mandato.

27 de junio de 2014

2014/14
Informe anual sobre evaluacion, 2013 (PNUD)

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe anual sobre evaluacién (DP/2014/14) y acoge con
beneplécito su caracter mas exhaustivo;

2. Insta al PNUD a que aborde oportunamente los resultados y las
recomendaciones del informe anual sobre evaluacion, con el fin de mejorar el
desempefio, la eficacia y la eficiencia de los programas;

3. Acoge con benepléacito las evaluaciones conjuntas y alienta al PNUD a
que presente a la Junta Ejecutiva las respuestas de la administracion a dichas
evaluaciones;

4, Solicita al PNUD que vele por que los resultados de las evaluaciones se
tengan plenamente en cuenta y se utilicen para formular las principales politicas,
estrategias y programas;

5. Aprueba el programa de trabajo revisado para 2014 y el proyecto de
programa de trabajo para 2015 de la Oficina de Evaluacion Independiente del
PNUD, y pone de relieve la importancia de mantener un nivel de financiacion
adecuado para esta Oficina a fin de salvaguardar su eficacia e independencia;

6. Solicita a la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD que
presente un programa de trabajo presupuestado para que la Junta lo examine en el
periodo de sesiones anual de 2015 y que debata con ella el programa de trabajo
presupuestado para el periodo 2014-2015 antes del segundo periodo ordinario de
sesiones de 2014;

7. Alienta a la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD a que siga
desarrollando su metodologia para analizar la eficiencia, en tiempo Gtil para las
evaluaciones de los resultados de las actividades de desarrollo que la Oficina debe
llevar a cabo en 2015;
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8. Aguarda con interés el examen independiente de la politica de
evaluacion del PNUD y su evaluacién de los progresos realizados por el PNUD para
convertirse en una organizacion de educacion permanente;

9. Observa la mejora de la calidad en las evaluaciones descentralizadas y
los esfuerzos encaminados a mejorar la capacidad de seguimiento y evaluacion del
PNUD a nivel nacional y regional, y solicita al PNUD que tome medidas adecuadas
para asegurar el cumplimiento de los planes de evaluacién, mejorar la calidad y el
uso de las evaluaciones descentralizadas y reducir el nimero de respuestas de la
administracién adoptadas con retraso;

10. Reconoce los progresos realizados por el PNUD en la elaboracion de
respuestas de la administracion a todas las evaluaciones realizadas por la Oficina de
Evaluacién Independiente del PNUD, y solicita a este dltimo que explique el nivel
de las acciones llevadas a cabo en las futuras observaciones de la administracion
acerca del informe anual sobre evaluacion.

27 de junio de 2014

2014/15
Informe anual del Director Ejecutivo del UNFPA

a) Informe del Director Ejecutivo correspondiente a 2013: progresos
en la aplicacidn del plan estratégico del UNFPA, 2008-2013

b) Examen estadistico y financiero, 2013

c) Informe sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun
de Inspeccion formuladas en 2013

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota con aprecio de los documentos que integran el informe del Director
Ejecutivo correspondiente a 2013: DP/FPA/2014/5 (Part I, Part I/Add.1 y Part I1);

2. Acoge con beneplacito los progresos realizados en la aplicacién de los
marcos de resultados del plan estratégico del Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA), 2008-2013;

3. Toma nota de las recomendaciones de la Dependencia Comin de
Inspeccion formuladas en 2013, en particular de aquellos aspectos que revisten
especial importancia para la labor del UNFPA;

4, Reconoce las medidas adoptadas por el UNFPA para poner en practica la
direccion estratégica revisada y las recomendaciones del examen de mitad de
periodo del plan estratégico 2008-2013, mediante el plan de actividades;

5. Reconoce ademas la importancia de aumentar las contribuciones a los
recursos ordinarios y lograr su estabilidad y previsibilidad, ya que son los cimientos
y la piedra angular de las operaciones del Fondo;

6. Reconoce también que es fundamental que el pago de las contribuciones
se efectde puntualmente para mantener la liquidez y facilitar la continuidad de la
ejecucion de los programas, respetando plenamente la implicacién nacional del
desarrollo;
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7. Toma nota con aprecio de que el UNFPA contribuye a los procesos y
actividades pertinentes para las deliberaciones sobre la agenda para el desarrollo
después de 2015;

8. Solicita al UNFPA que presente a la Junta Ejecutiva, en una reunion
informativa oficiosa en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2014, un
esquema de la estructura y la informacion que se presentara en el informe anual de
2015, basado en el marco de resultados y recursos del plan estratégico, incluidos los
de las actividades mundiales y regionales, lo que permitird un seguimiento adecuado
de los resultados respecto de los gastos.

27 de junio de 2014
2014/16
Marco estratégico para las actividades mundiales y regionales del UNFPA
para 2014-2017

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito el proyecto de marco estratégico para las
actividades mundiales y regionales del UNFPA para el periodo 2014-2017, incluido
el marco de resultados y recursos para las actividades regionales del UNFPA para el
periodo 2014-2017, que figuran en los documentos DP/FPA/2014/8 vy
DP/FPA/2014/8/Add.1;

2. Aprueba el marco estratégico para las actividades mundiales y
regionales del UNFPA para el periodo 2014-2017, que figura en el documento
DP/FPA/2014/8; y hace suyo el marco de resultados y recursos para las actividades
mundiales del UNFPA para el periodo 2014-2017, que figura en el documento
DP/FPA/2014/8/Add.1;

3. Hace suya ademas la propuesta del UNFPA de realizar en 2016 una
evaluacién independiente de las actividades mundiales y regionales, que encargara a
su Oficina de Evaluacion Independiente; alienta al UNFPA a que coordine la
evaluacion, con fines de complementariedad, con el seguimiento de la aplicacién de
las recomendaciones de la auditoria de los Programas Mundiales y Regionales
efectuada por la Division de Servicios de Supervisidn; y solicita que el UNFPA
asegure un seguimiento adecuado y oportuno de los resultados correspondientes,
cuando asi convenga;

4, Solicita que el UNFPA informe cada afio sobre las actividades mundiales
y regionales, como parte del informe anual del Director Ejecutivo, resumiendo las
contribuciones de los resultados y recursos de las actividades mundiales y
regionales a los logros contemplados en el Plan estratégico, 2014-2017;

5. Invita al UNFPA a incluir en el informe anual del Director Ejecutivo un
anexo con informacion sobre la ejecucion de las actividades mundiales y regionales
a nivel agregado, que resuma los resultados alcanzados, las actividades de
seguimiento, incluidos los examenes de la ejecucién de programas, asi como las
actividades de supervision;

6. Alienta al UNFPA a llevar a cabo actividades a nivel nacional en
estrecha coordinacion con los gobiernos, teniendo en cuenta las circunstancias
especificas de las regiones y los paises.

27 de junio de 2014
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2014/17
Informe anual sobre evaluacion, 2013 (UNFPA)

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota con aprecio del informe anual sobre evaluacion, 2013
(DP/FPA/2014/7);

2. Expresa su apoyo continuado al refuerzo de la funcién de evaluacion en
el UNFPA;

3. Solicita a la Oficina de Evaluacion del UNFPA que incluya en el informe
anual sobre evaluacion informacion sobre la aplicacion de la politica de evaluacién
y el plan de evaluacién bienal presupuestado, 2014-2015;

4, Solicita al UNFPA que informe sobre los avances al abordar cuestiones y
retos clave en la evaluacién en el informe anual sobre evaluacién, y vele por que las
respuestas de la administracion propongan medidas concretas para abordarlos;

5. Solicita al UNFPA que informe a la Junta Ejecutiva, en el marco del
informe anual del Director Ejecutivo, sobre el seguimiento de las respuestas de la
administracién a las evaluaciones de la organizacién y de los programas;

6. Insta al UNFPA a que vele por que las respuestas de la administracién
aborden los resultados y recomendaciones de las evaluaciones de forma oportuna,
con el fin de mejorar el desempefio, la eficacia y la eficiencia de los programas;

7. Destaca que las funciones de seguimiento y evaluacién estan
intrinsecamente relacionadas entre si, y alienta al UNFPA a que siga fortaleciendo
el desarrollo de la capacidad y la profesionalizacion de sus funciones de
seguimiento y evaluacién, en particular a nivel regional y nacional;

8. Acoge con beneplacito las evaluaciones conjuntas y alienta al UNFPA a
que presente a la Junta Ejecutiva las respuestas de la administracién a dichas
evaluaciones.

27 de junio de 2014

2014/18
Actualizacion de la politica de supervision del UNFPA

El camino a seguir para actualizar la politica de supervision del UNFPA
La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe sobre el camino a seguir para actualizar la
politica de supervision del UNFPA (DP/FPA/2014/CRP.2);

2. Solicita al UNFPA que examine y actualice su politica de supervision, i)
incorporando todas las decisiones en materia de supervisién adoptadas por la Junta
Ejecutiva desde la aprobacidn de esta politica en 2008, vy ii) reflejando los cambios
aportados a la estructura, las funciones y las responsabilidades de las dependencias
de la organizacién que realizan funciones de supervisién, asi como la mejora del
lenguaje, los conocimientos y las practicas en materia de supervision;

3. Solicita ademas al Director Ejecutivo del UNFPA que mantenga
informada a la Junta sobre los progresos realizados; y acoge con beneplacito la
intencion del UNFPA de celebrar consultas oficiosas con la Junta Ejecutiva sobre la
actualizacion de esta politica;
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4, Aguarda con interés la presentacion de una politica de supervisién
revisada para su examen y aprobacién por la Junta Ejecutiva en su primer periodo
ordinario de sesiones de 2015.

27 de junio de 2014

2014/19
Revisién del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada
del UNFPA

a) Revisidn del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada del UNFPA

b) Informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto sobre la revision del Reglamento Financiero
y Reglamentacion Financiera Detallada del UNFPA

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito el informe sobre la revision del Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada del UNFPA,;

2. Hace suyas las recomendaciones que figuran en el informe de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre la
revision del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada del
UNFPA;

3. Aprueba las revisiones del Reglamento Financiero con arreglo a las
siguientes disposiciones:

i) Incluir el texto “los Estados no miembros que participan en la Asamblea
General en calidad de observadores” en la primera frase del reglamento 2.1.j)
para que la primera frase de este reglamento rece asi: “‘Gobierno’ significa el
Gobierno de un Estado Miembro de las Naciones Unidas, de un Estado no
miembro que participa en la Asamblea General en calidad de observador, de
una Agencia Especializada o del Organismo Internacional de Energia
Atomica.”;

ii) Suprimir el término “en circunstancias excepcionales” de la primera
frase del reglamento 13.5 y remplazarlo con el texto “, a efectos del seguro
médico después de la separacion del servicio, otros pasivos relacionados con
las prestaciones del personal en materia de vacaciones anuales y repatriacion,
asi como el Fondo MARS,”, para que la primera frase de este reglamento rece
asi: “Teniendo en cuenta los objetivos y las politicas del UNFPA y los
requisitos especiales de sus operaciones, incluso la liquidez, el dinero no
requerido inmediatamente puede ser asignado principalmente a instrumentos a
corto plazo de liquidez a plazo fijo y, a efectos del seguro médico después de
la separacion del servicio, otros pasivos relacionados con las prestaciones del
personal en materia de vacaciones anuales y repatriacién, asi como el Fondo
MARS, a otros instrumentos de inversion, por el Secretario General en
consulta con el Director Ejecutivo.”;
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iii) Suprimir el término “como la sostenibilidad ambiental” del reglamento
15.2 para que la letra a) de dicho reglamento rece asi: “a) Mejor relacion
calidad-precio considerando todos los factores relevantes, incluso gastos y
beneficios para el UNFPA.”;

iv) Reconoce el compromiso del UNFPA de continuar el examen de la
reglamentacion 111.4;

v) Toma nota de que el UNFPA ha abordado los requisitos de notificacion
de efectivo para montos menores a nivel de politicas, como recomendaba la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto en relacion
con el reglamentacion 114.7 c);

4, Toma nota de los cambios introducidos en las reglamentaciones
financieras y de que el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada revisados entraran en vigor el 1 de julio de 2014.

27 de junio de 2014

2014/20
Informe anual del Director Ejecutivo de la UNOPS

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplécito el nombramiento de la nueva Directora
Ejecutiva;
2. Toma nota de las importantes contribuciones realizadas por la Oficina de

las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), a menudo en las
circunstancias mas dificiles, a los resultados operacionales de las Naciones Unidas y
sus asociados en 2013;

3. Acoge con beneplacito la profunda transformacién de la UNOPS durante
el periodo del plan estratégico, 2010-2013;

4, Acoge con beneplacito ademas la firme plataforma establecida para
aplicar el plan estratégico, 2014-2017, que se centra en el desarrollo sostenible;

5. Acoge con beneplacito también el continuo aumento de los servicios
prestados por la UNOPS;

6. Acoge con beneplacito que la aplicacién de las recomendaciones de
auditoria haya aumentado al 93%;

7. Aprecia los continuos esfuerzos de la UNOPS para aumentar el
porcentaje del personal femenino;

8. Acoge con beneplécito el papel de liderazgo que la UNOPS desempefia
en la gestién de las adquisiciones, las infraestructuras y los proyectos.

27 de junio de 2014
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2014/21
Informes del PNUD, el UNFPA y la UNOPS sobre auditorias internas
e investigaciones de 2013

a) Informe del PNUD sobre las actividades de auditoria interna
e investigaciones

b) Informe del Director de la Division de Servicios de Supervision
sobre las actividades de auditoria interna del UNFPA en 2013

c) Informe de actividad de 2013 del Grupo de Auditoria Interna
e Investigaciones de la UNOPS

La Junta Ejecutiva
En lo que respecta al PNUD, al UNFPAy a la UNOPS:

1. Acoge con beneplacito los progresos realizados por el PNUD, el UNFPA
y la UNOPS para resolver los problemas de gestion relacionados con las auditorias
en 2013;

2. Observa con aprecio las iniciativas encaminadas a aplicar las
recomendaciones de auditoria pendientes de informes anteriores;

3. Observa con preocupacion el nimero de recomendaciones recurrentes
en los ambitos de la gestion de proyectos, la gestidn financiera, el seguimiento y las
adquisiciones, y solicita al PNUD, el UNFPA y la UNOPS que redoblen sus
esfuerzos para lograr que todas las recomendaciones de auditoria, pendientes y
nuevas, se apliquen de manera oportuna, cabal, completa y constante, entre otras
cosas, mediante el desarrollo de la capacidad de las oficinas regionales y en los
paises.

4, Insta al PNUD, el UNFPA 'y la UNOPS a que continten fortaleciendo las
funciones de auditoria e investigacion, y a que velen por que estas oficinas cuenten
con recursos suficientes para cumplir su mandato de forma eficaz, entre otras cosas,
por medio de un anélisis de la cobertura y los recursos de las auditorias en futuros
informes anuales;

5. Recalca la necesidad de establecer controles de supervision eficaces en
las oficinas regionales y en los paises, y de adoptar medidas para asegurar el
cumplimiento de las politicas y los procedimientos de la delegacién de autoridad y
la gestidn de riesgos;

6. Acoge con beneplacito los progresos logrados en la revisién del método
armonizado para las transferencias en efectivo, y alienta a la administracion del
PNUD y del UNFPA a velar por que se aplique y se supervise de forma eficaz;

7. Acoge con beneplacito ademas la inclusion de informacion sobre las
pérdidas financieras detectadas por las investigaciones, y solicita al PNUD y al
UNFPA que incorporen mds informacidn en futuros informes sobre la manera de
recuperarlas y el importe recuperado;

En lo que respecta al PNUD:

8. Toma nota del informe sobre auditoria interna e investigaciones
(DP/2014/16), sus anexos y la respuesta de la administracion;
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9. Expresa su apoyo sostenido al fortalecimiento de las funciones de
auditoria interna e investigacion del PNUD, y alienta a la administracion del PNUD
a que vele por que los puestos de investigador establecidos sean ocupados sin
demora;

10.  Toma nota del Informe anual del Comité Asesor de Auditoria para 2013;

11.  Observa con aprecio los esfuerzos encaminados a aumentar los recursos
de la Oficina de Auditoria e Investigaciones, y alienta a la administracion del
PNUD a que dé prioridad a la tramitacion de los casos atrasados;

12.  Solicita a la administracion del PNUD que facilite informacidn sobre la
manera en que funcionaran los mecanismos de rendicion de cuentas y supervision
en su nueva estructura, a fin de asegurar el nivel adecuado de control interno eficaz;

13. Reconoce que una gestion de riesgos eficaz es esencial para llevar a
cabo el plan estratégico, y alienta a la administracidn a que redoble sus esfuerzos
para integrar dicha gestidn en todas las operaciones;

En lo que respecta al UNFPA:

14.  Toma nota del informe del Director de la Divisién de Servicios de
Supervision sobre las actividades de auditoria interna e investigaciones del UNFPA
en 2013 (DP/FPA/2014/6), sus anexos Y la respuesta de la administracion;

15. Expresa su apoyo sostenido al fortalecimiento de las funciones de
auditoria e investigacion del UNFPA;

16. Reconoce y apoya la colaboracion de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones en actividades conjuntas de supervision;

17. Toma nota del informe anual del Comité Asesor de Auditoria y la
correspondiente respuesta de la administracion, contenidos en el documento
DP/FPA/2014/6 (Add.1);

18.  Alienta al UNFPA a formular y aplicar politicas de gestién de riesgo
eficaces para asegurar la ejecucién eficaz del plan estratégico;

En lo que respecta a la UNOPS:

19. Toma nota del informe anual del Grupo de Auditoria Interna e
Investigaciones correspondiente a 2013 (DP/OPS/2014/3);

20. Observa con aprecio los progresos logrados en la aplicaciéon de las
recomendaciones de auditoria con antigliedad superior a 18 meses;

21.  Toma nota del informe anual del Comité Asesor de Estrategia y
Auditoria correspondiente a 2013 (de conformidad con la decisién 2008/37 de la
Junta Ejecutiva).

27 de junio de 2014

2014/22
Informes de las oficinas de ética del PNUD, el UNFPAy la UNOPS
sobre las actividades realizadas en 2013

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito los informes de las oficinas de ética del PNUD,
el UNFPA 'y la UNOPS (DP/2014/17, DP/FPA/2014/4 y DP/OPS/2014/4);
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2. Encomia a los dirigentes de la administracién del PNUD, el UNFPA y la
UNOPS por su apoyo y compromiso permanentes en relacion con la labor de las
oficinas de ética, y los insta a que prosigan sus esfuerzos para asignar recursos
suficientes a la funcion de ética;

3. Observa con aprecio la importantisima contribucién que hacen las
oficinas de ética para fomentar una cultura de ética, integridad y rendiciéon de
cuentas, e insta a estas oficinas a que sigan mejorando dicha cultura;

4, Solicita a las oficinas de ética a que, si ain no lo han hecho, mejoren la
proteccién para los denunciantes de irregularidades mediante la formulacién y
aplicacion de una politica eficaz de proteccion contra las represalias que establezca
una prescripcién de al menos seis meses para la notificacion de represalias;

5. Alienta a las oficinas de ética a que sigan ampliando sus programas de
capacitacién en materia de ética para a) incluir informacién especifica sobre la
proteccién de los denunciantes de irregularidades; b) velar por que dicha
capacitacién llegue al personal de todos los niveles, incluida la administracion y el
personal de oficinas sobre el terreno en lugares alejados; y c) reunir y utilizar los
comentarios sobre los programas de capacitacion para que las intervenciones sigan
siendo eficaces y adecuadas, y representen una buena inversion de recursos;

6. Alienta ademas a las oficinas de ética a que prosigan sus esfuerzos para
lograr coherencia con otros miembros del Panel de Etica de las Naciones Unidas en
lo que se refiere a las politicas, normas y practicas en materia de ética de sus
respectivos organismos.

27 de junio de 2014

2014/23
Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su periodo
de sesiones anual de 2014

La Junta Ejecutiva

Recuerda que durante su periodo de sesiones anual de 2014:
Temal
Cuestiones de organizacién

Aprobd el programa y el plan de trabajo para su periodo de sesiones anual de
2014 (DP/2014/L.2);

Aprobd el informe del primer periodo ordinario de sesiones de 2014
(DP/2014/9);

Aprobo el plan de trabajo provisional para el segundo periodo ordinario de
sesiones de 2014;

Acordé el siguiente calendario para el resto del periodo de sesiones de la Junta
Ejecutiva en 2014:

Segundo periodo ordinario de sesiones de 2014: 2 a 5 de septiembre de 2014.
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Segmento sobre el PNUD

Tema 2
Informe anual de la Administradora

Aprob¢ la decision 2014/10 relativa al informe anual de la Administradora:
ejecucion y resultados en 2013;

Tom6é nota del informe del PNUD sobre las recomendaciones de la
Dependencia Comun de Inspeccion en 2013 (DP/2014/11/Add.1);

Tomé nota del anexo estadistico (DP/2014/11/Add.2).
Tema 3
Plan estratégico del PNUD, 2014-2017

Aprobo la decision 2014/11 relativa al marco integrado de resultados y
recursos para 2014-2017.

Tema 4
Informe sobre desarrollo humano

Tomo6 nota del informe oral sobre las consultas relativas al Informe sobre
desarrollo humano de 2015 de conformidad con la resolucién 57/264 de la
Asamblea General.

Tema 5
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion (FNUDC)

Aprobd la decision 2014/12 relativa al informe sobre los resultados obtenidos
por el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion en
2013.

Tema 6
Voluntarios de las Naciones Unidas
Aprobd la decision 2014/13 relativa al informe del Administrador sobre el
programa de Voluntarios de las Naciones Unidas.
Tema 7
Evaluacion (PNUD)
Aprobd la decision 2014/14 relativa al informe anual sobre evaluacion, 2013.

Tema 8
Programas por paises y asuntos conexos (PNUD)

Tomé nota de las primeras prérrogas de un afio de los programas para Argelia,
la Argentina, el Libano, Libia y Uganda por un periodo de un afio, del 1 de enero al
31 de diciembre de 2015 (DP/2014/15);

Aprobd la prorroga por dos afos del programa para Botswana, del 1 de enero
de 2015 al 31 de diciembre de 2016;

Aprobo, a titulo excepcional, el documento del programa para Kenya;
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Tomo nota de los siguientes proyectos de documentos de los programas por
paises y las observaciones formuladas al respecto:
Africa

Proyecto de documento del programa para Angola (DP/DCP/AGO/3)

Proyecto de documento del programa para la Unién de las Comoras
(DP/DCP/COM/2)
Estados Arabes

Proyecto de documento del programa para el Estado de Kuwait
(DP/DCP/KWT/2)

Proyecto de documento del programa para la Republica de Tunez
(DP/DCP/TUNY/2)
América Latinay el Caribe

Proyecto de documento del programa para la RepuUblica Bolivariana de
Venezuela (DP/DCP/VENY/2).
Segmento sobre el UNFPA

Tema 9
Evaluacion (UNFPA)

Aprobd la decision 2014/15 relativa al informe del Director Ejecutivo
correspondiente a 2013: progresos en la aplicacion del plan estratégico del UNFPA,
2008-2013;

Tomo nota del examen estadistico y financiero, 2013 (DP/FPA/2014/5, Part I,
Add.1);

Tomé nota del informe sobre las recomendaciones de la Dependencia Comun
de Inspeccién en 2013 (DP/FPA/2014/5, Part I1).
Tema 10
Evaluacion (UNFPA)
Aprobo la decision 2014/16 relativa al marco estratégico para las actividades
mundiales y regionales del UNFPA para el periodo 2014-2017.
Tema 11
Evaluacion (UNFPA)
Aprobé la decision 2014/17 relativa al informe anual sobre evaluacién.
Tema 12
Cuestiones financieras, presupuestarias y administrativas (UNFPA)
a) Actualizacién de la politica de supervision del UNFPA

Aprob6 la decisién 2014/18 relativa al camino a seguir para actualizar la
politica de supervision del UNFPA.
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b)  Revision del Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera
Detallada del UNFPA

Aprobd la decision 2014/19 relativa a la revision del Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada del UNFPA;

Tomo nota del informe de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto sobre la revisién del Reglamento Financiero y Reglamentacion
Financiera Detallada del UNFPA (DP/FPA/2014/13).

Tema 13

Programas por paises y asuntos conexos (UNFPA)
Aprobd la segunda prérroga por un afio del programa para Guinea-Bissau;
Aprobd la prérroga por dos afios del programa para Burundi;

Aprob0, con caracter excepcional, el documento del programa para Kenya
(DP/FPA/DCP/KEN/8)

Tomé nota de las primeras prérrogas de un afio de los programas para Argelia,
el Libano y Uganda (DP/FPA/2014/10; DP/FPA/2014/11);

Tomé nota de los siguientes proyectos de documentos de los programas por
paises y las observaciones formuladas al respecto:
Africa Oriental y Meridional
Proyecto de documento del programa para Angola (DP/FPA/DCP/ANG/7)
Proyecto de documento sobre el programa para las Comoras
(DP/FPA/DCP/COM/6)
Africa Occidental y Central

Proyecto de documento del programa para Sierra Leona (DP/FPA/DCP/SLE/6)

Estados Arabes
Proyecto de documento del programa para Tunez (DP/FPA/DCP/TUN/9)

Asiay el Pacifico

Proyecto de  documento  del programa  para el  Afganistan
(DP/FPA/DCP/AFG/4)

Proyecto de documento del programa para Timor-Leste (DP/FPA/DCP/TLS/3)

América Latinay el Caribe

Proyecto de documento del programa para la RepuUblica Bolivariana de
Venezuela (DP/FPA/DCP/VEN/3).
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Segmento sobre la UNOPS

Tema 14
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS)

Aprobd la decisién 2014/20 relativa al informe anual del Director Ejecutivo de
la UNOPS.

Segmento conjunto

Tema 15
Auditoria y supervision internas

Aprob6 la decision 2014/21 relativa a a) el informe del PNUD sobre las
actividades de auditoria interna e investigaciones, b) el informe del Director de la
Division de Servicios de Supervision sobre las actividades de auditoria y
supervision interna del UNFPA en 2013, y ¢) el informe de actividad de 2013 del
Grupo de Auditoria Interna e Investigaciones de la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos.

Tema 16
Informes de las oficinas de ética del PNUD, el UNFPAy la UNOPS

Aprobo la decision 2014/22 relativa a los informes de las oficinas de ética del
PNUD, el UNFPA 'y la UNOPS.

Tema 17
Otros asuntos

Celebro las siguientes reuniones informativas y consultas:

PNUD

Consulta oficiosa al PNUD sobre cuestiones de financiacién de la revision
cuadrienal amplia de la politica.

27 de junio de 2014

2014/24

Compromisos de financiacién contraidos con el PNUD y aplicacién
de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales para el desarrollo

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del examen anual de la situacion financiera, 2013
(DP/2014/20 y Add.1) y del estado de los compromisos de financiacién ordinaria
contraidos con el PNUD y sus fondos y programas para 2014 y afios subsiguientes
(DP/2014/21);

2. Solicita al PNUD que siga mejorando su eficacia y eficiencia, en
particular mediante la reduccién de los gastos de gestion, y reforzando aiin mas la
transparencia y la rendicion de cuentas a fin de mejorar los resultados en materia de
desarrollo y aumentar las contribuciones de los Estados Miembros;
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3. Hace notar el proceso consultivo iniciado con los Estados Miembros en
relacién con posibles enfoques para asegurar una masa critica de recursos basicos,
asi como otros recursos que sean mas previsibles, estén sujetos a menos
restricciones o condiciones y se ajusten a los resultados del plan estratégico para
2014-2017, de conformidad con la resolucién 67/226 de la Asamblea General, de 21
de diciembre de 2012, sobre la revisidn cuadrienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales para el desarrollo;

4.  Toma nota de los principios comunes de los conceptos de masa critica de
recursos y recursos basicos elaborados por los fondos y programas de las Naciones
Unidas, y toma nota también del documento de antecedentes preparado por el
PNUD sobre el logro de una masa critica para el éxito del desarrollo, de fecha 20 de
agosto de 2014, como un compromiso para eliminar la pobreza y garantizar el
caracter voluntario, universal y multilateral de los programas del PNUD;

5. Acoge con beneplacito la labor que ha realizado el PNUD hasta la fecha
para desarrollar una plataforma en linea de acceso publico que facilite el
seguimiento de los resultados y los recursos, incluido el aumento de la visibilidad
para los contribuyentes de recursos bésicos;

6. Acoge con beneplacito la intencion del PNUD de mejorar la gestion de
los programas mediante una mayor dependencia de mejores datos y pruebas, la
inversién en una planificacién solida, el aprendizaje continuo y ajustes basados en
el seguimiento y unas evaluaciones rigurosas e independientes, asi como la activa
gestion de los riesgos, como incentivos para aumentar las contribuciones basicas y
unas contribuciones complementarias méas previsibles y menos restrictivas, y
solicita al PNUD que la mantenga al corriente de los progresos realizados por medio
del informe anual de la Administradora;

7. Observa la importancia de los recursos ordinarios, que constituyen el
fundamento del PNUD porque le permiten planificar para el futuro, ser estratégico y
receptivo, fortalecer la rendicion de cuentas, la transparencia y la supervision,
promover la coherencia y la coordinacion de las Naciones Unidas, y proporcionar
servicios diferenciados previsibles para responder a las necesidades de todos los
paises en que se ejecutan programas, en particular los mas pobres y vulnerables;

8.  Hace notar la necesidad acuciante de mejorar la calidad, la previsibilidad
y la adecuacién al plan estratégico de las contribuciones a otros recursos, que
representan un importante complemento de la base de recursos ordinarios;

9. Reconoce que la participacién del gobierno en la financiacion de los
gastos constituye un mecanismo de financiacion para fines especificos que refuerza
la implicacién nacional y contribuye al logro de los programas por paises, y, en ese
sentido, subraya la necesidad de tener en cuenta las caracteristicas especiales de la
participacion del gobierno en la financiacion de los gastos al considerar mecanismos
que incentiven una financiacién con cargo a recursos complementarios sujeta a
menos restricciones o condiciones, garantizando a la vez la adecuacion de esos
recursos al plan estratégico;

10. Alienta a los Estados Miembros a que den prioridad a los recursos
ordinarios y otros recursos que sean mas previsibles, menos restrictivos o
especificos y se ajusten a los resultados del plan estratégico para 2014-2017;
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11. Insta a los Estados Miembros a que prometan lo antes posible
contribuciones a los recursos ordinarios del PNUD para 2014 y afios siguientes, si es
posible mediante promesas de contribuciones multianuales;

12. Recuerda la importancia de la previsibilidad de la financiaciéon y la
puntualidad de los pagos para evitar problemas de liquidez en la cuenta de recursos
ordinarios;

13. Solicita al PNUD que, en consulta con ella, siga considerando incentivos,
mecanismos y ventanillas de financiacion para ampliar la base de donantes y
apoyarlos para que aumenten sus contribuciones basicas e impongan menos
restricciones o condiciones a sus aportaciones de recursos complementarios, y, a ese
respecto, solicita al PNUD que le presente una estrategia de movilizacion de
recursos con ese fin para que la examine en su primer periodo ordinario de sesiones
de 2015;

14. Recuerda su decision 2013/9 vy, a ese respecto, alienta al PNUD a que, en
el contexto del examen de la nueva metodologia de recuperacién de los gastos y las
tasas conexas que esté previsto realizar en 2016, proponga y someta a su examen los
ajustes que considere necesarios para incentivar la aportacion de recursos basicos y
recursos complementarios que sean mas previsibles y estén sujetos a menos
restricciones o condiciones;

15. Decide organizar, con el apoyo de la secretaria del PNUD, un diélogo
estructurado con los Estados Miembros, que tendrd lugar cada afio durante el
segundo periodo ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva, con el fin de supervisar
y realizar un seguimiento de la previsibilidad, la flexibilidad y la adecuacion de los
recursos aportados con miras a la aplicacion del plan estratégico para 2014-2017,
incluida informacidn sobre las deficiencias de financiacién.

5 de septiembre de 2014

2014/25

Compromisos de financiacion contraidos con el UNFPA 'y aplicacion
de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales para el desarrollo

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe sobre las contribuciones de los Estados Miembros
y otros al UNFPA y proyecciones de ingresos para 2014 y afios futuros
(DP/FPA/2014/15);

2. Solicita al UNFPA que siga mejorando su eficacia y eficiencia, en
particular mediante la reduccion de los gastos de gestién, y reforzando aln mas la
transparencia y la rendicion de cuentas a fin de mejorar los resultados en materia de
desarrollo y aumentar las contribuciones de los Estados Miembros;

3. Hace notar el proceso consultivo iniciado con los Estados Miembros en
relacion con posibles enfoques para asegurar una masa critica de recursos basicos,
asi como otros recursos que sean mas previsibles, estén sujetos a menos
restricciones o condiciones y se ajusten a los resultados del plan estratégico para
2014-2017, de conformidad con la resolucion 67/226 de la Asamblea General, de 21
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de diciembre de 2012, sobre la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a
las actividades operacionales para el desarrollo;

4. Observa los esfuerzos del UNFPA encaminados a ampliar la base de
financiacion y movilizar recursos adicionales y otras formas de apoyo de fuentes
diversificadas;

5. Acoge con beneplacito la labor que ha realizado el UNFPA hasta la fecha
para desarrollar una plataforma en linea de acceso puUblico que facilite el
seguimiento de los resultados y los recursos, incluido el aumento de la visibilidad
para los contribuyentes de recursos basicos;

6. Toma nota de los principios comunes de los conceptos de masa critica de
recursos y recursos basicos elaborados por los fondos y programas de las Naciones
Unidas, y toma nota también del documento de antecedentes relacionado con la
aplicacion de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las actividades
operacionales para el desarrollo que se centra en la financiacidn del plan estratégico
del UNFPA para 2014-2017 (DP/FPA/2014/CRP.5);

7. Hace notar la necesidad acuciante de mejorar la calidad, la previsibilidad
y la adecuacién al plan estratégico de las contribuciones a otros recursos, que
representan un importante complemento de la base de recursos ordinarios;

8. Pone de relieve que los recursos ordinarios son la piedra angular del
UNFPA y su existencia es fundamental para mantener el cardcter multilateral,
neutral y universal de su mandato y para llevar a cabo su labor, y, en este sentido,
alienta al UNFPA a seguir movilizando esos recursos sin dejar de movilizar recursos
complementarios para sus fondos y programas temadticos, a fin de atender las
necesidades de todos los paises en que se ejecutan programas, en particular los méas
pobres y vulnerables;

9. Reconoce la necesidad de un constante y firme respaldo politico y de un
mayor apoyo financiero, asi como una financiacion basica previsible, para ayudar a
los paises a lograr los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente y
prestarles apoyo mediante la aplicacion de los programas por paises para favorecer
sus objetivos nacionales en relacion con el marco de medidas para el seguimiento
del Programa de Accion de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo después de 2014 y el marco de desarrollo sostenible posterior a 2015;

10. Alienta a todos los Estados Miembros a que aumenten sus contribuciones
a los recursos ordinarios, en particular haciendo contribuciones en la primera mitad
del afio y promesas de contribuciones plurianuales a fin de asegurar una
programacion eficaz;

11. Alienta a los Estados Miembros que aldn no han aportado sus
contribuciones a los recursos ordinarios para 2014 a que lo hagan lo antes posible;
alienta a todos los gobiernos de los paises en los que se ejecutan programas a que
consideren la posibilidad de ampliar sus contribuciones a los programas en sus
propios paises, incluido el apoyo a los Objetivos de Desarrollo del Milenio tercero,
cuarto quinto y sexto a fin de acelerar los resultados y lograr las metas para el afio
2015;

12. Solicita al UNFPA que, en consulta con ella, siga considerando
incentivos, mecanismos y ventanillas de financiacién para ampliar la base de
donantes y apoyarlos para que aumenten sus contribuciones béasicas e impongan

123/131


http://undocs.org/sp/DP/FPA/2014/CRP.5

E/2014/35

124/131

menos restricciones o condiciones a sus aportaciones de recursos complementarios,
y, a ese respecto, solicita al UNFPA que le presente una estrategia de movilizacién
de recursos con ese fin para que la examine en su segundo periodo ordinario de
sesiones de 2015;

13. Recuerda su decisiéon 2013/9 y, a ese respecto, alienta al UNFPA a que,
en el contexto del examen de la nueva metodologia de recuperacion de los gastos y
las tasas conexas que esta previsto realizar en 2016, proponga y someta a su examen
los ajustes que considere necesarios para incentivar la aportacion de recursos
basicos y recursos complementarios que sean mas previsibles y estén sujetos a
menos restricciones o condiciones;

14. Decide organizar, con el apoyo de la secretaria del UNFPA, un dialogo
estructurado con los Estados Miembros, que tendra lugar cada afio durante el
segundo periodo ordinario de sesiones de la Junta Ejecutiva, con el fin de supervisar
y realizar un seguimiento de la previsibilidad, la flexibilidad y la adecuacion de los
recursos aportados con miras a la aplicacion del plan estratégico para 2014-2017,
incluida informacion sobre las deficiencias de financiacion.

2014/26
Informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicién del sistema
de las Naciones Unidas correspondiente a 2013

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota del informe estadistico anual sobre las actividades de
adquisicion del sistema de las Naciones Unidas correspondiente a 2013
(DP/OPS/2014/5);

2. Aprecia la contribucion de las entidades de las Naciones Unidas que han
suministrado la informacion necesaria para preparar el informe estadistico anual y
alienta a todas las entidades de las Naciones Unidas a que aporten su contribucion a
este importante informe sobre las actividades de adquisicién;

3.  Aprecia la transparencia con que la UNOPS pone el informe a
disposicién del publico en el marco de la labor de la Iniciativa Internacional para la
Transparencia de la Ayuda sobre la transparencia de datos;

4.  Reconoce el valor de los suplementos teméticos anuales y su importancia
en la tarea de contribuir a la profesionalizacion del personal encargado de las
adquisiciones;

5.  Acoge con beneplécito la llegada de la nueva Directora Ejecutiva y sus
observaciones a la Junta Ejecutiva y aguarda con interés trabajar con ella.

5 de septiembre de 2014

2014/27
Informe del PNUD, el UNPFA 'y la UNOPS sobre las actividades conjuntas
de adquisicién

La Junta Ejecutiva

1. Acoge con beneplacito el informe del PNUD, el UNPFA y la UNOPS
sobre las actividades conjuntas de adquisicion (DP-FPA-OPS/2014/1);
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2. Acoge con beneplacito también los progresos realizados en las iniciativas
conjuntas de adquisicidn, incluidas las economias;

3. Subraya la importancia de seguir intensificando la racionalizacion, la
eficacia en funcién de los costos, la eficiencia y la armonizacién de las actividades
de adquisicion para poder mejorar la prestacién de la asistencia para el desarrollo y
generar economias que permitan disponer de recursos adicionales para reducir la
pobreza en los paises en que se ejecutan programas, como se enuncia en el parrafo 2
del documento DP-FPA-OPS/2014/1;

4. Insta al PNUD, el UNFPA y la UNOPS, e invita a otros organismos de
las Naciones Unidas, a que trasciendan la contratacion de servicios comunes al
considerar las posibilidades de colaboracion a fin de abordar los servicios
relacionados con los productos basicos y el apoyo a los programas, en particular los
de valor significativo;

5.  Alienta enérgicamente al PNUD, el UNFPA y la UNOPS, asi como a
otros organismos de las Naciones Unidas, a colaborar més estrechamente con la Red
de Adquisiciones del Comité de Alto Nivel sobre Gestion y con otros asociados para
el desarrollo, a nivel central y en los paises, para hallar nuevas oportunidades de
fusionar la demanda y la adquisicién a fin de obtener mejores precios;

6. Acoge con beneplacito y alienta la priorizacion del analisis conjunto del
gasto que se esti llevando actualmente a cabo en cuatro esferas clave de los
productos basicos y los servicios;

7. Exhorta al PNUD, el UNFPA y la UNOPS, e invita a otros organismos de
las Naciones Unidas, a que, con arreglo a sus mandatos, incorporen el fomento de la
capacidad de adquisicién de los paises en que se ejecutan programas en su labor
general de desarrollo de la capacidad y aumenten las oportunidades para los
proveedores de los paises en desarrollo y con economias en transicion;

8. Solicita al PNUD, el UNFPA y la UNOPS que sigan mejorando la
vigilancia de las actividades conjuntas de adquisicidn;

9. Solicita también al PNUD, el UNFPA y la UNOPS que den cuenta en sus
informes periédicos de la aplicacion del marco modelo de sanciones a los
proveedores de las Naciones Unidas;

10. Aguarda con interés el préximo informe del PNUD, el UNFPA vy la
UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicion, que incluye detalles de
actividades satisfactorias y los articulos, volumenes, valores y plazos
correspondientes;

11. Solicita al PNUD, el UNFPA y la UNOPS que sigan perfeccionando el
andlisis en futuros informes, incluida informacién cuantificada sobre las ganancias
en eficiencia, las lecciones extraidas, los problemas encontrados en el enfoque de
colaboracién y cdmo se estan abordando.

5 de septiembre de 2014
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2014/28
Fondo para el Medio Ambiente Mundial: enmiendas al Instrumento
Constitutivo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

La Junta Ejecutiva

1. Toma conocimiento de la nota de la Administradora relativa a las
enmiendas propuestas del Instrumento Constitutivo del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial Reestructurado (DP/2014/23);

2. Decide aprobar las enmiendas del Instrumento Constitutivo del Fondo
para el Medio Ambiente Mundial Reestructurado aprobadas por la Quinta Asamblea
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, celebrada en Cancin (México) los dias
28 y 29 de Mayo de 2014;

3. Solicita a la Administradora que transmita la presente decision a la
Directora Ejecutiva y Presidenta del Fondo para el Medio Ambiente Mundial.

5 de septiembre de 2014

2014/29
Sinopsis de las decisiones adoptadas por la Junta Ejecutiva en su segundo
periodo de sesiones de 2014

La Junta Ejecutiva

Recuerda que durante su segundo periodo de sesiones de 2014:
Temal
Cuestiones de organizacion

Aprob6 el programa y plan de trabajo de su segundo periodo de sesiones de
2014 (DP/2014/L.3);

Aprobé el informe del periodo de sesiones anual de 2014 (DP/2014/18);

Acordd el siguiente calendario para los futuros periodos de sesiones de la
Junta Ejecutiva en 2015:

Primer periodo ordinario de sesiones de 2015: 26 a 30 de enero de 2015
Periodo de sesiones anual de 2015: 1 a 12 de junio de 2015 (Nueva York)
Segundo periodo ordinario de sesiones de 2015: 1 a 4 de septiembre de 2015

Aprob6 el proyecto de plan de trabajo anual de la Junta Ejecutiva para 2015
(DP/2014/CRP.2) y el plan de trabajo provisional para el primer periodo ordinario
de sesiones de 2015.

Segmento sobre el PNUD

Tema 2
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adoptd la decisidn 2014/24 sobre los compromisos de financiacion contraidos
con el PNUD vy la aplicacién de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo.
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Tema 3
Compromisos de financiacién

Adopto la decisién 2014/24 sobre los compromisos de financiacion contraidos
con el PNUD vy la aplicacion de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo.

Tema 4
Programas por paises del PNUD y asuntos conexos

Aprobo6 los siguientes programas por paises de conformidad con la decision
2014/7:

Africa: Sierra Leona

Asia y el Pacifico: Afganistan, Timor-Leste

Europa y Comunidad de Estados Independientes: Bosnia y Herzegovina
América Latina y el Caribe: Ecuador, Paraguay

Aprob6 los siguientes documentos de programas por paises con arreglo al
procedimiento de no objecidn, sin presentacion ni debate, de conformidad con las
decisiones 2001/11 y 2006/36:

Africa: Angola, Comoras
Estados Arabes: Kuwait, Tdnez
América Latina y el Caribe: RepUblica Bolivariana de Venezuela

Aprobo la tercera prorroga excepcional por un afio del programa para Guinea-
Bissau;

Aprob6 la cuarta prérroga excepcional por un afio del programa para la
Republica Arabe Siria;

Tomo nota de la primera prorroga de un afio del programa para el Irag.
Tema 14

Aplicacién de la revisién cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo

Adopto la decisién 2014/24 sobre los compromisos de financiacion contraidos
con el PNUD vy la aplicacién de la revisién cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo.

Tema 15
Otros asuntos

Adoptd la decisién 2014/28 sobre el Fondo para el Medio Ambiente Mundial:
enmiendas al Instrumento Constitutivo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial.
Segmento sobre el UNFPA

Tema 5
Actualizacidn de la politica de supervision del UNFPA

Tomé nota del proyecto revisado de politica de supervision del UNFPA.
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Tema 6
Compromisos de financiacién contraidos con el UNFPA

Adopto la decisién 2014/25 sobre los compromisos de financiacién contraidos
con el UNFPA y la aplicacion de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo.

Tema 7
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos
Tomo nota del plan integrado de recursos actualizado para 2014-2017.
Tema 8
Programas por paises y asuntos conexos

Aprob6 la prorroga por dos afios del programa para Botswana
(DP/FPA/2014/13);

Aprobd, de conformidad con la decision 2006/36 de la Junta Ejecutiva, los
documentos finales de los programas para los siguientes paises:

Afganistan (DP/FPA/CPD/AFG/4);

Angola (DP/FPA/CPD/ANG/T);

Comoras (DP/FPA/CPD/COM/6);

Sierra Leona (DP/FPA/CPD/SLE/6);

Timor-Leste (DP/FPA/CPD/TLS/3);

Tunez (DP/FPA/CPD/TUN/9);

Republica Bolivariana de Venezuela (DP/FPA/CPD/VEN/3).

Aprobé, de conformidad con la decision 2014/7 de la Junta Ejecutiva, los
documentos de los programas para los siguientes paises:

Bosnia y Herzegovina (DP/FPA/CPD/BIH/2);

Ecuador (DP/FPA/CPD/ECU/6);

Guatemala (DP/FPA/CPD/GTM/T7);

Paraguay (DP/FPA/CPD/PRY/T7);y

Estado de Palestina (DP/FPA/CPD/PSE/5).
Tema 9

Aplicacién de la revisién cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo

Adoptd la decision 2014/25 sobre los compromisos de financiacion contraidos
con el UNFPA y la aplicacién de la revisién cuadrienal amplia de la politica relativa
a las actividades operacionales para el desarrollo.
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Segmento sobre la UNOPS

Tema 10
Informe estadistico anual sobre las actividades de adquisicién del sistema
de las Naciones Unidas correspondiente a 2013

Adopto la decision 2014/26 relativa al informe estadistico anual sobre las
actividades de adquisicion del sistema de las Naciones Unidas correspondiente a
2013.

Segmento conjunto

Tema 11
Asuntos financieros, presupuestarios y administrativos

Adoptd la decision 2014/27 relativa al informe del PNUD, el UNPFA vy la
UNOPS sobre las actividades conjuntas de adquisicion.
Tema 12
Seguimiento de la reunién de la Junta de Coordinacion del ONUSIDA

Tomé nota del informe sobre la aplicacion de las decisiones vy
recomendaciones de la Junta de Coordinacién del Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA (DP/2014/24-DP/FPA/2014/16 y Corr.1).

Tema 13
Visitas sobre el terreno

Tomo nota del informe sobre la visita conjunta realizada a Panamé y El
Salvador (DP/FPA/OPS-ICEF-UNW-WFP/2014/CRP.8).

Tomo nota del informe sobre la visita conjunta de la Junta Ejecutiva a Fiji y
Samoa (DP/FPA/2014/CRP.2).
Tema 15
Otros asuntos

Tomo nota de la declaracion del Vicepresidente del Consejo del Personal del
PNUD, el UNFPA, la UNOPS y ONU-Mujeres.

Celebré las siguientes reuniones informativas oficiosas y consultas:

PNUD

Consulta oficiosa sobre el examen independiente de la politica de evaluacion
del PNUD;

Presentacién del marco de resultados y recursos del programa mundial del
PNUD para 2014-2017;

Reunion informativa sobre el esbozo de los informes anuales de resultados del
PNUD.

UNFPA

Reunién informativa sobre el esbozo de informe anual del Director Ejecutivo
del UNFPA.
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UNOPS

Reunion informativa del nuevo Director Ejecutivo de la UNOPS.

Segmento conjunto

Consulta oficiosa conjunta del PNUD, el UNFPA, el UNICEF y el PMA sobre
los documentos comunes de los programas por paises.

5 de septiembre de 2014
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Anexo 11

Composicién de la Junta Ejecutiva en 2014

(El mandato expira el Gltimo dia del afio que se indica)

Estados de Africa: Angola (2015), Etiopia (2015), Lesotho (2015), Liberia (2014),
Marruecos (2014), Niger (2015), Republica del Congo (2015), Republica Unida de
Tanzania (2016).

Estados de Asia y el Pacifico: China (2016), Fiji (2015), Indonesia (2014), Pakistan
(2015), Nepal (2016), Republica de Corea (2014), Republica Islamica del Iran
(2015).

Estados de América Latina y el Caribe: Brasil (2014), Cuba (2016), Ecuador (2016),
Guatemala (2015), Nicaragua (2014).

Estados de Europa Oriental: Armenia (2016), Bulgaria (2015), Federacion de Rusia
(2014), Montenegro (2016).

Estados de Europa Occidental y otros Estados*: Alemania, Bélgica, Canada, Estados
Unidos, Finlandia, Francia, Irlanda, Noruega, Paises Bajos, Suecia, Suiza, Reino
Unido.

* El Grupo de los Estados de Europa Occidental y otros Estados tiene su propio calendario de
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rotacion, que varia cada afio.
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