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شكر وعرفان 

 .

تم إعداد  خریطة المستثمرین  في مجالات أھداف التنمیة المستدامة في العراق بالتعاون بین  وزارة 
التخطیط العراقیة  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  و تضمن  الإعداد  الفني للخریطة مجموعة من الأبحاث 

المكتبیة  والحوارات  مع الجھات المعنیة الرئیسیة 

یعرب البرنامج عن امتنانھ للأفكار والملاحظات   والدعم  الذي قدمتھ مختلف  الجھات المعنیة   لصیاغة 
التقریر، مع شكر خاص  لسیادة  الدكتور ماھر جوھان  وكیل  وزارة  التخطیط  وللجنة  اعداد خطة التنمیة  

الوطنیة على  توفیر الإشراف الاستراتیجي  للمشروع.

وقد لعب الفریق المتفاني، الذي یضم خبراء محلیین ودولیین، دورًا فعالاً في التنفیذ الناجح لھذه المبادرة. إن 
اق التزامھم وخبراتھم ضمنت تحقیق خریطة المستثمرین الخاصة بأھداف التنمیة المستدامة في العر

یتضمن الفریق من:

 : 

دعم برنامج الأمم المتحدة الانمائي في العراق:  آوكي لوتسما- الممثل المقیم، مھاب مدني- مدیرة قسم 
الحوكمة والتنوع الاقتصادي،  د. حسن لطیف كاظم- مستشارالبرنامج الوطني، بالاضافة الى فریق 

البرنامج الانمائي الداعم: ھلوان بختیار، زینب المشرف، و علي الزھیري.

العالمي  الدعم الفني والاستشاري 
: تأثیر أھداف التنمیة المستدامة والمكتب الإقلیمي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي للدول العربیة

دیفید مولر- أخصائي تأثیر أھداف التنمیة المستدامة،  أكبر دوراني- أخصائي سیاسات النمو التشاركي،  
 ندى نھرا- أخصائیة سبل العیش والتعافي الاقتصادي.

التنفیذ الفني  
مركز اسطنبول الدولي للقطاع الخاص في التنمیة التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

(ICPSD)
ر  غولتشین سالینجان- نائب المدیر، محمد بوجراھان سیسال،-محلل أبحاث، جان أتاسیك-مستشا

سیدیم إیسیل- مستشار.
  

: يتضمن هذا التقرير ملخصات رفيعة المستوى لنتائج خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة ملاحظة

فرص الاستثمار الموضحة هنا، يرجى زيارة    بشأنمعلومات السوق    عنعلى تفاصيل    طلاعللافي العراق.  

العالمية المستدامة  التنمية  أهداف  مستثمري  منصة  على  للعراق  القطرية  : الصفحة 

https://sdginvestorplatform.undp.org/country/iraq . 

https://sdginvestorplatform.undp.org/country/seychelles
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الأمانة   آراءعن    طريقة كانت أي  بتعبر  لا    ه الوثيقةهذ التسميات المستخدمة وعرض المواد على الخرائط في  

 مدينةأو    إقليمأو    القانوني لأي بلد   الوضعبخصوص  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو    العامة للأمم المتحدة

 تخومها. أو  بتعيين حدودها  أو سلطاتها،بأو  منطقةأو 

 

 . والحجج المستخدمة هنا لا تمثل بالضرورة وجهة النظر الرسمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي الآراءو

برنامج الأمم المتحدة   موافقةمن دون  ،  ا  جزئيأو    ا  استخدام للمعلومات، كلي  ولا يجوزكل الحقوق محفوظة.  

 الإنمائي في العراق.

 

 ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق2024© 
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 قائمة الاشكال

 

 الاستثمار تستند إليها مجالات فرص(: نقاط البيانات التي 1)شكل ال

 فرص الاستثمار تعلاقتها بمجالا و(: المواضيع الرئيسة 2)شكل ال

 الناشئةومجالات الاستثمار (: تصنيف مجالات فرص الاستثمار 3)شكل ال

 2022-2018(: مجالات فرص الاستثمار الناشئة والركائز الأربع لخطة التنمية الوطنية 4)شكل ال
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 الاختصارات

 

B2B  :  الاعمال التجارية بين الشركات 

B2C  :  مستهلك من شركة إلى 

CAGR  :  معدل النمو السنوي المركب 

CBI  : البنك المركزي العراقي 

FOF  :  صندوق الصناديق 

GCC  :  لدول الخليج العربية مجلس التعاون 

GDP  :  الناتج المحلي الإجمالي 

GHG  :  غازات الدفيئة 

GIIN  :  الشبكة العالمية للاستثمار المؤثر 

GoI  :  حكومة العراق 

IDP  :  النازحون 

IOA  :  فرص الاستثمار  مجالات 

IRR  :  معدل العائد الداخلي 

KRG  :  حكومة إقليم كردستان 

MENA  :  أفريقيا الشرق الأوسط وشمال منطقة 

MoE  :  وزارة التربية 

NCD  :  ة معديالالأمراض غير 

NDC  :  المساهمات المحددة وطنيا 

NDP  : )خطة التنمية الوطنية )العراق 

NIC  : الوطنية للاستثمار )العراق( ةئهيال 

PDS  :  نظام التوزيع العام 

R&D  :  البحث والتطوير 

ROI  :  العائد على الاستثمار 

SDGs  : أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

UNDP  : برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

WFP  :  الأغذية العالمي برنامج 

WHO  :  منظمة الصحة العالمية 

 

 الاستثمار المؤثر في العراق أهمية  (1)

في منطقة    الاستثمار المؤثر  ت زال مجالات العالم، لا    في  الاقتصادي المرتفع  على الرغم من النمو

العالمي    أصول الاستثمار% فقط من  1تم تخصيص   إذ الأولى،    االشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مراحله

لاستثمارات  في الرأس المال    ، تشهد المنطقة تدفقا  على الرغم من ذلكو  1. 2202للمنطقة في عام  المؤثر  

لمسح السنوي للشبكة العالمية  ا  بحسب ،  2019- 2015  في الفترة  % 19بلغ  مركب  سنوي  المؤثرة بمعدل نمو  

 
     عن آليات    همالي. وما يميزال  هاللقياس إلى جانب عائد   ةقابل  ةأو بيئي   ةاجتماعيترك آثاراً  الأموال في استثمارات ت  استخدام  هوالاستثمار المؤثر

هو   الأخرى  المبتكرة  بتحقيق  لة والادروسالم  ةنيالالتمويل  يحدده  إيجابي،    أثرتزام  رئيسية  كما  أربعة عناصر  هناك  البداية.  منذ  هدف الاستثمار 

  ،( قياس الأثر )المصدر: الشبكة العالمية للاستثمار المؤثر 4( نطاق فئات الأصول، و)3( العائد المالي، )2، )قصد المدروس ( ال1للاستثمار المؤثر: )

impact-is-know/%20#what-to-investing/need-https://thegiin.org/impact-الاستثمار المؤثر  يجب أن تعرفه عن  . ما  2020
investing.) 

https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/#what-is-impact-investing
https://thegiin.org/impact-investing/need-to-know/#what-is-impact-investing
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المؤثر   المنطقة    زيادةعزز  وتت  2020.2لعام  للاستثمار  في  المؤثر  حاضنات   عدد تزايد  بفضل  الاستثمار 

إضافة التمويل المستدام. أهمية ب عمال والسلطات المالية والمستثمرين المحليين الذين أصبحوا أكثر وعيا  الأ

 3لأول مرة في تاريخ المنطقة.   ،2020عام    في، تجاوز تمويل رأس المال الاستثماري مليار دولار  ذلكل

تمثل زيادة نشاط شركات رأس المال الاستثماري التي تعمل على مواءمة استراتيجيات الاستثمار مع مبادئ 

  فريقيا.أالتأثير اتجاها  واعدا  لمنظومة الاستثمار المؤثر في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

نحو الاحتياجات التنموية الملحة.  العراق  في  حاجة كبيرة لتوجيه أموال القطاع الخاص وجهوده    ثمة

% من الناتج  39.6  قرابةريع النفط  على الصناعات الاستخراجية، إذ يشكل    معظمهفي  يعتمد  البلاد    اقتصاد ف

قطاعات أكثر استدامة. علاوة   بناءإلى التنويع الاقتصادي، ولا سيما  حقيقية  حاجة    وثمة  4،5المحلي الإجمالي. 

(، بعد سنوات من الصراع مع القوى المزعزعة للاستقرار مثل تنظيم الدولة الإسلامية )داعشوعلى ذلك، 

، قدر البنك الدولي تكلفة إعادة  2018ي عام  ففأصبحت البنية التحتية في العراق في حاجة ماسة إلى التعافي.  

 7.  كبيرة أموالا  المجالات التي تتطلب  ويعد الإسكان من    6مليار دولار.   88.2  حونالإعمار والتعافي في البلاد ب

من  العراق  و الأوسطأيضا   الشرق  دول  الأغذية    ويمتلك،  ا  يسكان  ا  نمو  أكثر  لتطوير سوق  كبيرة  إمكانات 

  172المرتبة  يحتل    العراقفتحديات مهمة.    واجهت الزراعية المحلية. ومع ذلك، فإن بيئة الاستثمار الحالية  

المحلية    بيئة التمكينيقي ِّم    والذي  ،الأعمال الصادر عن البنك الدوليدولة في مؤشر سهولة ممارسة    190  بين

الأعمال  الشركات  لإنشاء   البلد في  وممارسة  مثل   مؤشرات في    متدنيةالعراق    ومرتبةمختلفة.  ال   ظروف 

ولا يزال صافي    89.القروض والحصول على    ،الضريبية  تقديم البيانات و   ،وإنفاذ العقود   ،تأسيس الشركات 

للاستثمار    صاعد المسار ال  19-عكست أزمة كوفيد وقد  .  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى البلد سلبيا  

ولمواجهة هذه التحديات وتحسين بيئة الأعمال    10العراق في السنوات الأخيرة.  شهدهالأجنبي المباشر الذي  

، اعتمدت الحكومة الورقة البيضاء للإصلاح 2020ي عام  فففي عملية إصلاح.    فيه، شرع العراق مؤخرا  

ومبادرات في واضح نحو الإصلاح  ، هناك زخم  الاقتصادي لإعادة تقييم القضايا الهيكلية للاقتصاد. وعموما  

  تعين توجيه يومؤكدة  لاستثمارات القطاع الخاص واحتياجات واضحة    مواتية  ةبيئ  لإيجاد   ات السياسمجال  

 . هالتلبيتهذه الاستثمارات 

تنويع النشاط الاقتصادي  في    ساعد عاملا  مهما  ييمكن أن يصبح تشجيع الاستثمار المؤثر في العراق  

البلاد،  الاستثمار  واقع  و نفسهفي  الوقت  في  يركز على    ويطلق  الذي  الدولي  الخاص  المال  لرأس  العنان 

المستدامة. وفي إطار   التنمية  بيئة مواتية    جهود أهداف  الم  لهذهتهيئة  إلقاء  ةهوجالاستثمارات  المهم  ، من 

جانب  الألجذب المستثمرين    هفرصوتحديد    ،عراقالنظرة سريعة على المشهد الحالي للاستثمار المؤثر في  

الموانع الرئيسة  معلومات السوق هما من    توفرالمخاطر العالية ومحدودية    نلأ، و إضافة لذلك.  والعراقيين

في   الاستثمارات  زيادة    نموا  الأقل  البلدان  أمام  فإن  النامية،  من    توفروالبلدان  وبناء مجموعة  المعلومات 

تمويل أهداف التنمية المستدامة   بغرض زخم القطاع الخاص    حشد لالمشاريع القابلة للتمويل لا تزال ضرورية  

 في العراق. 
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 القطاعات ذات الأولوية  (2)
في ملحق هذا التقرير،   ترد منهجية موحدة، في العراق تتبع خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة 

إلى    استنادا  وإلى نماذج أعمال ملموسة.    وصولا  الأولوية    حسب والمناطق  لقطاعات  ا  لترتيب تتألف من نهج  و

عن سبعة قطاعات    خريطةهذه اللتحليل الموضوعات الرئيسة السائدة في الأدبيات، كشفت النتائج الأولية  

لأ ولوية  الأ  أعطيت  والسياسوفقا   الأعمال  العراق  والتنمية  ات ولويات  وفي  الأغذية    هي:القطاعات  هذه  . 

التحتية، والرعاية الصحية، والنقل، والبنية  ،  والتعليم، والموارد المتجددة والطاقة البديلة،  والمشروبات

المعادن  والصناعات ومعالجة  ي11الاستخراجية  القسم    عرض .    دراسة عبر    الاختيار  عمليةمبررات  هذا 

زويد لتأهميتها    وتحديد   ات القطاع احتياجات التنمية المستدامة وأولويات السياسة العامة، لاختيار    بينتقاطع  ال

 . التي تركز على تحقيق الأثر مهمةالالتدخل  مجالات بلقطاع الخاص ا

 

 والمشروباتقطاع الأغذية : 2-1
 

 التنمية المستدامة  احتياجات

العراق غير مستغلة بشكل كاف، حيث   • الزراعية في  المزروعة  الأراضي    قرابة تمثل الأراضي 

الري كالقديمة    الوسائلالإنتاج الزراعي    وتسود في .  12% فقط من الأراضي الصالحة للزراعة 22

 . الكبيرةوعدم كفاية المزارع  ،بعد الحصاد ، وسوء إدارة أنشطة  غمربال

 الفترةفي  دولارمليار  41 يقارب العراق إلى تمويل إضافي  يحتاج، يةنامال انبلد السيناريو بحسب  •

 . 13( القضاء على الجوع)من أهداف التنمية المستدامة  2، لتحقيق الهدف 2022-2030

العراق   • في  التموينية(  )البطاقة  العام  التوزيع  نظام  الحكومة    دولار   مليار  3.5  قرابةيتلقى  من 

% 65)يتم استيراد معظمها  والقمح والسكر وزيوت الطعام،    الرزكأساسية  مواد غذائية  تضمن  وي 

 .14( الرز % من90من القمح و

يجري تقويض الإنتاج الزراعي المستدام في العراق بسبب الظواهر الجوية المتطرفة الناجمة عن   •

الرملية  العواصف  انتشار  وزيادة  التربة،  خصوبة  وانخفاض  الطويل،  والجفاف  المناخ،  تغير 

أدى تغير المناخ إلى تفاقم الضغط على إمدادات المياه في فقد  والترابية التي تعيق الإنتاج الزراعي.  

%  98  قرابةنهرا دجلة والفرات    قدميإذ    –   لحدود اعابر  العراق، إلى جانب انخفاض تدفقات المياه  

المياه في العراق   إدارة الموارد  قصور    ، فضلا عنبلدان مجاورةمن    ينبعكلاهما  ومن إمدادات 

يفقد    توقعوي  المائية.   بحلول عام    مياههما التي تدخل العراق% من  50النهران الرئيسيان  هذا  أن 

مليون متر مكعب بحلول   11  نحوالعرض والطلب  بين  في الموارد المائية  فجوة  أن تبلغ الو،  2030

 .203515عام  

حجمها شخص، وهو أعلى بكثير    10.5  قرابةالعراق  سكان  % من  20  أفقردى  ليبلغ حجم الأسرة   •

 16سعار الغذاء. أشخص، ويتأثر الفقراء بشكل غير متناسب بتضخم    6.2لغ  بي% و 20  أغنىلدى  

القنوات    حيث انالري بالتساوي،    قنوات كاستخدام السلع العامة للإنتاج الزراعي    فوائد وزع  لا ت  و

كمية كافية من  لى  عصول  حالفقط  المنبع  القريبة من  لمزارع  تستطيع االمياه،    وبسبب قلةالطويلة،  

 . 17المياه 
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 السياسة العامة اتأولوي

  المواد الأولية على دعم    وركزت ،  2022-2018استثمرت الحكومة نحو مليار دولار خلال الأعوام   •

  لاعتماد )الأسمدة والبذور(، والإنتاج النهائي )دعم أسعار محاصيل الحبوب(، فضلا  عن محاولات  

لندرة المياه، بالإضافة إلى سياسات مكافحة الفقر التي تسعى إلى تحسين دخل    ملائمةري  أساليب  

وتحسين فعالية سلاسل التوريد   ،المزارعين، وتوفير المزيد من فرص العمل في المناطق الريفية

مساهمة هدف زيادة   2022-2018خطة التنمية الوطنية   لقد تضمنت جميع المحافظات. أرياف في 

% 8.4  قدره%، وتحقيق معدل نمو للقطاع  5  بنسبة تفوقالناتج المحلي الإجمالي    قطاع الزراعة في

( أكثر على 2028-2024أن تركز خطة التنمية الوطنية الجديدة )   ي توقعو  .18خلال سنوات الخطة 

 معدلات نموه.  وترفعهذا القطاع 

محافظات بمساحة أراض زراعية    فرصة استثمارية في عشر  195الوطنية للاستثمار    ةئ هيتدعم ال •

 .19مليون دونم  2.3تبلغ  

 

 تعليم : ال2-2
 

 التنمية المستدامة  احتياجات

 ة فترفي العراق لل  )التعليم الجيد(  من أهداف التنمية المستدامة  4تبلغ التكلفة المتوقعة لتحقيق الهدف   •

النامية،    بحسب   دولارمليار    120  قرابة  2022-2030 للبلدان  الأساسي  الإنفاق    رغمالسيناريو 

أقل من متوسط منطقة    – الحكومية    الموازنة% من  10  ن حيث يقل عالمحدود على التعليم،    حكوميال

- 2022والتعليم    لتربيةالعراقية لالوطنية  ستراتيجية  الاوقد تعهدت    .20فريقياأالشرق الأوسط وشمال  

 . 203121% بحلول عام  16الانفاق على التعليم الى   زيادةب 0312

% 10.6مشاركة الإناث في القوى العاملة في العراق ثاني أدنى نسبة في العالم، حيث بلغت    نسبة •

ملتحقين  الغير  الأطفال  من    الغالبية العظمىالفتيات    وتشكل  .% للذكور(68)مقابل    2021في عام  

 . 22مليون  3.2في العراق وعددهم  بالمدارس

منطقة    470أكثر من    سكانوأسرة نازحة    200,000  نحووضمنها  تواجه المجتمعات المهمشة،   •

الاكتظاظ،   أعباءوتحمل    مي علالعراق، تحديات كبيرة في الوصول إلى مرافق التسكن عشوائي في  

الفتيات إلى وصول   أكثر علىالمدرسة، مما يؤثر    بعد السكن عنووعدم كفاية المرافق المدرسية،  

الوثائق المدنية والحاجة إلى العمل لتوفير دخل إضافي لأسرهم    نقص إن  من جهة أخرى، ف  التعليم.

 .23بالتعليم الأطفال النازحين   التحاقيعوق 

في العراق أن معدل الأمية بين الإناث    2023تظهر الوثيقة الوطنية المحدثة للسياسة السكانية لعام   •

كما    .(% على التوالي10% و20)  ضعف معدل الأمية بين الذكور  يفوقفأكثر  سنوات    10بعمر  

والحضرية   الريفية  المناطق  بين  التفاوت  الأمية  فيأن  أيضا    معدل  و21)  كبير  على    % %13 

 . (التوالي

ارتفاع معدلات   مع  ضعيفةفي العراق    المكتسبة من التعليم  التعلم ومستويات المهاراتج  ائ تنلا تزال   •

( ومعدلات  2020% في عام  12أعلى مستوياتها في نهاية التعليم الثانوي بنسبة  التي بلغت  التسرب )
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المدارس الثانوية(، والتي تفاقمت   طلاب ثلث    قرابةالنظامية  فوق السن    بلاطالالرسوب )يشكل  

 . 24بسبب انخفاض جودة المعلمين 

بسبب ارتفاع معدلات    ،(2021في عام  )ستخدام  الاثلث القوى العاملة العراقية بنقص    قرابةيتأثر   •

في العراق أعلى بين النساء منه    ستخدامالا نقص  و %(.  24)   بطالة الجزئيةوال%(  16.5البطالة ) 

  بل مقا%  28معدل بطالة الإناث    بلغ،  2021ي عام  ففمنه بين البالغين.    الشباب بين  و بين الرجال،  

 .25لبالغين معدل البطالة بين اثلاثة   أي نحو% 36% للذكور، وبلغت بطالة الشباب 15

 

 السياسة العامة اتأولوي

أولويات التنمية المستدامة الخمس التي حددتها رؤية العراق   على رأسالبشري  رأس المال  بناء   •

المستدامة  إلى  الحكومة    وتهدف.  2030 التنمية  أهداف  الحكوميعبر  توطين  - 2022)  البرنامج 

رأس المال  تحسين  هو  ينها  بالرابع عشر  ،  محورا    23  تتضمن( الذي ينص على اعتماد خطة  2025

 . التعليم قطاعفي  تهوكفاءالبشري 

الأساس لزيادة الالتزامات المالية لتحقيق    2031- 2022  التعليمللتربية والوطنية    ستراتيجيةالاتضع   •

على التعليم من أقل من    حكوميالالتعليم الابتدائي والثانوي الشامل، مع التعهد بزيادة حصة الإنفاق  

  2030.26% قبل عام  16% إلى 10

لاستكمال    برنامجا    2028- 2024خطة التنمية الوطنية الجديدة    في  ذات الأولويةضمن البرامج  تت •

القطاع   اجتماعي  بإضافة  عامالمشاريع  البشري   يتعلق  بعد  المال  رأس  وزارة   منحوت  .27بتنمية 

القطاع   ضطلعي . ويمكن أن  للجميعالقدرات البشرية  في تنمية  التخطيط دورا  أكبر للقطاع الخاص  

في خلق فرص عمل جديدة جذابة للنساء والفتيات، وتحسين قدرات المرأة    بدور جوهريالخاص  

والبنية   الرقمي  التعليم  في  )المشترك(  المالية، والاستثمار  الأمية  الأعمال ومحو  في مجال ريادة 

التحتية الداعمة له، وإعادة تأهيل المدارس في المحافظات المتضررة من الصراع. وتواصل هذه  

مدرسة ضمن الموازنة الاستثمارية    431مدرسة جديدة واستكمال    2000النهج السابق ببناء    الخطة

الحكومية، في ظل تحسين فرص القطاع الخاص لضخ المزيد من الاستثمارات في قطاعي التعليم  

 . والتعليم العالي

في العراق على الاستثمار في العائد   2023تنص الوثيقة الوطنية المحدثة للسياسة السكانية لعام   •

التعليم والتعلم    اعتبرت السياسة  فقد الديموغرافي لضمان استدامة العيش الكريم للمواطنين العراقيين.  

وهذا  هدف إلى تمكين المرأة وتفعيل مشاركتها  تكما    .ةعشر  ىحد الإ  ها ركائز الركيزة الأولى بين  

وتعزيز    يقتضي الجنس،  أساس  على  التمييز  ثقافة  سن  النساء  حقوقمواجهة  التشريعات    عبر 

فرص العمل والمشاركة، ودعم برامج القضاء على الأمية بين النساء،   عبر  نوتمكينه والقوانين،  

 للفتيات، ومنع زواج القاصرات.  وتعميم التعليم وإلزاميته

يات التعليم لتحديث المناهج ضمن  ولوجنكهدف اعتماد ت  2022-2018خطة التنمية الوطنية    تضمنت •

، بالشراكة مع أطلقت وزارة التربية وفصل مخصص لاستراتيجيات التنمية البشرية والاجتماعية.  

 . 19-كوفيد  لمواجهة جائحة 2020 مارس/في آذار للتعليم الإلكتروني نيوتناليونيسف، منصة 

إعادة تأهيل وتوسيع وتطوير المباني المدرسية الجديدة   2022-2018تحدد خطة التنمية الوطنية   •

والاجتماعية.    وسيلةبوصفها   البشرية  التنمية  ركيزة  عام  ففلتحقيق  الحكومة 2023ي  أنشأت   ،

ويهدف إلى    قطاع التعليم  يغطي،  دولارمليون    765  قارب يبرأس مال    الصناديق  صندوقالعراقية  

   .28مدرسة جديدة على الفور  1000بناء  
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 الموارد المتجددة والطاقة البديلة : 2-3

 التنمية المستدامة  احتياجات

% من البنية التحتية  20  قرابةبسبب الحرب وأصبح    غيغاواط  4.5الكهرباء  توليد  استطاعة  فقدت   •

% في  80بنسبة    ءالكهربامع ارتفاع ذروة الطلب على  وغير صالحة للعمل.  الطاقة الكهربائية  لنقل  

 المتكرر والمجدول ليس نادرا  نقطاع  فالامن نقص كبير في الطاقة.  يعاني  العراق    بات ،  2017عام  

 .29ويسهم في الاحتجاجات المدنية، لا سيما خلال ذروة الطلب على تكييف الهواء في فصل الصيف

%(،  50  أكثر من)الخسائر الفنية والتجارية المجمعة    ، وارتفاعالبنية التحتية  انخفاض كفاءةؤدي  ي •

كهرباء    وتولد   والانقطاعات المتكررة إلى الاعتماد الشديد على مولدات الأحياء التي تعمل بالديزل

توليد في    والغاز  لنفطلالمفرط    الاستخداممع  ووتسهم في الضوضاء وتلوث الهواء.    باهظة الثمن

 .30، يمكن لمصادر الطاقة البديلة تسريع إزالة الكربون الكهرباء

عموما   النساء  ومن النساء.  محصور بالنسبة للفئات المهمشة  الوصول إلى خدمات الكهرباء الرسمية   •

على   مطلعات  القضايا  غير  خدمات  وكهرباءتقديم  كمستخدمات، على  ،  والتزاماتهن  حقوقهن 

كثيرا   التعليم ويعوق  بالتحاق الإناث  على    سلب ايؤثر  انقطاع التيار الكهربائي  والفواتير.    دفعوخيارات  

 . 31بحسب استطلاعات الشركات  ،التي تقودها النساء الصغيرةعمل الشركات 

 

 السياسة العامة اتأولوي

% دون  2% إلى 1، يلتزم العراق بخفض انبعاثاته بنسبة  2021 وطنيا  مساهماته المحددة  في إطار •

 قانون شريعت   عبرقطاع الطاقة   انبعاثات  خفض ، مع التركيز على شروطب% 15شرط، وأو  قيد 

 .32واط ا غيغ  12الطاقة المتجددة إلى  استطاعة، وزيادة المتجددةالطاقة  تنظيم

من أهداف   7أولوية لمشاريع توليد الطاقة الشمسية بما يتماشى مع الهدف تعطي الحكومة العراقية  •

المستدامة.   الكهرباء رقم  والتنمية  قانون وزارة  دعم وتشجيع اعتماد على    2017لعام    53ينص 

الطاقة المتجددة في إجمالي المزيج    نسبةأن تبلغ    الهدف هووالطاقة المتجددة وأنشطتها وتوطينها.  

 .203033% بحلول عام  10  للطاقة الوطني

تبنت وزارة الكهرباء رؤية مستقبلية للطاقة منخفضة الكربون تتطلب ضخ المزيد من الاستثمارات   •

 فياستخدام الغاز الجاف  ومنها: استخدام الدورات المركبة،  عدة  مسارات  وفق  في الطاقة النظيفة  

الطاقات النظيفة )الشمسية، الكهرومائية،   نسبة، وزيادة  الثقيل  الوقود بدلا  من  محطات توليد الكهرباء  

قارب ت  ت استثمارا  يتطلب هذا  و .  2030الدورات المركبة( إلى نحو ربع الطاقة المنتجة حتى عام  

 .34مليار دولار  100

 

 النقل : 2-4

 

 التنمية المستدامة  احتياجات
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% من إجمالي المركبات في البلاد، وزاد 30  قرابةالاختناقات المرورية شائعة في بغداد حيث يوجد   •

نقص أنظمة النقل السريع    ظل، في  2020و   2007عدد السيارات بأكثر من ستة أضعاف بين عامي  

 .35قل انبعاثا  الأوسائل النقل العام وفي المناطق الحضرية  

الحديدية الخفيفة والنقل العام، مما يؤثر    السككك،  تفتقر المدن الرئيسة في العراق إلى حلول النقل •

 مشاركة النساء والأسر الفقيرة في الأنشطة الاجتماعية والاقتصادية.  علىبشكل غير متناسب 

% من  13الماضية، وتمثل  % في السنوات العشر80قطاع النقل في العراق بنسبة انبعاثات  زادت  •

 .36إجمالي انبعاثات غازات الدفيئة في البلاد والمصدر الرئيس لتلوث الهواء

 

 السياسة العامة اتأولوي

التنمية في أيار • . وجرى هذا الحدث بمشاركة وزراء  2023  مايو/أطلقت الحكومة مبادرة طريق 

إيران وتركيا وسوريا والأردن. وتقدر قيمة    من، والعربية  الخليجمن دول    آخرينومسؤولين  النقل  

مشروع النقل متعدد الوسائط، الذي يضم ميناء الفاو والسكك الحديدية والطرق مع الدول المجاورة،  

 .37ألف فرصة عمل جديدة 100أن يوفر  توقعي  ، و دولارمليار  17بنحو 

مركي جوهي نظام العبور ال  .38، انضم العراق إلى اتفاقية النقل البري الدولي2023  أبريل/في نيسان •

 .هافيالوحيد الموجود عالميا وجميع دول جوار العراق أعضاء 

لعام   • للعراق  الاستثمارية  الخريطة  ال  2023تؤكد  عن  للاستثمار    ةئهيالصادرة  والخطة  الوطنية 

 ها فيعلى تفعيل أنظمة النقل الجماعي العام، بما    2021الاستثمارية لإقليم كردستان العراق لعام  

كم(،   60كم(، وفي السليمانية )  102في بغداد، وشبكة الترام في أربيل )  المعلقةالسكك الحديدية  

 .39القطار المعلق بين النجف وكربلاء ونظام المونوريل في النجفوكم(،  55وفي دهوك ) 

 

 البنية التحتية : 2-5

 

 التنمية المستدامة  احتياجات

من أهداف التنمية    9لتحقيق الهدف    ضروريفي أنظمة البنية التحتية المرنة في العراق    الاستثمار •

وتنويع  )المستدامة   التحتية  والبنية  والابتكار  معدل  أدنى  يسجل  العراق    لأن(،  الاقتصاد الصناعة 

، أي أقل 2017% في عام  0.87)  الناتج المحلي الإجمالي في الدول العربية  فيللتصنيع    مساهمة

 .(40% 16.4%، والمتوسط العالمي البالغ 9.6العربية البالغ  لدولامتوسط بكثير من 

ارتبط  ت • العراق    لابتكاربيئة  في  الذي    ارتباطا  جوهريا  والصناعة  الأمر  البشرية،  القدرات  بتنمية 

إعادة هيكلة المستشفيات والمراكز الصحية،   هافيبما    تحتية مدنية كافيةتوسيع بنية  إنشاء و يتطلب  

وبناء مستشفيات جديدة في المناطق النائية، وتحسين البنية التحتية المدرسية خاصة للمهارات الفنية  

 .ةلائق   وظائفوالمهنية وتسهيل حصول النساء والشباب على 

خدمات جمع النفايات البلدية، التي تغطي    فإنبين المناطق الحضرية والريفية،    كبيرالتفاوت  لل  نظرا   •

  الخليج % في دول  100  حون، مقارنة ب فقط  % من السكان67إلى  تصل  المناطق الحضرية فقط،  

 مطامر ينتهي معظمها في    يوميا ،ألف طن من النفايات الصلبة    30  قرابة ينتج العراق  و  .41العربية 

 . 42مما يتسبب في تلوث مباشر للتربة والمياه، لا سيما في نهر دجلة  قانونيةغير  نفايات 
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مليون    80 حون إلى   2023في عام مليون   43من لعراق  اسكان  عدد  زيادة    احتمالالتوقعات  ر  ظهت •

عام   حاد  2050بحلول  نقص  إلى  إضافة  العراق    2.5  قارب ي،  في  سكنية  وحدة  انتشار  ومليون 

مليون    28.05  مدنال. وقد بلغ عدد سكان  43كان س% من ال7  قرابةفيها  يقيم    التيالعشوائية    المساكن

، مما يبرز الحاجة إلى التوسع في الإسكان منخفض  2020تقديرات عام    بحسب %(  69.9نسمة ) 

 .44التكلفة ومرافق الإسكان 

وزيادة الملوحة  مياه  اليؤدي نقص معالجة مياه الصرف الصحي، الذي يتفاقم بسبب انخفاض تدفقات   •

إلى   الزراعي،  السطحي  جودةوالجريان  وعدم    تدني  المأمونة  الشرب  في  فرتومياه  سيما  لا  ها، 

شخص إلى المستشفى في البصرة في    100,000  قرابةأدخلت المياه الملوثة  وقد  جنوب العراق.  

 . 2018عام  

 

 

 السياسة العامة اتأولوي

محافظات باستثناء    10مدينة سكنية جديدة في    19تبنت الحكومة الحالية استراتيجية جديدة لبناء   •

تزيد عن   استيعابية  بطاقة  وحدة سكنية.    500إقليم كردستان  في  وألف  الوزراء،  مجلس    7قرر 

، تشكيل فريق حكومي لتخطيط المدن الجديدة ذات المواصفات الخدمية العالية، 2023 مارس/آذار

التحتية   البنى  مشاريع  لتنفيذ  والمستثمرين  المطورين  مع  استثماريةوالتفاوض  ،  أخرى  ومشاريع 

استثمارية في أماكن مميزة    فرصا    منحهعبر  وإعداد نماذج مبتكرة للشراكات مع القطاع الخاص  

على إنشاء بنية تحتية منخفضة التكلفة ومنازل    تشجيعهلفي بغداد والمحافظات،    ومجدية اقتصاديا  

 . 45في المدن الجديدة

مبادرة لدعم سيولة قطاع الإسكان )صندوق الإسكان    2021أطلق البنك المركزي العراقي في عام   •

هذه القروض  تنقسمو. بيوت والمصرف العقاري( لإقراض المواطنين والموظفين الراغبين بشراء 

 لى ثلاثة أنواع:  إ

بمساحة لا تقل عن    مساكنمليون دينار لبناء    75بمبلغ    الإسكان: قرض ض صندوق  وقر (أ

المحافظات، وقر  ضافةإأو    متر مربع  100 بغداد ومراكز  بقيمة  بناء في  مليون   60ض 

ض مليون دينار خارج مراكز باقي المحافظات، وقر  50وحياء العاصمة بغداد  أدينار في  

وهذه القروض بدون    ،في مجمعات سكنية استثمارية  منازلمليون دينار لشراء    75بمبلغ  

  20من قيمة القرض ومدة سداد لا تتجاوز    % 5إدارية لمرة واحدة بنسبة    رسومفوائد عدا  

 . ةط الشهرياقسالأ سداد سنة، لتسهيل 

بمبلغ   (ب  العقاري  البنك  لشراء    100قروض  دينار  السكنية    منازلمليون  المجمعات  خارج 

وفترة  %  2سنوية متناقصة قدرها    وبفائدة متر مربع،    100الاستثمارية بمساحة لا تقل عن  

 سنة.  20سداد لا تتجاوز  

ستثمارية، بدون  الاسكنية  المجمعات  الفي    منازلمليون دينار لشراء    125  بمبلغقروض   (ت 

ة سداد  فترمن قيمة القرض وب % 5إدارية لمرة واحدة بنسبة  رسومفوائد، على أن تستقطع 

 سنة.  20لا تتجاوز  

الجديدة    خطة  ات استثمار  ضمنتت • الوطنية  تحتية مشاريع    2028-2024التنمية  ارتباط ذات    بنية 

لتعزيز عملية التنمية المستدامة وضخ   (نتاجية )الزراعة والسياحة والصناعةبالقطاعات الإ  مباشر

 .46مزيد من الاستثمارات في البنى التحتية 
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 الرعاية الصحية : 2-6

 

 التنمية المستدامة  احتياجات

  ي قدر و% من إجمالي عبء المرض.  50في العراق، حيث تصل إلى    منتشرةة  معديالالأمراض غير   •

التقديرات   وتشيرالعلاج.  يتلقون  فقط  منهم  %  15  لكن% من العراقيين مصابون بالسكري،  14أن  

  % منهم فقط يتلقون العلاج 54و% من العراقيين يعانون من ارتفاع ضغط الدم 35.6 نأإلى أيضا  

 . 47ضغط الدم يخضعون لمراقبة% فقط  8و

التحصين   معدلات بسبب سهولة انتشارها وتتفاقم بسبب انخفاض    خطرا  تشكل الأمراض المعدية   •

 .48%( بسبب النزاعات ونقص الأدوية 81بنسبة  MCV2لقاح و% 84بنسبة  DPT3لقاح )

، وهو أقل بكثير من المتوسط  العراق  نسمة في  1000طبيب لكل    0.9  كان هناك،  2020في عام   •

 . 49(2019في عام  2.2)لدخل المتوسط ا بلدانشريحة العليا من  للالعالمي 

% فقط 11  أيمليون دولار،    331.267  قرابة  ، بلغت قيمة الأدوية المنتجة محليا  2019في عام   •

  سوق اتساع  وإلى إدامة التهريب    لأدويةغير الملائمة لسعار  الأؤدي  تو من إجمالي القيمة السوقية.  

 .50مغشوشة أدوية بسبب شحنة  في العراق شخصا   150، توفي 2020عام    فيف. الأدوية المزيفة

للنازحين • الصحية  الرعاية  خدمات  توفير  في  عقبة  العراق  الدخل  إذ  .  يواجه  ذات  الأسر  تضطر 

شراء   إلى  الأ جودتها  تدنيرغم    الرخيصةالأدوية  المنخفض  المجتمعات  أن  كما  أكثر   فقرا    شد . 

 .51والمزيفة  ةمشروع الالمنتجات غير  نتشارلا عرضة 

 

 السياسة العامة اتأولوي

في العراق على الاستثمار في العائد   2023الوثيقة الوطنية المحدثة للسياسة السكانية لعام    ت نص •

العراقيين.   للمواطنين  الكريم  العيش  استدامة  لضمان  السياسة  فقد الديموغرافي  الصحة    اعتبرت 

 لتحسين الوضع الصحي للسكان.  ،ةعشر  ىحد الإ هاركائز بين الثانية  الركيزةوالصحة الإنجابية 

التنمية الوطنية    تضمنت  • وتحديث قطاع الرعاية الصحية، ولا    هدف تحسين  2022-2018خطة 

الوقاية  ةمعديالوغير    ةمعديالسيما خفض معدلات الأمراض   تبنت خطة    وبالمثل  .وتحسين نظام 

 إنشاء كأهدافا تتضمن توسيع وتطوير البنى التحتية الصحية    2028-2024التنمية الوطنية الجديدة  

الرعاية الصحية الأولية التخصصية، وزيادة عدد مراكز  انشاء    ،المستشفيات  واستكمال مشاريع 

  المرافق ، فضلا عن توفير الادوية واللقاحات، بما يضمن رفع كفاءة خدمات  ةأخرالمستشفيات المت

الصحية وضمان توفير المستلزمات والأجهزة الطبية والخدمية والمختبرية في جميع المؤسسات  

 . ض الصحية، وتحسين نظام الوقاية الصحية وخفض معدلات المر

الأدوية والكواشف والإمدادات    فرتو"ضمان    هدف  2023- 2014السياسة الصحية الوطنية    تضمنت  •

" وكذلك  التحتية"  والبنى  الأمراض    خفض الطبية  الأمهات عبء  ووفيات  المعدية  وغير  المعدية 

المتوقع".   العمر  متوسط  وزيادة  في    قدموت والأطفال  الخاص  القطاع  لاستثمارات  الدعم  السياسة 

 الرعاية الصحية. 
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مذكرة تفاهم مع حكومة العراق لدعم  ، وقعت مؤسسة تمويل التنمية الدولية الأمريكية  2020في عام   •

الخاص.   القطاع  يقودها  التي  استثمار    مؤسسةالتهدف  والتنمية  دولار على مدى  إلى   أربع مليار 

 .52سنوات في مشاريع القطاع الخاص، بما في ذلك القطاع الصحي 

ال • للاستثمار    ةئهيمنحت  لمدة  الوطنية  ضريبية  الطبية   أعفت وسنوات    10إعفاءات    المعدات 

على الأدوية والأجهزة الطبية المستوردة   يةمركجالالرسوم    ت فضخ    كما.  من الضرائب   المستوردة

 .201953  يوليو/ تموز 24  تاريخ  255رقم  بموجب القرار%  0.5% إلى 10من 

 

 معالجة المواد الاستخراجية والمعادن : 2-7

 

 التنمية المستدامة  احتياجات

انبعاثاته أعلى   فيه فإن سهولة استخراج النفط ورغم، العالمفي أكثر الدول حرقا  للغاز ثاني العراق  •

 .54% 50بنسبة   من المتوسط العالمي

 ثلاثة أرباع إجمالي انبعاثات الكربون في العراق. قرابةقطاع الطاقة في العراق  صدري •

، إلى جانب دولتين  الوفيات الناجمة عن تلوث الهواء  عددب  في العالمالأولى    الدول العشر من  العراق   •

 .55هما مصر والمملكة العربية السعودية عربيتين  

 

 السياسة العامة اتأولوي

 ت تعهد و "،  2030الحرق الروتيني بحلول عام    وقفل"البنك الدولي  أيدت الحكومة العراقية مبادرة   •

  والعراق عضو ومعالجة الغاز المصاحب،    في القطاع الاستخراجي  للاستثمارمواتية    بيئةتوفير  ب

 منذ مدة طويلة في المبادرة العالمية لحرق الغاز.

خفض انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة    وهوالتزم العراق بهدف المساهمات المحددة وطنيا  المشروط   •

15 .% 
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 الاستثمار فرص مجالات  (3)
 

التي حددتها خريطة مستثمري  يقدم هذا القسم ملخصات رفيعة المستوى لمجالات فرص الاستثمار 

 نموذج (  1مجموعة من نقاط البيانات: )  منهامجال  يغطي ملخص كل  وأهداف التنمية المستدامة في العراق.  

السوق    حجمك( العوامل الاقتصادية )3(، ) ةالمتأثر  الجهات المعنية  )أي  مستفيد   مأ  مستخدم (  2الأعمال، ) 

)التي تغطي   عوامل التمكين(  4الزمني للاستثمار(، )   الإطارو،  العائد المتوقع على الاستثمارو،  السوق  وبيئة 

( 7)و  ،رث( فئة إدارة الأ6(، ) رث( عوامل الخطر )مخاطر السوق والأ5التعليمات والبيئة المالية والحوافز(، )

المقابلة للتمييز بين أهداف أهداف التنمية المستدامة المتأثرة )معروضة في صفين في الزاوية اليمنى العليا،  

في الصف العلوي، وأهداف التنمية   -  IOAالاستثمار    ةفرص مجال    التنمية المستدامة الأولية التي تتناولها

 تبعي بزيادة الاستثمارات.أو  المستدامة الثانوية، والتي تتأثر بشكل غير مباشر

نقطة بيانات    20وترتكز هذه الفرص، الملخصة في هذه الوثيقة، على خمس فئات عامة للبيانات و

البيانات هذه، والتي يمكن استخدامها لإبلاغ  2موضحة في الشكل   نقاط  تتوفر المعلومات الشاملة حول   .

الصفحة القطرية    العناية الواجبة وإجراءات السياسة، على منصة مستثمري أهداف التنمية المستدامة عبر

 .   https://sdginvestorplatform.undp.org/country/iraqللعراق: 

، تقف عند تحدد خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة في العراق عشر مجالات لفرص الاستثمار

تقاطع احتياجات التنمية الوطنية وأولويات السياسة العامة ومؤهلات الاستثمار المؤثر. وينعكس هذا الأخير  

من خلال عملية اختيار نماذج الأعمال القابلة للاستثمار التي تخدم تحقيق  ستثمارية  الافرصة  مجال للفي كل  

 : الاتية أهداف التنمية المستدامة في العراق والتي تفي بمعايير الأعمال الأربعة

ي مكن  بشكل أساسيسوق  عمل في الللقابلة   ▪ بشكل  خاصة    جهةأن تنفذها  ، أي الاستثمارات التي 

  مساويا  عائدا   فيها  الخاصة أن تحقق  تستطيع الجهة    والتيمستقل عن الاستثمار الحكومي المشترك،  

ا   تنفيذلل  قابلاا أو    ،همنأعلى  أو    السوقعائد  ل حلول  مزيج من  ، مع استخدام  بترتيبات مصممة خصيصا

 الشراكة بين القطاعين العام والخاص. أو  القروض الميسرة أو التمويل 

 عاملات تصفقات/يمكن أن تحدث فيه    نطاقالفرصة"، أي    مجال"نطاق  ل  بما فيه الكفاية  محددة ▪

 . نوع الأداة المالية الأنسب   لمستثمريحدد اكي ل، ولكنها واسعة بما يكفي متنوعة

 . كافيين عمق ومدةب المحتمل الأثرتحقيق من لاستثمارات تمكين ال  حجمها يكفي ▪

 . عائد/أثرقيق  ، وتح صفقات إجراء  عبر   أيفي السوق إلى حد كبير،  ت جدواها من قبلثبتأ ▪

 

مجال من ، تم تصنيف كل  تركز على تحقيق الأثرأعمال  لضمان اختيار نماذج  وبالإضافة إلى ذلك،  

لتقييم    Impact Frontiers  وضعتهمعيار    ي، وه لمبادئ تحقيق الأثر في الشركات   وفقا    فرص مجالات ال

 ثلاث فئات:  أهداف تحقيق الأثر في شركة ما ضمن

لتحسين الظروف الناجمة عن الضرر    الاستثمار هدفا  أو    ةنشأتحدد الم(:  Aالعمل على تجنب الضرر ) ▪

 .بسبل العيش والبيئة عملياتها هلحقتالذي 

https://sdginvestorplatform.undp.org/country/iraq
https://impactfrontiers.org/norms/abc-of-enterprise-impact/
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، بل  على تجنب الضررليس فقط  الاستثمار  أو    ةنشأالمتعمل    (:B)لجهات المعنية  تحقيق الفائدة ل ▪

 والبيئة. على صعيد عافية السكان  مختلفة على النتائج الإيجابية  ؤثر بطرقت

، بل تولد أيضا  على تجنب الضرر ليس فقط الاستثمارأو  ةنشأالمتعمل  (:Iالمساهمة في الحلول ) ▪

 والكوكب من الخدمات  المحرومين    م يكن الناسلعلى النتائج الإيجابية  أكثر  أو    واحدا  كبيرا     أثرا  

 .ليحصلوا عليه لولا ذلك

 

 الاستثمار  فرص تمجالاتستند إليها نقاط البيانات التي (: 1)شكل ال

 

 

 

التنمية المستدامة    خريطة مستثمري أهداف  طبقت ،  خطوات   ثمانيلمنهجية الموحدة المكونة من  ا  بحسب 

مجالات فرص  أي  ،  التي تركز على تحقيق الأثر نماذج الأعمال  تحديد  طريقة تراتبية في  في العراق على  

من الموضوعات الرئيسة حول احتياجات التنمية المستدامة وأولويات السياسة العامة في العراق،    ،الاستثمار

  المواضيع كل مجال من مجالات فرص الاستثمار بعلاقته مع    2القسم السابق. ويبين الشكل    ناقشهاالتي  

التي   وقد    فيباستمرار    برزتالرئيسة  متعددة.  والمشاورات    مراجعة  ساعدت قطاعات  تمارين  و الأدبيات 

 التنموي في العراق:   في الواقعفي تحديد ثلاثة مواضيع رئيسة التكميلية التحقق 

الخاص    نمو مستدام • القطاع  البقيادة  النفط وتحسين    خارجلتنويع  تحقيق  الصناعات   ات قدرقطاع 

 . التحويلية

مقاومة    بنى • المناختحتية  فعال  ،لتغير  العادل   واستخدام  الانتقال  لتسريع  المعدنية  للمياه والموارد 

 . وتنمية قطاع الزراعة ،والطاقة المتجددة ،للطاقة

الصراع، والتماسك الاجتماعي،  تمكين في التعافي بعد    عاملبوصفها    للجميعتنمية القدرات البشرية   •

 والعائد الديمغرافي.

آليات تمويل  التنمية المستدامة في العراق    خريطة مستثمري أهداففي  فرص الاستثمار  مجال لتطلب كل  ي

نماذج جديدة. ولذلك   ابتكار ، بما في ذلك تعديلات على نماذج أعمال مقترحة أو ا "مصممة خصيص"وتنفيذ 

underserved%20people%20and%20the%20planet
https://sdginvestorplatform.undp.org/market-intelligence
https://sdginvestorplatform.undp.org/market-intelligence
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دراسات إجراء    المعنيةالمستثمرين والشركات  تتطلب من    هاواعتماد مجالات فرص الاستثمار  فإن هيكلة  

 عمقة للسوق.مجدوى وتقييمات 

 

 فرص الاستثمار  تمجالابعلاقتها والمواضيع الرئيسة (: 2) الشكل

 

 

 (*)56الأغذية  تصنيع: 3-1
  

  نموذج العمل التجاري:

 

  ستخدمة يات المولوجنكالت الوسائل وتحسين  أو    إنشاء

المنتجات  الأغذية    تصنيعفي منشآت   ، محليةالمع 

والبطاط والطماطم  التمور  سيما  والسمسم    اولا 

 لإنتاج الطحينة والرمان والعنب لإنتاج العصير.

إنشاء   صغيرة  ويمكن  في  الفاكهة    تصنيعلمعامل 

  .النازحينمخيمات  جوار

في مراحل مختلفة   ،التمور  تصنيعمنشآت  وتستطيع  

القيمة، سلسلة  وإعطاء    من  والخل  الدبس  إنتاج 

سعف   استخدام  لإعادة  كأسمدة   نخيلالالأولوية 
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ايمكن  و عضوية.   تصنيع  خطوات  لطماطم  تنفيذ 

مراحل امتداد  الحصاد   على  بعد  القيمة  إضافة 

والتصنيف  ،والوزن  التنظيفك) والفرز،   ،والنقل، 

والعصر،   والتتعقيم والوالغسل،  والتغليف،  (. عبئة 

 أساسا  السوق المحلية  في  لمنتجات النهائية  ا  ستباعو

للطلب الدولي   نظرا    هاتصدير لإمكانات    هناكولكن  

من   عالية الجودةوالمتزايد على الأصناف العضوية  

بالشمس    الطماطمكالمصنعة،    منتجات ال المجففة 

 والتمور.  

ل للتغلب  الاستثمار  التجزئة    قطاعيمكن  في الإنتاج 

 . القيمة سلسلةناجمة عن تبعثر العلى المشكلات 

 مستخدم أم مستفيد 

المزارعين  فيد  يالأغذية    تصنيعفي    الاستثمار

عن طريق  الريفيين وأصحاب الحيازات الصغيرة  

وظائفإنتاجهم،    زيادة ويتيح  ،  للنساء  ويوفر 

التصدير  للشركات  وفرص  المحلي  حفزي،   الطلب 

وعالية الجودة. في المناطق   متنوعةالمنتجات  على ال

المتضررة من النزاع مثل نينوى، فإن أغلب منتجي 

العائدين إلى ديارهم الخضروات هم من النازحين  

 الأغذية.   تصنيعأن يستفيدوا من زيادة نشاط    يمكنو

 العوامل الاقتصادية 

يبلغ الطلب على الأغذية المصنعة   من المتوقع أن 

  دولار مليون    291  منها ،  دولارمليار    قرابة

ال وجمللطماطم    ا للبطاط  دولارمليون    100هزة 

 .57هزةجمال

 

العالم،   في  التمور  منتجي  أكبر  من  العراق  ويعد 

عام   في  أنتج  ، ا  طن   735,350نحو    2020حيث 

%  7.8% من إنتاج الدول العربية، و 10.2شكلت  

العالمالإ من   من    .ينتاج  لأكثر  موطن    650وهو 

مليون    ثلاثينالمن التمور وكان يعرف بأنه بلد    نوعا  

 .58نخلة 

 

وتوقع  مستهلكمليون    43  يضموجود سوق    مع  ،

إلى    لوصو السكان  بحلول  تقريبا   مليون    80عدد 

فرص   تعززوأن يزداد الطلب.    ي توقع،  2050عام  

سهولةالتصدير   البري    بفضل  الدول  النقل  إلى 

ال دخل  متوسط  زيادة  أن  كما  يحفز فرالمجاورة.  د 

 الطعام والترفيه. المزيد من الإنفاق على 
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  جدوى دراسة    ظهرت    :على الاستثمار  العائد المتوقع

قدرات ذي  بلد  وضعف  إنتاجية    من  قوة  ونقاط 

مشابهة ومخاطر  عائد  المعدل    أن  للعراق  وفرص 

يبلغلتصنيع  داخلي  ال فيها  أن  %.  21  التمور  كما 

البحث والتطوير والابتكار في    في  ستثمارالازيادة  

،  مثلا    الطماطمكالأغذية الأخرى،    تصنيعمجالات  

 .  59% 30  إلى أكثر منداخلي  العائد  المعدل  يزيد  قد  

للاستثمار:   الزمني  الأجلالإطار  حيث    ،متوسط 

الغذائية في   ات أن يحقق الاستثمار في الصناع   توقعي  

 . في غضون خمس سنوات تقريبا   العراق عائدا  

 عوامل التمكين 

على   للحصول  مؤهلة  الاستثمارية  المشاريع 

إلى   تصل  ضريبية   بموجب عاما ،    15إعفاءات 

العراق  اقانون   في    ة ئهي ال  وتعليمات لاستثمار 

 . 60الوطنية للاستثمار 

صندوق    2025-2023الموازنة الاتحادية    ستخدمت

المزارعين،   للفلاحين وصغار  الزراعية  القروض 

وألحق بوزارة الزراعة بدلا     2009الذي تأسس عام  

 قروض ميسرة   تقديميسهل    وهذامن وزارة المالية،  

 .61المزارعين  صغارلدعم 

 

تخطط الحكومة العراقية لإنشاء مدن خضراء ذكية  

الأمن  في   لضمان  قار  وذي  والديوانية  الموصل 

لبناء مدن  الخاص  القطاع  مبادرات  ودعم  الغذائي 

 زراعية. 

 المخاطر

 

إلى من المنتجات الزراعية  الأغذية    تصنيعؤدي  يقد  

المياه وتآكل التربة والتلوث   تحديات استخدامتفاقم  

 الكيميائي وإزالة الغابات.

 

تك  نإ مقارنة مثلا    الطماطمالإنتاج،    فيلاارتفاع   ،

المستوردة،   المنتجات  منشأ  وجود و ببلدان  عدم 

المرتفعة  ، وتكاليف التعبئة  الأسعار  كهرباء رخيصة

وقد    المحلية.  عيصن تتطوير منشآت العوق  قد ت  نسبيا  

التمويل   إلى  الافتقار  إلى   والعماليؤدي  المهرة 

في  المنتجات  وتنويع  التصدير  إمكانات  تقويض 

ؤدي الاستثمار في الزراعة يقد  و  .منشآت التصنيع

في العراق ما    المنظمتوسع الاقتصاد غير    زيادةإلى  

 . املين بشكل قانونيلم يتم تسجيل الع
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 إدارة الأثر 

النهوض بسبل    :الاستثمارات حسب الأثرتصنيف  

القيمة المحلية  و، والأمن الغذائي،  الريففي  العيش  

في   لائقة   ،الصادرات المضافة  وظائف  يخلق  مما 

 .وينوع الاقتصاد 

 

 تكنولوجيا الالبيوت البلاستيكية متوسطة  : 3-2
  

  نموذج العمل التجاري:

 

  تكنولوجيا ال متوسطة    بيوت بلاستيكيةبناء وتشغيل  

والبحوث،   الأغذية  توزيع  مراكز  من  بالقرب 

 ،والخضروات الفواكه  أصناف خاصة من  وزراعة  

الورد  ك  ،الزهور  زراعةو  ،الكرزية  الطماطمك

البيوت   تمتلك.  بدلا  من استيرادها  والقرنفل  الجوري

السقف مثل    ميزات   تكنولوجياالمتوسطة    البلاستيكية

أنظمة    باستخدامالمناخ  ب والتهوية والتحكم    المقوس

وبيئة الجذور المزروعة في التربة.   المؤتمتةالري  

أن   أفضل  ممارسات  يترافق مع    هاإنتاجكما  تعبئة 

 في التعاملوقد يعزز ممارسات التغليف المستدامة  

في  الاستثمار  التجزئة    قطاع ويمكن ل.  بين الشركات 

على   للتغلب  تبعثر  الالإنتاج  عن  الناجمة  مشكلات 

 . القيمة سلسلة

 

 مستخدم أم مستفيد 

الأسر   غيرها    تيال  يرة،الفق إن  من  أكثر  تتضرر 

من   ستفيد الأغذية المستوردة، ت أسعار جراء ارتفاع

المحلي.   تحسين  و الإنتاج  من  المزارعون  يستفيد 

الدخل  وزيادة  الخسائر  وتقليل  المحاصيل  غلة 

واستدامة.    باعتماد  كفاءة  أكثر  ويتحسن  ممارسات 

الطازجة. لى  عن  ي المستهلكحصول   المنتجات 

الضغط على الأراضي للزراعة ومصادر   خففوي

الحلول الزراعية القائمة على   كما أن. نادرةالالمياه 

الجنوب  تعزز  التكنولوجيا   بلدان  بين  الشراكات 

التنمية   في  الابتكار  أجل  من  الرأسية  والشراكات 

 الزراعية المستدامة. 

 العوامل الاقتصادية 

من   كبيرة  كميات  العراق  الغذائية استورد  المواد 

بلغت   تقديرية  عام    8.879بقيمة  في  دولار  مليار 

2020.62  
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النمو   ووآفاق  تصنيع أنشطة    تزايد السكاني، 

المناخ  الزراعية  المنتجات  تغير  وآثار   تحفز س، 

الابتكار وتكنولوجيات    في  تشجيع  الذكية  الزراعة 

في   التكنولوجية  التحسينات  ذلك  في  بما  الري، 

 البيوت البلاستيكية. 

 

على   الطلب  يبلغ  العراق،  المنتجات    استيراد في 

مليون    183) لطماطم  ا  معدلاته فيالطازجة أعلى  

البطاطا    ،(دولار ي  التليها  الطلب  توقع  تي  يبلغ  أن 

 .  دولارمليون  135  عليها

الاستثمار العائد   على  ا  :المتوقع   لأسواق في 

تحديدهاالمتخصصة   جرى  العراق،   التي  في 

استثمار    في  %25  الاستثمار  علىعائد  اليتجاوز  

 20وتكلفة صيانة سنوية تبلغ   دولار يمليون  قارب ي

 .دولارألف 

توقع  حيث ي    المدى  قصيرالإطار الزمني للاستثمار:  

البيوت   تحقق   تكنولوجيا المتوسطة    بلاستيكية ال أن 

في    2م   8000  مساحةب إيجابية  عوائد  العراق  في 

 . 63المنتج   تبعا  لنوع غضون سنتين إلى ثلاث سنوات  

 عوامل التمكين 

صندوق    2025-2023الموازنة الاتحادية    ستخدمت

لل الزراعية  المزارعين،  ح فلاالقروض  ين وصغار 

  وألحق بوزارة الزراعة بدلا    2009عام    تأسسالذي  

قروض ميسرة   تقديميسهل    وهذامن وزارة المالية،  

 . المزارعينصغار لدعم 

 

تخطط الحكومة العراقية لإنشاء مدن خضراء ذكية  

الأمن  في   لضمان  قار  وذي  والديوانية  الموصل 

لبناء مدن  الخاص  القطاع  مبادرات  ودعم  الغذائي 

 زراعية. 

 المخاطر

والخضروات  الرئيسة  الفواكه  إنتاج  يتسبب  قد 

المحافظات.   بين  منافسة  في  تؤثر  والطازجة  قد 

على   للمنتجات  المتوقع  العائد  الأمراض 

المختارة.   لا  والمتخصصة  الشركات    ستطيعتقد 

متطورة الزراعية   بلاستيكية  بيوت  اقتناء    العائلية 

 التكنولوجيا. 
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 إدارة الأثر 

الزيادة  تخفيف    :تصنيف الاستثمارات حسب الأثر

استيراد  عن   ،الأغذية  في  الناجم  المائي  والإجهاد 

يفيد   مما  المناخ،  الأغذيةأنشطة  تغير  مع    تصنيع 

 . ، ويؤمن وظائف لائقةالزراعي زيادة الإنتاج

 

 منتجات الألبان المتخصصة :3-3

 

  نموذج العمل التجاري:

 

ألبان   مصانع  متطورة تكنولوجياتستخدم  إنشاء    ت 

التي   الدوارة  الصالات  أنظمة  راحة    تحسنمثل 

مصانعأو    الأبقار، بأحدث    تحديث  الحالية  الألبان 

والتبريد   والمعالجة،  والتخزين  المناولة  معدات 

 . الموفر للطاقة، ونظام إدارة البضائع

 

ال المنتجات  الجودة،    معقمالحليب  تتضمن  عالي 

الخاثرو الموصل(،    اللبن  جاموس  حليب  )من 

)بما   الزبادي  لبن  والعراقي(،  القيمر    هافيوالقشدة 

للحكومة   يصنع  المدرسية   برامجل)الذي  التغذية 

التجزئة(    وخصوصا  محلات )أو للشركات    (،مثلا  

ل مناطق  مستهلك.  لأو  في  الاستثمارات  تنفيذ  يمكن 

يمكن   ونينوى.  الموصل  في  الوطنية  الاستثمار 

التجزئة  ل إنتاجفي  الاستثمار  قطاع  الألبان   منشآت 

المشكلات   على  سلسلة للتغلب  تبعثر  عن    الناجمة 

 . القيمة

 

 مستخدم أم مستفيد 

متطورة الألبان    إنتاج  إن معامل  التكنولوجيا    في 

المنتجات   على  يجعل  قادرة  منافسة  العراقية 

 د ارستيالاعلى نطاق واسع، مما يقلل    المستوردات 

الصناعةويحسن   إعادة    قدرات  تدعم  التي  المحلية 

الصراع.   بعد  تكنولوجيات    استخداموالإعمار 

في   دور حسن  ي  صنيعوالتالجمع  ملائمة    إبراز 

إلى   ووصولهم  والنساء  الألبان    أسواقالشباب 

 التقليدية والمتخصصة.  

 العوامل الاقتصادية 

% فقط من 10في العراق  المحلي  الألبان  إنتاج  يلبي  

 .64الطلب المحلي 
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غير   فرص لل القيمة التقديريةبلغت ، 2022في عام  

في   لتصديرالمستغلة   الجديدة  الألبان  منتجات 

 . 65دولار مليار  2.4العراق 

 

المتوقع الاستثمار  العائد  أن    :على  المتوقع  من 

سلسلة   تحديث  مع    إنتاجيؤدي    إضافة الألبان 

المنتجات المتخصصة على نطاق واسع إلى تحقيق  

 . 66% 25يفوق   الاستثمارعلى عائد 

للاستثمار:   الزمني  حيث المدى    متوسطالإطار 

أن يحقق الاستثمار في منتجات الألبان عوائد    ي توقع

سنوات،   خمس  بعد  إلىإيجابية  بحاجة  رأس    لأنه 

النظافة    ضمانتكاليف  بسبب  و كبير  مال   معايير 

عنوإجراء   استطلاعية  الثروة   دراسات 

 .67الحيوانية 

 عوامل التمكين 

استراتيجية إنشاء    ستثمارللاالوطنية    ةئهيالوضعت  

العراق  أنحاء  في جميع  رئيسية  استثمارية  مناطق 

لتسهيل الإنتاج واستخدام التكنولوجيا، بما في ذلك  

 .68صناعة الألبان في 

أن   المقرر  البرنامج  من  التربية  وزارة  تتولى 

الذي   المدرسية،  للتغذية  برنامج    ينفذهالوطني 

التعاقد مع    ويجري.  2013عام  منذ    الأغذية العالمي

الرئيسية   الغذائية  المواد  لتوفير  خدمات  مقدمي 

وتعبئتها الوزارة  .وتخزينها  مواصلة إلى    وتهدف 

 فيأربعة ملايين طالب )البرنامج وتوسيعه ليغطي  

الوجبات كان    2022عام   يقدم  إلى    البرنامج 

والزبادي  وطالب(.    500,000 أهم الحليب    من 

 .69البرنامج  يقدمهاالمواد 

 المخاطر

 

أسعار   ارتفاع  الأوليةالمإن  سيما    لاو )  واد 

الناجمة عن تغير المناخ،  الأعلاف(، وندرة المياه 

التحتية    ونقص  الألبان  لجمع    مطلوبةالالبنية 

سلسلة    هاوتخزين تطوير  الألبان    إنتاجتقوض 

الصلة.   ذات  تؤدي  ووالاستثمارات  أن  ي مكن 

على   متطورةالزراعة   التنافس  إلى  التكنولوجيا 

الموارد مع منتجي الألبان في المناطق الريفية إذا 

المتخصص   تؤخذ لم   والإنتاج  المحلية    المصادر 

 . بعين الاعتبار
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 إدارة الأثر 

الأثر حسب  الاستثمارات  القيمة  :  تصنيف  تحسين 

سلسلة قيمة الألبان، والاسهام في جهود المضافة من  

إعادة الإعمار وسبل العيش في المناطق المتضررة  

 من النزاع في العراق.

 

 

ا  التعليممنصات : 3-4  المتطورة تكنولوجيا

 

  نموذج العمل التجاري:

 

وأنظمة  إلكترونية  تعلم  منصات    إنشاءوتصميم  

مجموعة واسعة من   ، توفرالتعلم  دارةوتطبيقات لإ

التعليم   الإنترنت   هوخدماتمواد   لشركات ل  عبر 

الجدد  )  وللأفراد  والخريجين  والطلاب  للأطفال 

والشركات  الأمور  وأولياء  تقديم    .(والمهنيين 

تعليم ومسارات  عبر   مدفوعة   وأمجانية    دورات 

وتوليد  والكردية،  العربية  باللغتين  الإنترنت، 

في  عبر  )نقدا   الإيرادات   الاشتراك  بطاقات  بيع 

الرقمية المدفوعات  عبر    وأالتجزئة(،    محلات 

الدولية   لات احووال المالية  الخدمات  شركات  من 

وخاصة   العراق،  خارج  المهجر(،    في)للمبيعات 

الائتمان في    استخدام بطاقات محدودية  والتغلب على  

 العراق.

تقدم منصات التعليم الإلكتروني المصممة للأطفال 

في   التكنولوجياالأطفال ب تعريفدورات تهدف إلى 

 اللعب   تمارين  عبر  نتائج التعليمسن مبكرة لتحسين  

إنشاء  من  لتمكينهم  الرياضيات،  مثل  مجالات  في 

في   اختراق  وتحقيق  والألعاب،  المتحركة  الرسوم 

  الاصطناعي  الذكاء ك، المتطورة  ت التكنولوجياتعلم 

 والبرمجة.  والروبوتات 

 

الإلكتروني    منصات و التعلم  توفر  وتطبيقات 

والمعلمين    جمع ت  يات منتد  الأمور  وأولياء  الطلاب 

وأساليب   الوالدين في التربيةن أساليب  ، وتحسمعا  

ال الصحة  وكذلك  ويمكن  نفسالتعليم  لمناهج  ية. 

الجدد  ا اللازمة  أن تركز  لخريجين  المهارات  على 
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التي   العمل  مثل   تحسن في سوق  التوظيف،  قابلية 

 والمحاسبة.  مؤلفالحقوق 

 مستخدم أم مستفيد 

البشري   المال  في رأس  جميع شرائح  تفيد  الزيادة 

الاستقرار    عبرالمجتمع   وتحسين  الفقر  من  الحد 

والسياسية   والاقتصادية  الاجتماعية  والحياة 

البشرية    تنميةو .  تشاركيةال استخدام بالقدرات 

التعليمية تعزز الاستقرار الاجتماعي   ات كنولوجي الت

تحسن  قطاع التعليم  رقمنة كما أنوالثروة الوطنية. 

الحكومية    مؤهلات  المؤسسات  خارج  التوظيف 

 دعم الجهود العامة في تمويل التعليم. تو

 العوامل الاقتصادية 

العهد  أ حديثة  البيئة  في    كنولوجيالتسفرت  التعليم 

أربع شركات للتعلم الإلكتروني  عن تأسيس العراق 

التعلم   تعليم  منذ إنشاء أول منصة  ونظامين لإدارة 

السوق مواد تعليمية    وفري.  2011في عام    إلكترونية

متخصصة عبر الإنترنت باللغتين العربية والكردية  

إلىيمكن   الشرق   وإلى  المغتربين  توجيهها  منطقة 

تكنولوجيا  التي شهدت نمو    أفريقياالأوسط وشمال  

بين عامي %  54سنوي مركب قدره  التعليم بمعدل  

 .202170و  2018

يزداد    ي توقع قطاع    تبنيأن  في  الرقمية  الخدمات 

العراق   في  سرعةالتعليم  الإنترنت   بفضل  انتشار 

مع زيادة سنوية قدرها   (2023% في عام  74.9)

 .مليون مستخدم جديد  7.3

 

كوفيد   إثر التربية  19-جائحة  وزارة  أطلقت   ،

عام   في  للتعليم    2020والتعليم  نيوتن  منصة 

عبر   ومحتوى  مباشرة  دروس  لتوفير  الإلكتروني 

الرسمية.   المناهج  على  يعتمد  أنشأت  والإنترنت 

في إقليم كردستان العراق، بدعم من  وزارة التربية  

مكنت    التي" التعليمية  Ewaneاليونسكو، منصة " 

  مراحل التعليم مختلف  ألف طالب في    500أكثر من  

مواصلة   من  والمهني(  والإعدادي  )الأساسي 

 .71عبر الإنترنت  تعليمهم

  

العراقيين   السكان  تحضر  الو يزداد   شباب نسبة 

عن  % من السكان  50  نحو  تقل أعمار، حيث  همبين

و عاما    19 الذي    عدد لتوقع  ي  .    45  قارب ي السكان، 
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مليون    50  أن يتجاوز  (2023عام    )فيمليون نسمة  

عام   بحلول  إلى  و،  2030نسمة  مليون    80يصل 

 .205072نسمة بحلول عام  

الاستثمار  المتوقعالعائد     تكنولوجيا   ةبيئ:  على 

تتلقى بعض حديثة العهد،  العراق  في  التعليم   حيث 

بالإضافة إلى المنح.   بمئات الآلافتمويلا   الشركات  

تكنولوجيا  و في  متخصصة  عراقية  شركة  أنشأت 

امتيازها  التعليم   نطاق  ووسعت  بغداد  في  أعمالها 

ليشمل ست محافظات، مع هامش ربح متوقع يبلغ  

  73.% على مدى سبع سنوات 30

للاستثمار:   الزمني    حيث   ،المدى  متوسطالإطار 

التعليم  ي توقع تكنولوجيا  استثمارات  تحقق  في    أن 

إيجابيا     العراق سنوات    بعد عائدا   خمس  من  أكثر 

مشاكل مثل  المنظومةفي    بسبب  استقرار،   عدم 

تتوقع    ،لكاالمشهذه    وبحلحلةالإنترنت.  والكهرباء  

  القوي في نمو الالشركات فترات عائد أقصر بسبب 

 .74السوق

 عوامل التمكين 

تريليون  أطلق البنك المركزي العراقي مبادرة بقيمة  

عام   في  الصغيرة    2015دينار  الشركات  لدعم 

 ميسرة.  قروض ب والمتوسطة 

 

  يقدم مشروع بلووم، الذي ينفذه بنك جيهان، قروضا  

إلى   تصل    دولار آلاف    110  حون بدون ضمانات 

إقليم كردستان  للشركات الصغيرة والمتوسطة في 

 العراق.

 

صندوق  للتنمية على شكل  العراق  صندوق    تأسس

المزمع    دولارمليار    2.4لإدارة    لصناديقل من 

على التنمية المستدامة في ستة قطاعات ذات   إنفاقها

 التعليم والتحول الرقمي. ينهابأولوية 

 المخاطر

 

الريفية   المجتمعات كقد لا تتمكن الفئات المحرومة، 

عبر   ن،يوالنازح  التعليم  موارد  إلى  الوصول  من 

على    القدرةعدم  والاتصال    مشاكلالإنترنت بسبب  

 تحمل التكاليف. 

 

من  كو حديثا   خارج  من اعنزالبلد  العراق  يعاني   ،

وانتشار  العادي  فجوة بين انتشار الهاتف المحمول  
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، مما يحد من قاعدة العملاء.  النطاق العريض هاتف  

أسعار    ةمحتمل  ات تغيرالشركات    وتواجه في 

  لحاجة ا  بسبب ،  العريض   النطاقخدمة  والكهرباء  

 إلى تجديد البنية التحتية. 

 إدارة الأثر 

الأثر حسب  الاستثمارات  من    :تصنيف  الاستفادة 

بعد   عن  يستخدمالالتعليم    بناء لالتكنولوجيا    ذي 

البشرية،  القدرات  وبناء  والتوظيف،  المهارات 

التعليموتحسين   المهارات   نب ا جإلى    نتائج 

 الاجتماعية والعاطفية والرقمية. 

 

 المدارس الخاصة منخفضة الرسوم  :3-5

 

التجاري العمل  مدارس  تشغيل  أو    إنشاء  :نموذج 

منخفضة الرسوم    وثانوية خاصةإعدادية  ابتدائية و

لأحد    وفق أشكال  الثلاثة  تحدد  )حجململكية،   :1  )

في مجال التعليم وتطوير    مهاراتلديه  محلي    مالك

)أو    المدارس الأعمال؛  لديها تعاونيات  (  2إدارة 

(  3انشاؤها لجمع الأموال؛ )  يمكنأو    شراكات قائمة

الدراسية بناء  الرسوم  الشركات. تحديد    مجموعة من

للأجور  على الأدنى  الأسرةأو    الحد  خط  أو    دخل 

% من دخل الأسرة  10الفقر الوطني، مثل أقل من  

خط الفقر الوطني، مع ضمان    % من200الذي يبلغ  

من خلال   التعليم  وجودة  قبلالمساءلة  من   الرقابة 

 . مستقلةالحكومة وأطراف 

 

 مستخدم أم مستفيد 

يؤدي  تحسين أساليب التدريس والأنشطة اللاصفية  

التوظيف بعد المدرسة، وكذلك    مؤهلات إلى تحسين  

، مما يسهم  السكانعموم  مجموعات المهارات لدى  

إلى  الحاجة  قبل    هدف/في  من  جديدة  مدارس  بناء 

 . الحكومة

 العوامل الاقتصادية 

الخاصة    طلاب يمثل   والثانوية  الابتدائية  المدارس 

ويدفعون    الطلاب مجموع  % من  5  قرابةفي العراق  

  دولار   2100و   1000بين  تراوحت مدرسية    ا  رسوم

يضمن  سنويا   مما  تقديرات   أن،  السوق    تزيد  حجم 

 .75دولار مليون  300عن  

ارتفاع عدد المدارس الابتدائية الخاصة في العراق 

- 2016/ 2015% بين الأعوام الدراسية  131بنسبة  
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الفتر  2019/ 2018 عدد   هانفس  ةوخلال  ارتفع 

 .76% 86المدارس الثانوية الخاصة بنسبة 

 

في   الخاصة  المدارس  على  مرتفعالطلب   العراق 

مقابل  الحكومية المدارس طالب في   21هناك  حيث 

الخاصة    كل المدارس  في  مستوى  طالب  على 

في بعض   45الرقم    يتجاوز هذا، في حين  العراق

 . 77ميسان و وصلاح الدين  نينوىكالمحافظات، 

المتوقع الاستثمار  العائد  تزايد  على  مع  الإقبال : 

 المدارس الخاصة  من  ة بيئ وجود  و الاستثمار    على

المتعددة الفروع  والشرق    ذات  الخليج  منطقة  في 

أفريقيا،   وشمال  على  يتراوح  الأوسط  العائد 

 . 78% 13و   % 11بين  الاستثمار في الأسهم الخاصة  

للاستثمار  الزمني  المدى:  الإطار  حيث  متوسط   ،

تحقيق العائد على لأن يكون الإطار الزمني    ي توقع

في المدارس الخاصة في المنطقة أطول    لاستثمار

الزمني   الإطار  )المن  سنوات قائم  . مثلا (  ثلاث 

 يحتاج إلى الاستثمار في الأسهم الخاصة    فاسترداد 

 .79في المنطقة  ست سنوات 

 عوامل التمكين 

- 2022  للتربية والتعليمالوطنية    الاستراتيجية تضع  

لتحقيق    2031 المالية  الالتزامات  لزيادة  الأساس 

الشامل،   والثانوي  الابتدائي  على والتعليم  التركيز 

  التعليم مع متطلبات مهارات  عدم تطابق    حل مشكلة

 .80ته وجود  التعليم نتائجتحسين   عبرسوق العمل 

 

الاستثمارتعفى   الضرائب    مشاريع  من  التعليم  في 

استيراد رسوم    ومنسنوات    10مركية لمدة  جغير ال

 .81الأولية والمعدات والأجهزة لمواد ا

 

صندوق  للتنمية على شكل  العراق  صندوق    تأسس

المزمع    دولارمليار    2.4لإدارة    لصناديقل من 

على التنمية المستدامة في ستة قطاعات ذات   إنفاقها

 .82التعليم والتحول الرقمي ينهابأولوية 

 المخاطر

تغيير أو    فتح فرع جديد المدارس الخاصة    تستطيع

في مطلع العام    الاحتياجات   لتلبية  الرسوم الدراسية

فإن  والدراسي،   في   صلاحياتهابالتالي  محدودة 

الصعب  83توسع الوالتسعير   من  معلمين    إيجاد . 
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ثلث المعلمين فقط   قرابةف،  عالحاصلين على تعليم  

. 84درجة أعلىأو  البكالوريوسفي العراق يحملون 

يعيق  والصراع  الرواتب  ممارسة   انانخفاض 

الوحدات   نسيقالتغياب  يؤدي  و التدريس.   بين 

إلى تقويض   بيانات التعليممحدودية تدفق  والإدارية  

المدى  طويل  والمؤسسي  الاستراتيجي  التخطيط 

إذا لم ف  .وسط حالة عدم اليقين الناجمة عن الصراع

والمهمشة    لمجتمعات ا  ت منح مخفضة    ا  منحرسوما  

 المتوقع.   دونيكون الأثر س، فدراسية

 إدارة الأثر 

الأثر حسب  الاستثمارات  نتائج  تحسين    :تصنيف 

المهارات،  التعليم وتنمية  التوظيف،   مؤهلات و، 

في  أساليب    اعتماد و   ة بيئ وإنشاء  التدريس  مبتكرة 

 . يةصفللأنشطة اللا ةمناسب ةتعليمي 

 

 البنية التحتية للتعليم :3-6

 

إعادة  أو    إعادة بناءأو    بناء   :نموذج العمل التجاري

البنية التحتية للمدارس   والإعدادية  الابتدائية  تأهيل 

القطاعين  من    والثانوية بين  مشاريع شراكة  خلال 

والخاص  من  في    العام  المخصصة  الأراضي 

بما   ال  الأراضي  هافيالحكومة،  أعلنتها    ة ئهيالتي 

والأراضي الزراعية التي تبرع  الوطنية للاستثمار  

 أصبحت مؤهلة لإنشاء المدارسبها الناس، والتي  

ال مخصصات  الثلاث لموازنة  بموجب  لسنوات 

المدارس   .2023-2025 تصميم  بمبادئ  الالتزام 

واستخدام للجميع  الشاملة   الاتصال  تحسين  مثل 

من أجل المرافق خارج المساحات الداخلية الكبيرة  

، مع مراعاة الأطفال ذوي الإعاقة  قاعات الدراسة

في   والعيش  الخاصة  السكن  والاحتياجات  مناطق 

 . العشوائي

 

 مستخدم أم مستفيد 

من   أكثر  ملتحقين    ثلاثةيستفيد  غير  طفل  ملايين 

وطلاب بالمدارس، معظمهم من الفتيات والنازحين  

، من الوصول إلى التعليم،  ذات الدوامينالمدارس  

يفيد   السكانمما  تحسين   نتيجةوالحكومة    عموم 

 الثروة الوطنية. 
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 العوامل الاقتصادية 

بحاجة إلى إنشاء  في العراق    مدرسة  8,000هناك  

فيفوري هذا    ما ،  المدى   12,000الرقم  يبلغ  على 

والبعيد  إنشاء يأن    ي توقع،  ريب القالمدى    في.    خلق 

المدارس ،  دولارمليار    1.2  فوق تسوقا    هذه 

 . مقاولون عراقيون وأجانب ويشارك فيها 

عام  وب تقديرات  يوجد  2023حسب   العراقفي  ، 

 ،في سن الدراسة  ، ممن هممليون طفل  3.2  قرابة

  85.خارج المدرسة

  في ضوء الظروف :  على الاستثمار  العائد المتوقع

الشراكة  عقود   تحققأن  ي توقع، السوقلهذا  المحددة

العام والخاص   القطاعين  التحتية   لبنيةنشاء الإبين 

على   اا عائدمثلا (  المدارس  )كفي العراق  الاجتماعية  

 .86%25- 20  قدرهحقوق الملكية  

للاستثمار  الزمني  المدى:  الإطار  حيث  قصير   ،

ترجمة المدارس    يمكن  لبناء  الفورية  إلى الحاجة 

أقل من   تحقق عوائد خلالو  ملائمةترتيبات تعاقدية  

 .87خمس سنوات 

 عوامل التمكين 

، أنشأت الحكومة العراقية صندوقا  2023في عام  

وهو  ،  دولارمليون    765  قارب يبرأس مال    للتمويل

مدرسة    1000ويهدف إلى بناء    قطاع التعليم  يشمل

 .88جديدة على الفور 

 

الاتحادية   الموازنة  للقطاع    2025-2023تمنح 

ومرافق  المدارس    بناءفي عقود  امتيازات  الخاص  

 .89العالي مثل المستشفيات التعليمية التعليم 

 

إعمار كما   إعادة  صندوق  الحكومة  أنشأت 

فقرا    الأشد  يقارب  المحافظات    384.6رأسمال 

العامة  دولارمليون   الخدمات  تلك   لتحسين  في 

 .المحافظات 

 المخاطر

استبعاد  يتم  الصغار    قد  من   عراقيينوالالمقاولين 

تو  الضخمة  المناقصات  الفساد افقها  رالتي  مخاطر 

للو يتم    إذافتسييس.  تخضع  مراقبة لم  أو    تطبيق 

النظافة   في  ومعايير  ، المباني  تصميمالتشاركية 

 المتوقع.   دونالإيجابي  سيكون الأثرف
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 إدارة الأثر 

تعزيز الوصول  :تصنيف الاستثمارات حسب الأثر

الفقر  دائرة  من    كانسمن ال  مزيد   لإخراجإلى التعليم  

 وتحسين سبل العيش والاستقرار.

 

 مزارع الطاقة الشمسية   :3-7

تصميم وتوريد وتركيب   :نموذج العمل التجاري

موجب نماذج  برع طاقة شمسية امزوتشغيل 

 ،والخاص بين القطاعين العام   أو الشراكات عقود ال

البناء أو  (BOT) يم لسمثل البناء والتشغيل والت

  ات اتفاقيتوقيع ( مع BOO) تشغيلنقل الملكية والو

يمكن تمويل المشروع  و(. PPAالطاقة ) شراءل

"  back-to-backقروض الداعمة "الن طريق ع

قاول قوي  مشراء الطاقة مع  اتفاقيتولى حيث 

  ، تحملالكهرباء توزيعوطنية لمثل شركة  ماليا ،

 المخاطر الرئيسة للمشروع. 

 

 مستفيد مستخدم أم 

التيار   استقراريستفيد الناس والشركات من  

وكذلك من  ، هوتقليل حالات انقطاع  الكهربائي

  سبب الانتشار الكبيربالملوث  تحسين جودة الهواء

  كما أن تقليلالتي تعمل بالديزل. كهرباء اللمولدات 

الاعتماد على الوقود المستورد وتضييق الفجوة  

 فييسهم الكهرباء على  الطلب العرض وبين 

الموازنة العامة والتماسك الاجتماعي.   تعزيز

تستفيد وزارة الكهرباء ووزارة البيئة من نظام  و

الطاقة  إمدادات من استقرار والشبكة المدعوم، 

يمكن والكهرباء.  أسعاروتقليل الحاجة إلى دعم 

إطلاق غاز الميثان   خفض أن تسهل  لاستثمارات ل

شيء   أيفعل عدم أما في قطاع النفط والغاز. 

فسيرتب تكلفة  الطاقة في مجال تحول  لتحقيق

إلى توقف النمو الاقتصادي، مما عالية ويؤدي 

 يعطل التوازن المالي في العراق.

 العوامل الاقتصادية 

الشمسية  ا غيغ   21  توليد يمكن   الطاقة  من  في  واط 

عام    العراق بين   2030بحلول  الحادة  الفجوة  لسد 

الكهرباء على  والطلب  ،  (واطغيغا   12)  العرض 

ثلث الطلب على الكهرباء في العراق لم تتم    حيث أن

 9091. 2021تلبيته في عام  

 

المتوقع الاستثمار  العائد  دراسة    :على  أظهرت 

لتركيب   أجريت  شمسية  أكاديمية  طاقة  منشآت 

مواقع في شمال    طاواغمي  10  باستطاعة في ثلاثة 

الداخلي   العائد  معدل  متوسط  أن  على العراق 
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ذات المحور    الطاقة الشمسية  الاستثمار في منشآت 

الضريبة  % 13  يقارب   الثابت  و قبل  بعد    % 11، 

 .92الضريبة 

 

فترة    نلأ  ،المدى  متوسطالإطار الزمني للاستثمار:  

المنشآت تتراوح  من    النوعهذا  لالاسترداد البسيطة  

  طاقة شمسية باستطاعة لمحطة   ةسن 7.2و  7.1 بين

 .93في شمال العراق طاواغمي 10

 

 عوامل التمكين 

عام   العراقي    أطلق  ،2022في  المركزي  البنك 

بقيمة  )  مبادرة  دينار  مليون    750  قرابةتريليون 

طاقة    نظامقروض لمن يريد تركيب    لإعطاءدولار(  

بهدف    شمسية الخاصة،  والشركات  المنازل  في 

الحلول   آثار تخفيف   وتعزيز  المناخ  تغير 

 .94المستدامة

 

رقم   الاستثمار  قانون  بعض   2006لعام    13يقدم 

الضريبية   والمزايا  التي  للاستثمارالإعفاءات  ات 

فترة   وتبلغفي تنمية العراق وتنويع اقتصاده.    تسهم

 .95سنوات  10الإعفاء الضريبي 

 

 المخاطر

ضعف  و ،الأخضر لتحولاتكلفة ارتفاع إن 

  ذات الصلة وعدم شموليتها،واللوائح   القوانين

كلها  الكهرباء  قطاعالدعم الحكومي الكبير لوكذلك 

 تمنع تطوير قطاع الطاقة المتجددة. عوامل

 إدارة الأثر 

توفير طاقة  : تصنيف الاستثمارات حسب الأثر

ورخيصة ونظيفة للسكان، وتعزيز النشاط  مستقرة

الاقتصادي وتحسين فرص العمل، لا سيما للشباب  

 . والنساء والنازحين

 

 الشمسية  حلول الطاقة الخضراء: 3-8

تصميم وتوريد وتركيب   :التجارينموذج العمل 

  تجهيزات المثل   شمسية طاقة خضراءحلول 

الكهروضوئية خارج الشبكة والهجينة والمتصلة 

  وأالمثبتة على الأرض  فيها الأنظمةبما بالشبكة،  

إعادة تجديد المباني لجعلها ، وعلى أسطح المباني

والمرائب الشمسية، ومكيفات  ،أكثر ملاءمة للبيئة

  الطاقةالعاملة بتهوية أنظمة الووالثلاجات الهواء 

 في المناطق  ( IPPالشمسية كمنتج مستقل للطاقة )
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النائية من العراق، وكذلك في إقليم كردستان 

 محطات كالبنية التحتية الرئيسية،  تشغيللالعراق 

الزراعية   تصنيع المنتجات وشركات تحلية المياه 

 والشركات الصغيرة والأسر.

 مستخدم أم مستفيد 

والشركات على تحسين وصولهم إلى   د افريعمل الأ

حلول الطاقة النظيفة والمستقرة، مما يقلل بشكل  

فعال من الاعتماد على الوقود الأحفوري  

أساس  على الفوترة القديم  نظامعلى والمستورد، 

بسبب استخدام مولدات الاحياء   منتشرالالأمبير 

التي تعمل بالديزل. يستفيد القطاع العام من الشبكة  

الوطنية المستدامة للكهرباء، وتوفير التكاليف  

لتجديد خطوط النقل وتحسين الكفاءة. على المدى 

الطويل، تدعم الطاقة المستقرة والموثوقة النمو 

 ةالمهارمستويات  جميعلالاقتصادي وفرص العمل 

 .( لعالية ،متوسطة ،منخفضة)

 العوامل الاقتصادية 

المولدات   ستخدمت  خلال أشهر الذروة في الصيف،  

بالالصغيرة   تعمي  لتي  الكهرباء شبكة  دعم  النفط 

النقص   وتخفيف عام  الشديد   حالات  في   .2018  ،

الا المولدات تطا س وصلت  لهذه  الإجمالية  عة 

 96. طاواغيغ  5الصغيرة إلى 

المتوقع الاستثمار  العائد  دراسة  :  على  أظهرت 

لتركيب   أجريت  شمسية  أكاديمية  طاقة  منشآت 

مواقع في شمال    طاواغمي  10  باستطاعة في ثلاثة 

الداخلي   العائد  معدل  متوسط  أن  على العراق 

ذات المحور    الطاقة الشمسية  الاستثمار في منشآت 

و13  يقارب   الثابت  الضريبة،  قبل  بعد  %11   %

 .97الضريبة 

 

 للمشاورات بشأنوفقا   الإطار الزمني للاستثمار:

خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة التي 

، وصلت شركة  2023أجريت في أيلول/ سبتمبر 

حلول التكنولوجيا الخضراء في العراق إلى نقطة 

 ،الاستثمارات والمنح  هفيبما   ،التعادل مع التمويل

دراسة   وأكدت الشيء نفسه. 98سنوات  خمسبعد 

على  بالشبكة ومركب  لنظام شمسي هجين متصل 

أثناء الذروة  كيلوواط   5  المنازل باستطاعةسطح أ

 5في ديالى، والتي أظهرت فترة استرداد مدتها 

كيلوواط  /دولار 0.2  قدرهاتعرفة مقابل سنوات 

 .99ساعة 

 عوامل التمكين 
عام   العراقي    أطلق  ،2022في  المركزي  البنك 

بقيمة  )  مبادرة  دينار  مليون    750  قرابةتريليون 
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طاقة    نظامقروض لمن يريد تركيب    لإعطاءدولار(  

بهدف    شمسية الخاصة،  والشركات  المنازل  في 

الحلول   آثار تخفيف   وتعزيز  المناخ  تغير 

 .100المستدامة

بعض   2006لعام   13يقدم قانون الاستثمار رقم  

ات التي  للاستثمارالإعفاءات والمزايا الضريبية 

فترة   وتبلغفي تنمية العراق وتنويع اقتصاده.  تسهم

 101سنوات. 10الإعفاء الضريبي 

 المخاطر

ضعف  و ،الأخضر لتحولاتكلفة ارتفاع إن 

  ذات الصلة وعدم شموليتها،واللوائح   القوانين

كلها  الكهرباء  قطاعالدعم الحكومي الكبير لوكذلك 

 تمنع تطوير قطاع الطاقة المتجددة. عوامل

 إدارة الأثر 

تعزيز  : تصنيف الاستثمارات حسب الأثر

للطاقة  الموفرةالطاقة الشمسية  تكنولوجيات 

الفجوة بين   يقلص مما ، وتحقق الاكتفاء الذاتي

حسين ظروف  يو كهرباءالعرض والطلب على ال

 .وفرص العمل اللائق الاقتصادي النمو

 

 

 

 البنية التحتية للسكك الحديدية  :3-9

بناء خطوط سكك حديدية   :نموذج العمل التجاري

الخاص   مع  قد اعتال  نموذج  وفقجديدة    القطاع 

العراق، في  ائتمان  بأو    المطبق  وكالة  تمويل 

القطاعين العام    نموذجأو  الصادرات   بين  الشراكة 

جاهزة  ،والخاص  حلول    عليها التعاقد  أو    وتقديم 

من   البنيةلمجموعة  للسكك   خدمات  التحتية 

والأنفاق    بناءكالحديدية،   والمسارات  المحطات 

الالو مشروع    .بالقطارات خاصة  جسور  يتضمن 

الوسائط التنمية)  النقل متعدد  الذي   (مبادرة طريق 

السكك   الربط بواسطة  مليار دولار  17تبلغ تكلفته  

المجاورة    الحديدية الدول  أم قصر    ا  ومحليمع  بين 

فائق السرعة بين بغداد   قطارخط  بناء  ووالبصرة  

 والبصرة. 

 

 مستخدم أم مستفيد 

الطرق   ةتحسين شبكوالشركات من  د افريستفيد الأ

الفرص الاقتصادية   ومنوالسكك الحديدية 

ويتحسن  والوصول إلى طرق التجارة.  المرافقة

مدن مراكز المع المناطق النائية  سكان ربط
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  تولىيو الأساسية.  الخدمات على حصولهم  و

هدف   حققوي خدمات النقل  تحسينالقطاع العام  

 إنشاء شبكة نقل فعالة، مما يعزز الاقتصاد.

 العوامل الاقتصادية 

ة في  التجاري  تزايد العلاقات و أدى تقلب أسعار النفط  

وشمال   الأوسط  الشرق  تنشيط   أفريقيا منطقة  إلى 

الحديدية   السكك   ،العراقفي    وضمنا  ،  هافيقطاع 

الجارية  الحديدية  السكك  مشاريع  حجم  يقدر  حيث 

السكك   يبلغو.  دولارمليار    22  حونب شبكة  طول 

 .102كم  2000 قرابةالحديدية العاملة في العراق 

المتوقع الاستثمار  العائد  توقع  :  على  معدل  يمكن 

داخلي   بين  عائد  للاستثمار    %20- 15يتراوح 

بناء  التأهيل،  إعادة  لاستثمارات  وأعلى    الأصلي، 

 .  تجارب دول المنطقةعلى 

  ي توقعحيث  المدى بعيدالإطار الزمني للاستثمار: 

أن تحقق استثمارات السكك الحديدية عائدا  إيجابيا   

 سنوات. 10من   بعد مرور أكثر

 عوامل التمكين 

  مايو /أيار  أطلقت الحكومة مبادرة طريق التنمية في

النقل  2023 بمشاركة وزراء  . وجرى هذا الحدث 

العربيةدول  من    آخرينومسؤولين   والخليج   من ، 

إيران وتركيا وسوريا والأردن. وتقدر قيمة مشروع 

النقل متعدد الوسائط، الذي يضم ميناء الفاو والسكك 

بنحو   المجاورة،  الدول  مع  والطرق    17الحديدية 

و دولارمليار   يخلق    ي توقع ،  فرصة    100أن  ألف 

 . 103عمل 

قانون الشراكة بين القطاعين العام والخاص   صدر

بين  لتعاونوهو ينظم ا  2017في عام في العراق 

القطاعين العام والخاص في تطوير البنية التحتية 

والخدمات العامة، بما في ذلك إنشاء وحدة الشراكة 

بين القطاعين العام والخاص للإشراف على 

تطوير المشاريع وإدارتها، وإعداد دراسات  

الجدوى وعمليات الشراء، وتقاسم المخاطر  

 . والفوائد بين القطاعين

 المخاطر

، قد تؤدي مشاريع البنية  لفساد نتشار الا نظرا  

الحوكمة  مشاكلالتحتية الكبيرة إلى تفاقم 

 لبنيةلضخمة لاالمشاريع تواجه قد ووالشفافية.  

عمل سيئة،   ظروفسكك الحديدية لواالتحتية 

إذا لم يتم  فبالاعتماد على القوى العاملة الأجنبية. 

تخطيط الموارد بشكل جيد، فقد لا يكتمل  

انضم مؤخرا  إلى  أن العراق  ومعالمشروع. 



 

37 
 

شروط التحكيم   فإن عدم احتراماتفاقية نيويورك، 

 سة. النزاعات مسي   سيبقي

 إدارة الأثر 

تبسيط عملية  :تصنيف الاستثمارات حسب الأثر

وتحسين كفاءتها  إعادة الإعمار بعد انتهاء الصراع 

 ات قدرزيادة و الأسواق معمع تحسين الربط 

، وتعزيز الاستقرار وحركة التجارة  الشحن

 العالمية بين آسيا وأوروبا على المدى الطويل. 

 

 إنتاج الأدوية  :3-10
 

التجاري العمل  العامة الأدوية  تصنيع    :نموذج 

والوشبه  صلبة  )ال وكذلك   (وغيرها  سائلةال صلبة 

الوطنية    تلبية لوالقطرات  المساحيق   الاحتياجات 

إنشاء  توفروزيادة   السوق.  في  المحلية   المنتجات 

الإنتاج    مرافق موقع  في  الجودة  مراقبة  اختبار 

الوطنية؛   والمعايير  للمتطلبات  الامتثال  لضمان 

مع السلطات المحلية لحماية المنتجات   شراكةعقدر  

للجميع.   متوفرةوالتأكد من أن الأدوية عالية الجودة  

الاستثمار في البحث والتطوير لتحسين كفاءة المواد 

 الخام. 

 

 مستخدم أم مستفيد 

من   الطبية  المؤسسات  وخريجو  طلاب  يستفيد 

والأطباء   الصيادلة  ويستفيد  العمل،  فرص  تحسين 

الجودة   توفرها  و من الأدوية عالية  .  زبائنهملزيادة 

عبء المرض   انخفاض من وزارة الصحة  وتستفيد 

الإنفاق   وانخفاض  البلاد  شراء   حكوميالفي  على 

ودعمها.   في  الشركات    مد ختستو الأدوية  الابتكار 

الوسائل   وتوفير  الكفاءة  لتعزيز  التصنيع  عمليات 

الخام.   المواد  أن لتوليد  التكنولوجيا    كما  استخدام 

  أضرارها الخضراء في عمليات التصنيع يقلل من  

 البيئية ويحسن استدامة الإنتاج.

 العوامل الاقتصادية 

  المشروعة ، بلغت قيمة سوق الأدوية  2020في عام  

الشركات  مشاركةمع تزايد  دولارمليارات  4- 3.5

قيمة    أن  2014إلى    كما ت ظهر تقديرات تعود الدولية.  

 . دولارمليار تبلغ المغشوشة صناعة الأدوية 

في عام    "تقييم الفرص في العراق"تقرير  وبحسب  

المحتمل  2018 النمو  قدر  بنسبة    سوقل،  الأدوية 
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للب%  12- 10 مركب  سنوي  - 2018فترة  معدل 

0222.104  

على الرغم من أن  :  على الاستثمار  العائد المتوقع

الشركة    فإن%،  50  على الاستثمار قد يفوقالعائد  

في  الطبية  والمستلزمات  الأدوية  لصناعة  العامة 

  59.1إيرادات بقيمة   2020في عام   حققت  سامراء

  45.7  أنفقت ( ودولارمليون    45  نحو)مليار دينار  

  لبضائع لتكلفة  ك(  دولارمليون    35  نحو)دينار  مليار  

 .105% 22.7 بلغجمالي الإربح أي أن الالمباعة، 

للاستثمار:   الزمني  أن   المدى  متوسطالإطار  إذ 

الاستثمار كثيف رأس المال في إنتاج الأدوية يمكن  

عشرة  إلى  خمس  غضون  في  عائدا  يحقق  أن 

سنوات، بالنظر إلى الزيادة المتوقعة في الطلب على 

الأوسط   الشرق  منطقة  في  محليا   المنتجة  الأدوية 

 . فريقياأوشمال 

 عوامل التمكين 

لمدة    ا  الوطنية للاستثمار إعفاء ضريبي  ةئهيقدمت ال

من المستوردة  المعدات الطبية    أعفت وسنوات    10

الجمركية    ت فضخ    كماالضرائب.   على  الرسوم 

% إلى  10من  الأدوية والأجهزة الطبية المستوردة  

  24بتاريخ    255رقم    القراربموجب  %  0.5

  2019.106 يوليو/تموز 

 

، وقعت مؤسسة تمويل التنمية الدولية  2020في عام  

لدعم  الأمريكية   العراق  حكومة  مع  تفاهم  مذكرة 

الخاص،   القطاع  يقودها  التي  التنمية  عبر  مشاريع 

دولار    استثمار مدى  مليار  في    سنوات أربع  على 

الخاص  القطاع  ذلك  مشاريع  في  بما  القطاع  ، 

 . 107الصحي

 

، كان من المقرر أن تمنح وزارة  2015وفي عام  

للسلع  العامة  المشتريات  في  الأولوية  الصحة 

الوطنية    ةئهيال  أوجدت كما    .ا  محليمصنعة  ال

الأجانب   العمال  لتوظيف  مواتية  للاستثمار حوافز 

إلى   بالإضافة  والإقامة  التأشيرة  على  والحصول 

 .108بدلات استئجار الأراضي 
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 المخاطر

والقوى   المستوردة  الخام  المواد  على  الاعتماد 

الأجنبية   يؤثر  العاملة  الإيجابية على  قد  الآثار 

 الأعمال.  نموذجل

الجودة في القطاع من تأخيرات كبيرة،    فحص يعاني  

الطبية  المعدات  لاستيراد  مناسب  تنظيم  يوجد  ولا 

المنتشر  الفساد  عن  الصيدلانية، فضلا   والمنتجات 

 تطوير القطاع.   يمنعالذي 

 إدارة الأثر 

الأثرتصنيف   حسب   توفر   تحسين:  الاستثمارات 

وزيادة القدرة   وبأسعار معقولةالمنتجات الصيدلانية  

ل العراق    اعقطالتنافسية  في  الصحية  وفي  الرعاية 

 وتنويع الاقتصاد.   ةلائقإيجاد وظائف   الوقت نفسه
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 الناشئة فرص الاستثمارمجالات  (4)
 

مع    مجالات لفرص الاستثمارتحدد خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة في العراق عشرة  

الأعمال   إدارة    وفق  ثروالأ مؤهلات  ومعايير  الأربعة  الأعمال  المجالات    إضافةو.  ثرالأمعايير  هذه  إلى 

الخاص،   للقطاع  الخريطةالحيوية  ناشئة  أيضا     تستعرض  العشرة مجالات استثمار  المجالات  تختلف عن 

الناشئة التي    المجالات من هذه    خمسةخريطة  التحدد  و .  فيها لم تجرب محليا  نماذج الأعمال    المذكورة بأن

إلى    تلبي بحاجة  تزال  ولكنها لا  العامة  السياسة  من  وتشكل جزءا  قوية،  إنمائية وطنية  في    اختبارحاجة 

الشكل  والسوق.   الاستثمارمفهوم    3يوضح  تصنيف    مجالات  حيث  من  الأعمال مختلف  الناشئة،  نماذج 

 في البلاد.المؤثرة 

 الناشئة ومجالات الاستثمار تصنيف مجالات فرص الاستثمار (: 3)شكل ال

 

 

التي حددتها خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة في العراق   لناشئةاالاستثمار  تهدف مجالات  

لتنمية  اركائز خطة    تضمنت   يوه إلى تحفيز الإصلاح في مجالات التنمية ذات الإمكانات العالية للعراق.  

و 2022- 2018الوطنية   الاستثمار  ت ،  مجالات فرص  الناشئة  ومجالات  صنف  تلك منظور    منالاستثمار 

الخاص وأثرها الإنمائي المتوقع على أهداف   لقطاعااستثمار  العلاقة بين مجالات    4ويبين الشكل    ركائز.ال

 .لتنمية الوطنيةاخطة وغايات 

   2022-2018مجالات فرص الاستثمار الناشئة والركائز الأربع لخطة التنمية الوطنية  (:4)شكل ال



 

41 
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 الإسكان الاجتماعي  4-1

بناء وحدات سكنية اجتماعية للعراقيين ذوي الدخل المنخفض، مدعومة  :نموذج العمل التجاري

وإدارة   لموارد ااستخدام اعتماد الكفاءة في وومبادئ المباني الخضراء، بتصاميم نمذجة معلومات البناء 

وحدة سكنية جديدة ومبادرات  مليون بناءالوطنية للاستثمار المتمثل في  ةئ هيلهدف ال فقا  ووالنفايات. 

العامة   هيئةاللدى كفاءة التكلفة، ومعايير البناء  جراد إ، مثل مدينة الرفيل، جديدةالدارية الإمدن ال

العمل  نموذجفي المصرف العراقي للتجارة  الرقابة لدىشروط و برنامج القروض السكنية،وللإسكان، 

 . التجاري

 احتياجات التنمية 

في مليون   43من لعراق اسكان عدد زيادة  احتمالالتوقعات ر ظهت

، إضافة إلى 2050بحلول عام  مليون   80 حونإلى  2023عام  

فقد أدى  .مليون وحدة سكنية في العراق 2.5 يقارب نقص حاد 

  آثار والفقر ونقص المياه ونقاط الضعف الناجمة عن ديد المالصراع 

  على الزراعةالتي تعتمد   تغير المناخ على سبل العيش الريفية

انتشار  مما أدى إلى  المدن،، إلى دفع المزيد من الناس إلى غالبا  

على    % من السكان8تستوعب  التي  عشوائيال مناطق السكن

 .109الأقل

القطاع الخاص الناشئ  

 وإمكانات السوق 

وحدة  3000 بمعدليتزايد الطلب على الوحدات السكنية في العراق 

. لذلك تبنت  وحدة ملايين ثلاثةبنحو  حاليا  يقدر  عجز، مع  سنويا  

الوطنية للاستثمار عام   ةئ هيالتي أصدرتها ال طة الاستثماريخر

  700ألف وحدة سكنية، منها  900طموحة لإنشاء  أهدافا   2022

قيد التنفيذ في جميع المحافظات باستثناء إقليم  أو  متوقفةألف 

مصممة حديثا  لسد جزء من ألف وحدة  100كردستان، وبناء 

 لتلبية احتياجات أخرى ألف وحدة  100العجز السكني المتوقع، و 

، بسبب العمليات الإرهابية والعسكرية التي نزحت عودة الأسر 

 . والسكن العشوائي

 زخم السياسات والتنظيم

الإسكان الاجتماعي في العراق، يمكن تحديث معايير  ولدعم تطوير  

المدنالإسكان   فرقعبر    في  الوزارات   تشكيل  بين  مشتركة  عمل 

مبادئ المباني الخضراء وتنسيق حوافز استخدام الكهرباء   اعتماد و

 لذلك. والمياه وفقا  

ذوي الدخل المنخفض بناء  للعراقيين  مدعومةقروض يمكن تقديم 

  –المعتمدة في بلدان المقارنة العمر ودخل الأسرة معايير على 

مشاورات مكثفة داخل الوزارات والإدارات  وبالاستناد إلى

المالية  جهود تحسين الثقافةبدعم من ووالوكالات وشركاء التنمية،  

في وزارة الاعمار والإسكان والبنك   بشكل متزامنالقدرات،  وبناء

 العراقصندوق  بإشرافوصندوق الإسكان   المركزي العراقي

 .للتنمية

 

 

 حلول إدارة الموارد المائية  :4-2

الطبيعية  مياه البحر والمياه  تحليةلمتنقلة تعمل بالطاقة الشمسية بناء وحدات  :نموذج العمل التجاري

حلول مبتكرة لتنقية المياه على نطاق صغير مثل وحدات  اعتماد ووالمياه العذبة عالية الملوحة  المالحة
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المصممة للاستخدام في الأحياء والقرى والمجتمعات الريفية، بما في ذلك  UV C-LEDالمياه  تنقية

 الرعاة.

 احتياجات التنمية 

تليها  ،(% 90- 78)الرئيس للمياه  هلكالزراعة هي المست

وتشكل   110%(. 15-6%( والصناعة ) 8- 4الاستخدامات المنزلية ) 

، على سبيل المثال، لأنها المياه عائقا أمام التماسك الاجتماعي ندرة

قنوات الري، حيث استخدام  علىبين العشائر  تسبب صراعات 

لجلب المزيد من المياه من خراطيم المياه  يستخدم المزارعون

من قبل  تلك الخراطيم وإزالة المياه، القنوات التي تعاني من نقص 

أدى تغير المناخ إلى  وقد  .111.مكلفةعملية   موظفي وزارة الري

المياه في العراق، إلى جانب انخفاض  موارد تفاقم الضغط على 

 قرابةنهرا دجلة والفرات  قدمي) من البلدان المجاورة تدفقات المياه 

إدارة الموارد  ضعفو (،% من إمدادات المياه في العراق98

 المائية.  

القطاع الخاص الناشئ  

 وإمكانات السوق 

العراق   أن  2014لعام  تقدر استراتيجية الموارد المائية والأراضي  

الشرب    12.5  قرابةنتج  ي مياه  من  مكعب  متر  ويوميا  مليون    لكن . 

القدرة على معالجة أكثر من    هي الوحيدة التي تمتلكمحافظة بغداد  

 بينما تبلغ هذه القدرة في المحافظات ،  مليون متر مكعب يوميا    3.5

 .112فقط مليون نصف العديد منها  وفيمليون متر مكعب، الأخرى 

 

التحتية البنية  المياه،    هافي، بما  مجتمعة  وتمثل قطاعات    قرابة إدارة 

قطاع المياه    احتياجات قدر  ت . و(% 49.5)نصف الاستثمارات المقدرة  

بنحو    وقطاع دينار    20.2الكهرباء  اتريليون  الخمس    لسنوات في 

 .113المقبلة 

 

مياههما التي % من 50أن يفقد النهران الرئيسيان  من المتوقع 

في الموارد فجوة أن تبلغ ال، و2030بحلول عام  تدخل العراق

مليون متر مكعب بحلول عام   11  نحوالعرض والطلب بين المائية  

2035114 . 

 زخم السياسات والتنظيم

- 2022محمد شياع السوداني ) السيد  حكومةبرنامج يتضمن 

جنوب العراق المياه  تحليةضخمة لمحطة  استكمال بناء( 2025

عملها  ز يتعز واعتماد تدابير الحفاظ على المياه. ويمكن للحكومة 

نماذج أصغر حجما ، والاستفادة من التمويل والشراكات،  تنفيذ ب

 .عالية الكفاءة  وتحسين برامج بناء القدرات والحوافز لأنظمة المياه

 

 حلول حرق الغاز  :4-3

التقاط الغاز ونقله، للتغلب على مشكلة حرق الغاز   كنولوجيات بنية تحتية لت  إنشاء  نموذج العمل التجاري:

حقول النفط، وتوزيعه على المناطق الريفية    فيالميثان    غازكالمنبعث من عمليات إنتاج الطاقة التقليدية،  

 الكهرباء. توليد غراض التدفئة ولأالآخرين  والمستخدمين 

 احتياجات التنمية 
 رغم للغاز في العالم،    الدول حرقا  العراق هو ثاني أكثر  

 قارب ت وجود فجوة حادة بين العرض والطلب على الطاقة  
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المحترق في الغاز    يمثل  ة، بينماالتنمي   تعيق  غيغاواط  12

لتوليد   بحسب الكهرباء  من    غيغاواط  10العراق فرصة 

 .2020عام   بيانات 

 القطاع الخاص الناشئ وإمكانات السوق

مليار   2.5المحترق في العراق    لغازالضائعة ل  تبلغ القيمة

للمساهمات   هدفو .  سنويا    دولار المشروط  العراق 

% 15بنسبة    نبعاثات الاالمحددة وطنيا المتمثل في خفض  

 يدعم فرص الشراكة مع القطاع الخاص للحكومة. 

 زخم السياسات والتنظيم

الموارد    مواتية  بيئة  بناءلعراق  ا  يستطيع اللازمة وتعبئة 

أفضل الممارسات   وفقاحتجاز الغاز    يات ولوجنك تلتطوير  

مثل   المتحدة ممارسات  العالمية  الأمم  برنامج  مشروع 

عام    GEF-SOCARالإنمائي   والذي 2019في   ،

معدات تجريبية لالتقاط الغاز   SOCAR  بموجبه ركبت 

المشروع   وأسفرفي حقول النفط في سيازان في اذربيجان.  

الملتقط  عن   الميثان  والتدفئة،   فياستخدام  الطاقة  لتوليد 

 2019و   2013ومن ثم تقليل انبعاثات الميثان بين عامي  

 .115% 42بأكثر من 

 

 تنمية الطفولة المبكرة : 4-4

 

وحلول مختلطة للمعلمين  توفير مرافق تعليم لمرحلة الطفولة المبكرة وبرامج تدريب   نموذج العمل التجاري:

تستند إلى منهاج دراسي يهدف إلى تطوير المهارات البدنية والحركية والقدرات المعرفية والاجتماعية والعاطفية  

 للأطفال قبل دخول المدرسة. 

 احتياجات التنمية 

عاماً، أي أنهم بين الأصغر سناً    25% من سكان العراق أعمارهم أقل من  60أكثر من  

ولترجمة هذا العائد الديموغرافي إلى نمو اقتصادي وطني وزيادة   والأسرع نمواً في العالم.

 . 116دخل الفرد مدى الحياة، يحتاج العراق إلى زيادة الاستثمار في تنمية الطفولة المبكرة 

الخاص  القطاع 

وإمكانات   الناشئ 

 السوق

للتربية والتعليم   العراقية  إلى زيادة الالتحاق    2031-2022تهدف الاستراتيجية الوطنية 

% من  25%، مع ضمان مساهمة القطاع الخاص في تقديم  30بتعليم الطفولة المبكرة إلى  

 خدمات التعليم في هذه المرحلة. 

السياسات   زخم 

 والتنظيم 

، أطلقت الحكومة العراقية، بالتعاون مع اليونيسف، الاستراتيجية الوطنية  2022في عام  

الطفولة المبكرة، التي تركز على إعطاء الدولة أولوية لتعزيز عافية الأطفال، جنباً  لتنمية  

بيد أن الحكومة تستطيع   .2031-2022إلى جنب مع الاستراتيجية الوطنية للتربية والتعليم  

لتعليم الطفولة   تنفيذ هذه الاستراتيجيات الوطنية عن طريق إعداد خارطة طريق  تحسين 

المبكرة واعتماد قوانين ملائمة تسمح بتنسيق العلاقات مع القطاع الخاص ومع المجتمعات  

لة المبكرة  المحلية )بما فيه ليس فقط منظمات المجتمع المدني، بل وأيضاً تقديم تعليم الطفو
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على صعيد   الغرض(  لهذا  منازل  أو  مجتمعية  مرافق  استخدام  مثلاً  منها  متعددة  بطرق 

 التمويل والبنية التحتية وجودة التدريس ومؤهلات المعلمين وجمع البيانات والرصد. 

 

 خدمات الرعاية الصحية المتقدمة : 4-5

 

بناء مستشفيات متخصصة في مجالات متنوعة كطب العيون وجراحة القلب والأورام   نموذج العمل التجاري:

تدعم   التي  المتكاملة  الرقمية  الخدمات  ذات  الطبية  والمراكز  النساء  الطبية  وأمراض  السجلات  استخدام 

الإلكترونية، وتوفير التطبيب عن بعد، والتخطيط الجراحي المتقدم والتخطيط والطباعة ثلاثية الأبعاد في المعدات 

 الطبية المتخصصة. 

 احتياجات التنمية 

الأمراض غير المعدية مسؤولة عن نصف عبء الأمراض على الأقل في العراق، وهناك  

والسرطان   الدم  ضغط  وارتفاع  السكري  بمرض  الإصابة  معدلات  في  واضحة  زيادة 

الدموية.  والأوعية  القلب  المتنوعة   وأمراض  الاحتياجات  تلبية  تستطيع  لا  والمستشفيات 

والأدوية   الإحالة،  وأنظمة  والمراقبة،  التشخيص  معدات  توفير  حيث  من  للمرضى 

  .117العلاجية 

الخاص  القطاع 

وإمكانات   الناشئ 

 السوق

مستشفى على    370العراق من نقص دائم في المستشفيات العامة والخاصة، يبلغ  يعاني  

 الأقل في مختلف المحافظات، وفقًا لمعايير التخطيط التي تطبقها الهيئة الوطنية للاستثمار. 

وتبدي الشركات الأجنبية اهتماماً متزايداً بإدارة المستشفيات في العراق، وقد تعاقدت وزارة  

 . 1182024الصحة العراقية مع شركات أجنبية لإدارة المستشفيات اعتبارًا من عام 

السياسات   زخم 

 والتنظيم 

تتضمن هدف "ضمان    2023-2014على الرغم من أن السياسة الصحية الوطنية العراقية  

توفر الأدوية والكواشف والمستلزمات الطبية والبنى التحتية" وأن الحكومة تشجع الشركات  

الأجنبية على إدارة المستشفيات في مختلف مناطق العراق، لتحديث الأنظمة الطبية وتقديم  

فإ  المتخصص،  الصحة  العلاج  بخدمات  خاصة  ولوائح  قوانين  سن  تستطيع  الحكومة  ن 

  الرقمية والتطبيب عن بعد واعتماد معايير توجيهية للخدمات الطبية المتقدمة. 
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 : الترتيب المؤسسي والمنهجية 1الملحق 

 

في شراكة مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في   يةالعراقدخلت وزارة التخطيط    ،2023أبريل  /في نيسان

في البلاد.    الاستثمار  واقعبهدف تحليل    تمويل أهداف التنمية المستدامة في العراق  مشروعتنفيذ  لالعراق  

مصادر   ضمان توفيرليهدف المشروع إلى تحديد المجالات التي يمكن توجيه رأس مال القطاع الخاص إليها  

عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق بالتعاون    .متنوعة لرأس المال لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

من  ( ICPSDمع مركز اسطنبول الدولي للقطاع الخاص في التنمية التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )

هذه  ها  شقناتالفني للمشروع. تعد خريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة في العراق، التي    لتنفيذ أجل ا

الأربعة  أحد الوثيقة،   الرئيسة  العراقتمويل    لمشروع  الأنشطة  في  المستدامة  التنمية  يتضمن  و .  أهداف 

قائمة بالشركات    إعداد نب  اج إلى  المؤثر في العراق    لاستثمارا  ةبيئهو دراسة    آخر   معرفيا    منتجا  المشروع  

 . أهداف التنمية المستدامةات تخدم تحقيق استثمارتنفيذ ل مستعدةالوالمتوسطة والشركات الناشئة  الصغيرة

  شاملا    نهجا    ،أخرى  أقسامو  SDG Impactبالتعاون مع    ،مركز اسطنبول الدولي للقطاع الخاص   يطبق

مواتية    يجاد لإ المؤثربيئة  المستثمرين    للاستثمار  تحقيقمجالات  ال  إلىوجذب  تخدم  التنمية    التي  أهداف 

 المستدامة في العراق: 

اسطنبولأنشطة    مركز 

 للقطاع الخاص الدولي 
 الشرح 

تنفيذ   مستثمري   طةيرخدعم 

 أهداف التنمية المستدامة 

السوق   معلومات جمع  لخريطة مستثمري أهداف التنمية المستدامة هي أداة  

  في القطاع الخاص )الصناديق والممولين والشركات(    مستثمريلمساعدة  

ونماذج   الاستثمار  فرص  الإ  العملتحديد  لتعزيز    كبيرةالمكانات  ذات 

 أهداف التنمية المستدامة. 

 المؤثر   لاستثماربيئة ادراسة  

إلى بحث   الدراسة  الجهات    عمقة معمكتبي شامل ومقابلات متستند هذه 

الرئيسية للمستثمرين  المعنية  السوق  في  المتاحة  الفرص  وتعرض   ،

والعراقيين المجالات  الأجانب  وتحدد  بالفرص  ،   التحديات كذلك  والغنية 

 المؤثر.  لاستثمارا بيئةتعزيز  ات سياس بشأن وتقدم توصيات 

المشاريع وآليات   إعداد قائمة

 التمويل المبتكرة 

النشاطيحدد   التي    هذا  تحقيقتالمشاريع  المستدامة   خدم  التنمية  أهداف 

نتائج خريطة مستثمري أهداف   وهيومجالات الاستثمار ذات الأولوية،  

يتم تطوير  والمؤثر في العراق.    لاستثمارا  بيئةالتنمية المستدامة ودراسة  

بيانات شاملة  رثأك النتائج   اتغطي    إلى مجموعات  وجدواها    لمشاريع أثر 

 ، وتحديد أدوات التمويل اللازمة. الاقتصادية

 

المستدامة   التنمية  أهداف  مستثمري  لخريطة  الفني  التنفيذ  اأصبح  ممكنا  في  المنهجية    بفضل  لعراق  تنفيذ 

 ، التي تتألف من ثماني خطوات: 1العالمية الموحدة 

 المعلومات عن احتياجات التنمية الوطنية وأولويات السياسات.جمع  •

 مجموعة من القطاعات الوطنية ذات الأولوية.  إلىالاحتياجات والسياسات  يعوز ت •

 . القطاعية وسياسات الاستثمارية تنماحتياجات الجمع المعلومات عن  ،قطاع كلفي  •

 مجموعة من القطاعات الفرعية ذات الأولوية.  إلىالاحتياجات والسياسات  يعوز ت •
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 مع كل قطاع فرعي. تواؤما  الأكثر الفرعية تحديد المناطق  •

المناطق    إلىالمعلومات    يعوز ت • للتعمق في    الفرعيةمجموعة من  كل قطاع  دراسة  ذات الأولوية 

 فرعي. 

نماذج   • التي    لعمالتحديد  تلبيةالمحتملة  التنمية    تخدم  والمناطق  القطاعفي  احتياجات  الفرعية  ات 

 من زخم السياسات والاستثمار.  الفرعية وتستفيد في الوقت نفسه

إبداء العناية  المستثمرين من    نتمك  إضافة مجموعة من المعلومات الداعمة التي    ،عمل  نموذجكل  في   •

 .المحصلةصفقات مؤثرة في  تحقيقو  الواجبة

 

للقطاعات الذي أجري  البحث والتحليل  للتحقق من    ةالمحلي  الجهات المعنية  معالتنسيق  تلجأ المنهجية إلى  

أثناء إعداد العملية التشاورية    تضمنت ، على التوالي.  لعمالونماذج    الفرعيةوالقطاعات الفرعية والمناطق  

ممثلين عن  )  لجهات المعنيةامع    اجتماعا    41  عقد مستثمري أهداف التنمية المستدامة في العراق    خريطة

الخاص   ،حكومةال الأطراف  ؤسسات والم  ، والقطاع  المدني  ،الأكاديمية، والأوساط  متعددة  تم   .(والمجتمع 

من  جهات  مع    اجتماعا    13تنظيم   العام  ومؤسسات   الحكومةمعنية  و  القطاع  العراق  في    إقليم الأخرى 

الآخرين    21و   ،كردستان الخاص  القطاع  وممثلي  الشركات  مع  التمويل    مثلاجتماعا   الصغيرمؤسسات 

متعددة الأطراف للتحقق من    ؤسسات أخرىومتمويل التنمية  لمؤسسات    أربعو   ،والمسرعات والحاضنات 

تنظيم ورشة عمل مشتركة بين   2023  تموز/يوليوفي    جرى  ،ها. بالإضافة إلى ذلكميم عصحة النتائج وت

خبراء في أهداف التنمية المستدامة    ينهمب  ،وكالة في العراق  12بغداد بمشاركة  وكالات الأمم المتحدة في  

  الصغيرة نشآت  المطريق تنمية    طةير خشارك فريق المشروع في ورشة عمل  ووالنوع الاجتماعي والهجرة.  

نظمهاوالمتوسطة   أربيل  برنامج  التي  في  الإنمائي  المتحدة  فيها   ،2023  سبتمبر/أيلول في    الأمم    وجرت 

 مع شركاء التنمية والأوساط الأكاديمية والقطاع الخاص.مناقشات 

الخطوات   بما    منهجيةفي    ثمانالالمعيارية  الشكل:  المستدامة،  التنمية  أهداف  مستثمري   هافي خريطة 

 الجهات المعنية  معتمارين المواءمة  ومرحلة البحث 
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 : مختارات من وثائق التنمية للعراق 2الملحق 
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