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Avant-propos
18 Millions d’Entre Nous
La question qui se pose, particulièrement pour un pays comme le Sénégal, est la suivante : comment regardons-
nous l’année 2023 ? Est-ce à travers les défis ou les opportunités ?

Pour nous, l’année a mis en évidence les principes mêmes de la démocratie et a probablement ouvert la voie à 
des discussions sur l’avenir de la gouvernance en Afrique – un avenir défini par son peuple. Des contestations 
politiques à l’effet de va-et-vient résultant, l’année a été bruyante, et les voix de ses 18 millions d’habitants étaient 
derrière elle.

C’est à travers ces voix que nous avons été témoins de changements sans précédent : une croissance accélérée, 
une innovation, des opportunités croissantes et davantage de voix émergentes, tant dans les zones rurales 
qu’urbaines, unies par une vision et un objectif communs.

C’est ce qui rend 2023 si difficile à encadrer, non pas à cause d’un seul défi ou d’une seule opportunité, mais à 
cause de tout cela.

Maintenant, alors que le Sénégal entre dans une nouvelle phase de démocratie et de développement durable, 
le climat autour de lui est sur le point de changer. Et à mesure que cela se déroule, certaines parties de la région 
regardent en tant que spectateurs – attendant et espérant que la démocratie agisse comme une vague, se 
propageant à d’autres parties du continent.

Telle est l’importance du Sénégal. Perché à l’extrémité de l’Afrique de l’Ouest, surplombant l’ensemble du 
continent. Accueillant plus de 18 millions de personnes et connu pour sa culture vibrante et son mode de vie 
unique. Les ressources naturelles abondantes du pays, sa population jeune et croissante, ainsi que sa riche 
diversité et son patrimoine culturels offrent des opportunités tangibles pour renforcer l’économie, augmentant de 
manière significative sa valeur stratégique pour la région et la géopolitique mondiale.

En 2023 seulement, le Sénégal a connu une croissance robuste de 4,2 % du PIB, tirée par les secteurs de 
l’agriculture, des télécommunications et des transports, dépassant la croissance moyenne des marchés 
émergents et du reste de l’Afrique subsaharienne. Cependant, la croissance et le développement limités dans 
les zones rurales ont tempéré ce progrès, soulignant la nécessité de s’assurer que les communautés rurales ne 
soient pas laissées pour compte. C’est à ce point que commence le test décisif, car le véritable baromètre du 
développement inclusif et durable ne repose pas principalement sur le développement urbain, mais aussi sur le 
développement au niveau local.

Cette réflexion a guidé nos efforts au cours de l’année écoulée. Nous avons reconnu que le Sénégal se trouve 
à un moment décisif qui nécessite un soutien global et approfondi dans divers aspects du développement, c’est 
pourquoi notre nouvelle approche a été conçue pour assurer l’expansion du soutien du PNUD au développement 
local tout en maintenant son soutien traditionnel à la planification institutionnelle et au développement au niveau 

macro. En comblant le fossé entre les structures de gouvernance centrale 
et locale, le PNUD a favorisé la synergie et la cohérence des efforts de 
développement, contribuant finalement à des résultats de développement 
inclusifs et durables à travers le Sénégal.

Les résultats présentés dans ces pages montrent comment cette approche 
a permis de traduire nos efforts en impacts au cours de l’année écoulée.

À travers nos efforts en matière de climat et d’environnement, par 
exemple, 771 000 hectares de ressources naturelles ont été gérés dans 
le cadre de régimes d’utilisation durable, de conservation et de partage 
des avantages, conduisant à la restauration de 71 320 hectares de forêts 
et de terres forestières. Nos efforts ont également directement impacté 
1 970 personnes à travers des initiatives visant à protéger la nature et à 
promouvoir l’utilisation durable des ressources à travers le Sénégal.

Au cours de l’année écoulée, nous avons également travaillé main dans 
la main avec les jeunes Sénégalais pour stimuler l’emploi, réduire les 
vulnérabilités, promouvoir l’entrepreneuriat et soutenir la gouvernance 
et la consolidation de la paix dans le pays. Ces efforts ont conduit à la 
création de 4 504 emplois pour les jeunes, et 1 157 jeunes ont eu accès à 
des actifs financiers et non financiers. En collaboration avec l’UNICEF et 
d’autres parties prenantes, nous avons également élaboré une Stratégie 
Nationale pour la Jeunesse afin de contribuer à résoudre les taux élevés 
de chômage des jeunes et de favoriser la résilience économique parmi 
les migrants de retour et leurs familles.

Grâce à nos efforts de gouvernance, millions de personnes ont été 
soutenues pour s’inscrire aux élections. De plus, nous avons étendu notre 
soutien à la promotion de la gouvernance locale et à l’amélioration de la 
numérisation judiciaire en partenariat avec le Ministère de la Justice.

Ces résultats et ceux détaillés dans ce rapport reflètent notre engagement 
à travailler main dans la main avec les 18 millions de personnes du Sénégal, 
à favoriser une croissance inclusive et à construire un avenir résilient et 
prospère pour tous.

Rejoignez-nous !

Njoya Tikum
Représentant Résident, 
PNUD Sénégal et 
Directeur, Hub Sous-
Régional du PNUD pour 
l’Afrique de l’Ouest et du 
Centre
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Un Peuple, Un But, Une Foi
Le Sénégal en bref

Le Sénégal est composé de 14 régions : Dakar, Diourbel, Fatick, Kaffrine, Kaolack, Kédougou, Kolda, Louga, Matam, Saint-Louis, Sédhiou, 
Tambacounda, Thiès et de Ziguinchor.

Faible 
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Le Sénégal a réalisé des investissements 
clés dans les secteurs de l’éducation, de la 
santé, des infrastructures et de l’énergie, 
contribuant ainsi à l’avancement des 
Objectifs de Développement Durable 
(ODDs).

L’éducation

Santé

Infrastructure

L’énergie

INVESTISSEMENTS CLÉS

60%
de la population 
utilise l’internet 

au Sénégal

68%
de la population 
sénégalaise a 

accès à l’électricité

75%
de la population 
sénégalaise a 

moins de 35 ans
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Notre mission 
principale

Principes clés qui orientent 
nos efforts au Sénégal

Renforcer la gouvernance démocratique et l’État de droit est 
fondamental pour atteindre le développement durable et la cohésion 
sociale au Sénégal. Le PNUD s’engage à favoriser des transitions 
politiques inclusives et à améliorer les cadres juridiques, en s’assurant 
que toutes les couches de la société sont représentées et que les 
structures de gouvernance sont résilientes et transparentes.

Améliorer la gouvernance, l’État de 
droit et les transitions inclusives

Au Sénégal, l’engagement du PNUD dans la lutte contre le changement 
climatique découle d’une profonde compréhension que l’action 
climatique est plus qu’une nécessité — elle est une responsabilité 
collective. En renforçant les partenariats et en autonomisant les 
communautés locales, nous nous engageons à améliorer l’accès à 
l’énergie propre et à créer des impacts environnementaux durables. 
Ces efforts renforcent non seulement la résilience des communautés, 
mais soulignent également notre engagement commun à construire un 
avenir durable.

Promouvoir l’action climatique

Le PNUD joue un rôle crucial dans le plaidoyer pour des changements 
transformateurs alignés sur les objectifs de développement durable, 
influençant les politiques et mobilisant le soutien pour des initiatives 
qui relèvent les défis économiques, sociaux et environnementaux au 
Sénégal. En catalysant des actions qui entraînent des améliorations 
significatives de la qualité de vie, le PNUD vise à s’assurer que les 
bénéfices du développement soient largement partagés. De plus, le 
PNUD facilite l’accès du pays aux savoirs mondiaux, aux innovations 
et aux ressources financières nécessaires, palliant ainsi les déficits 
de capacités et de financement. Cette démarche permet au Sénégal 
d’adopter des stratégies de développement efficaces, de relever les 
défis émergents et d’accélérer la réalisation de ses objectifs nationaux 
et des Objectifs de Développement Durable (ODD).

Plaidoyer pour le changement

Éradiquer la pauvreté
Lutter contre la pauvreté reste un axe central du PNUD, avec des 
efforts visant la transformation structurelle de l’économie pour créer 
une prospérité large. En soutenant le développement de politiques et 
de programmes qui ciblent les inégalités économiques et améliorent 
les opportunités de subsistance, notamment dans les zones rurales et 
semi-urbaines, le PNUD s’efforce de réduire la pauvreté et d’améliorer 
les conditions de vie à travers le Sénégal.



Nos efforts au Sénégal
Les Moonshots du PNUD représentent notre engagement à promouvoir le développement durable dans plus 
de 170 pays où le PNUD est actif, ciblant des domaines d’investissement pour aider à atteindre les Objectifs 
de Développement Durable (ODD) d’ici 2030. Au Sénégal, nos efforts au cours de l’année écoulée se sont 
concentrés sur le soutien à la participation électorale, la réduction de la pauvreté et la promotion de solutions 
énergétiques propres.

En collaboration avec des agences de l’ONU telles que le HCDH, ONU Femmes et l’UNIC, le PNUD a organisé 
une consultation de haut niveau avec des professionnels des médias pour lutter contre les discours de haine, 
promouvoir le dialogue pacifique et prévenir les conflits, éléments cruciaux pour garantir des élections libres, 
équitables et pacifiques et renforcer la cohésion sociale.

Dans la lutte contre la pauvreté, le PNUD a soutenu le gouvernement sénégalais dans l’élaboration et 
l’opérationnalisation de plans stratégiques tels que le Plan d’Actions Prioritaires (PAP3) visant à la transformation 
structurelle de l’économie, ainsi que des stratégies visant à faire avancer la souveraineté alimentaire, à réduire les 
inégalités et à promouvoir une redistribution équitable des revenus futurs du pétrole et du gaz.

Nos efforts pour promouvoir l’énergie propre et lutter contre le changement climatique ont permis à 869 
personnes de bénéficier de nos interventions. Grâce au Programme de Microfinancements du FEM, des femmes 
engagées dans la conservation des forêts et des activités économiques ont eu accès à 24 000 dollars sous forme 
de subventions, y compris une ligne de crédit renouvelable de 4 000 dollars.

Répondre aux Moonshots
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100 MILLIONS
de personnes aidées à 

sortir de la pauvreté grâce 
au développement des 

capacités humaines
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accès à l’énergie 
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dépenses publiques et 
capitaux privés dans les 

ODD
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PNUD Sénégal (2019 - 2023)

Document de programme de pays du PNUD
Alors que nous concluons le cycle actuel du Document de Programme Pays du PNUD Sénégal 2019-2023, nos 
interventions de développement, méticuleusement alignées avec les objectifs de développement ambitieux du 
Sénégal, ont contribué à créer un impact durable dans trois domaines critiques :

Nos efforts en matière de bonne gouvernance ont été axés sur le renforcement des capacités institutionnelles 
aux niveaux national et local. En améliorant la capacité de ces institutions à gouverner de manière efficace et 
inclusive, nous avons donné la priorité à l’autonomisation des groupes sous-représentés, en particulier les femmes 
et les jeunes, dans les processus décisionnels. Cette approche est restée cruciale pour cultiver une gouvernance 

démocratique et renforcer l’équité sociale au Sénégal.

Lutter contre la pauvreté et promouvoir la croissance inclusive ont également été au cœur de nos interventions. En 
soutenant des politiques et des projets qui diversifient les activités économiques et améliorent la productivité, en 
particulier dans les secteurs où les pauvres sont les plus actifs, nous visons à créer des opportunités économiques 
plus inclusives qui mènent à des réductions significatives de la pauvreté.

Nos initiatives liées au climat dans le cycle CPD 2019-2023 ont été conçues pour intégrer la résilience dans 
des stratégies de développement plus larges, permettant aux communautés de s’adapter et de mitiger 
efficacement les effets du changement climatique. En renforçant les cadres politiques pour la gestion durable 
des ressources naturelles, nous avons constaté une amélioration de la résilience communautaire face aux risques 
environnementaux.

Alors que nous passons au prochain Document de Programme Pays, nous restons engagés à favoriser le 
développement durable au Sénégal et à faire avancer l’Agenda 2030 et l’Agenda 2063 de l’Union Africaine. Nos 
efforts futurs continueront à s’appuyer sur nos réalisations passées, avec un accent soutenu sur l’inclusivité, la 
résilience et une croissance robuste, garantissant que chaque initiative nous rapproche de notre vision commune 
d’un avenir durable.

Fermeture du rideau

Soutenir un Sénégal 
émergent

Bonne 
gouvernance

Réduction de la pauvreté 
et la croissance inclusive

Changement climatique 
et la résilience1 2 3
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12 MOIS, DE 
NOMBREUX 

SUCCÈS

100 MILLIONS 
de CFA ont été alloués pour soutenir les entreprises 
numériques émergentes.

771 000
Hectares de ressources naturelles gérés 
selon des schémas d’utilisation durable, de 
conservation et de partage des bénéfices

295 MILLIARDS
de francs CFA levés grâce aux premières obligations émises par le gouvernement

4 539
les femmes et les jeunes ont eu 
accès à des services financiers

4 371
les femmes et les jeunes ont 
bénéficié de financements 
de la part des banques et 
des systèmes financiers 
décentralisés pour entreprendre 
des activités économiques 

4 504
emplois créés pour les jeunes 
sénégalais grâce au soutien du PNUD

1 244
les personnes qui utilisent les technologies et les services 
numériques pour améliorer leurs moyens de subsistance, 
y compris dans les zones rurales et le secteur informel

1 969
personnes ont eu accès à une énergie 
propre, abordable et durable

2 846
emplois verts créés 
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Nos 
résultats 
en détail



En 2023, le PNUD a avancé dans les domaines de la gouvernance, de la paix et de la sécurité au Sénégal, 
en déployant des interventions de développement ciblées au soutien du peuple sénégalais. Dans la région de 
Saint-Louis, le PNUD a appuyé la priorisation de 91 indicateurs de développement durable (ODD) et de 132 sous-
indicateurs. Ce projet était plus qu’une initiative de mesure – c’était un exercice de renforcement des capacités qui 
a équipé les autorités locales des outils nécessaires pour intégrer les ODD dans leurs processus de planification, 
assurant ainsi que les plans de développement soient alignés et mesurables par rapport aux objectifs mondiaux.

En réponse aux défis prévalents dans le système judiciaire, le PNUD a soutenu la digitalisation des procédures 
judiciaires à travers les Espaces Sénégal Services (ESS). Cela incluait l’intégration de systèmes pour les casiers 
judiciaires, les chaînes pénales, l’archivage numérique et l’e-naturalisation, améliorant la transparence et l’efficacité 
des processus judiciaires et améliorant l’accès public aux services.

L’année passée, le PNUD a également soutenu le développement et le lancement d’un cadre de financement 
pour les programmes environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG). Ce mécanisme financier innovant a 
permis au gouvernement sénégalais d’émettre ses premières obligations, levant 295 milliards de francs CFA en 
décembre 2023, pour soutenir les priorités du Plan Sénégal Émergent (PSE).

Le PNUD a également joué un rôle crucial dans les efforts anti-corruption en soutenant l’Office National de Lutte 
contre la Fraude et la Corruption (OFNAC) pour mener une étude détaillée sur les perceptions de la corruption. 
Les résultats ont révélé que 93 % des citoyens reconnaissent le terme « corruption », avec 53,6 % reconnaissant sa 
prévalence, ce qui informe les stratégies visant à cibler efficacement les secteurs enclins à la corruption.

En collaboration avec ONU Femmes, le PNUD a facilité un tournoi de football féminin à Bargny, promouvant la 
participation sportive des femmes et remettant en question les normes de genre traditionnelles. De plus, les 
efforts de sensibilisation du PNUD ont engagé 1 000 individus, incluant 125 leaders locaux, dans des discussions 
sur la masculinité et son impact, favorisant la défense de la masculinité positive et réduisant les obstacles à 
l’empowerment des femmes.

En partenariat avec l’Institut National Démocratique, le PNUD a organisé un atelier de renforcement des capacités 
de deux jours pour 70 femmes, améliorant leurs capacités de leadership politique. Cet effort a porté ses fruits, 
avec deux participantes obtenant une validation officielle pour se présenter aux élections présidentielles de 2024.

En préparation de ces élections, le PNUD a collaboré avec des agences internationales incluant le HCDH, l’UNIC, 
l’UNOWAS, l’UNICEF et l’UNESCO pour organiser une consultation médiatique de haut niveau. Cette assemblée, 
impliquant 50 acteurs, visait à combattre le discours de haine et à promouvoir un engagement pacifique dans le 
discours politique, crucial pour assurer une période électorale sans violence.

Globalement, l’approche globale du PNUD en 2023 a posé une fondation robuste pour le développement durable au 
Sénégal. À travers un financement innovant, des améliorations numériques, des mesures robustes anti-corruption, 
et des stratégies proactives pour l’égalité des genres et l’engagement médiatique, le PNUD continue de soutenir le 
Sénégal dans la réalisation de ses objectifs de développement et la promotion d’une société sénégalaise paisible 
et inclusive. Ces efforts soulignent l’importance 
des partenariats stratégiques et l’impact des 
interventions locales sur mesure pour induire 
un changement significatif.
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Ces réalisations reflètent les contributions impactantes du PNUD à la gouvernance, à la paix et à la sécurité au 
Sénégal, posant ainsi les bases d’un développement durable et d’une croissance inclusive dans le pays.

APERÇU DE LA 
GOUVERNANCE

91 indicateurs ODD prioritaires mise en oeuvre a 
Saint-Louis
132 sous-indicateurs ODD prioritaires mis en œuvre 
a Saint-Louis

93 % des citoyens sont conscients de la corruption
53,6 % ont reconnu ces pratiques dans une étude

1 000 personnes touchées par des sessions de 
sensibilisation sur la masculinité et ses conséquences

70 femmes ont bénéficié de capacités de leadership 
renforcées, dont 2 candidatures validées pour les 
présidentielles

50 représentants des médias sensibilisés au rôle des 
médias dans le soutien aux élections pacifiques

Pour lutter contre l’enrichissement personnel illicite 
des agents publics, le PNUD a fourni un soutien dédié 
qui a conduit à l’adoption de lois et décrets exigeant 
des déclarations de patrimoine des élus et des 
hauts fonctionnaires impliqués dans la gestion des 
ressources. Cette initiative représente une avancée 
significative vers une plus grande transparence et 
responsabilité dans la fonction publique.

Le PNUD a également abordé des problèmes critiques 
au sein du système judiciaire sénégalais, tels que la 
surpopulation carcérale, la faiblesse de la confiance 
publique et les délais de traitement des affaires. En 
soutenant les Espaces Sénégal Services, le PNUD 
a facilité la numérisation des procédures judiciaires, 
notamment les casiers judiciaires, les chaînes pénales, 
l’archivage numérique et la e-naturalisation.

Enrichissement 
personnel illicite

Réforme de 
la justice

295 milliards de francs CFA - levés grâce aux 
premières obligations émises par le gouvernement

22 personnes ont été formées aux sciences 
comportementales et à l’égalité des genres

125 leaders locaux formés sur les différentes formes 
de masculinité et les mesures d’atténuation.

91 +

+

132 295

22

125

1 000

70

50

53.6%93%

Notre travail sur la gouvernance



Au cours de l’année écoulée, le soutien du PNUD a aidé à améliorer les opportunités économiques en augmentant 
les capacités de production dans quatre régions—Sédhiou, Saint Louis, Diourbel et Tambacounda—bénéficiant 
à plus de 400 individus au sein de 50 Groupements d’Intérêt Économique (GIE), et améliorant la production en 
horticulture et en céréales telles que le riz, le blé, le maïs et le fonio.

L’intégration de systèmes d’irrigation avancés, d’équipements de transformation et de panneaux solaires a amélioré 
la capacité technique des membres des GIE et renforcé leur maîtrise des techniques de valorisation des céréales, 
conduisant à une augmentation des revenus pour 4 062 individus, dont 80 % étaient des femmes et 20 % des 
jeunes.

De plus, les interventions du PNUD ont soutenu une expérience cruciale dans la production et la transformation du 
blé dans le cadre de la stratégie de souveraineté alimentaire du Sénégal. Cette initiative a soutenu la diversification 
de la production céréalière et a renforcé les compétences techniques et managériales liées à la transformation 
du riz et du fonio. Cette initiative a popularisé la production de blé au Sénégal, ainsi que les techniques de culture 
appropriées. Les GIE soutenus, principalement composés de femmes, ont commencé à augmenter leur production 
et à diversifier leur utilisation du blé.

En collaboration avec le Ministère de la Jeunesse et le Bureau opérationnel de Suivi du Plan Sénégal Émergent 
(BOS), le PNUD a également joué un rôle clé dans la formation de la stratégie PSE Priorité Jeunesse 2035. Cette 
stratégie complète, comprenant 12 réformes majeures et 17 projets et programmes développés, a été finalisée et 
adoptée par le gouvernement. Avec le soutien du PNUD et de l’ONU, le BOS a mené un processus de consultation 
inclusif et transparent, engageant environ 1 200 jeunes à travers le Sénégal pendant trois mois, incluant des 
consultations régionales et des ateliers techniques.

L’établissement de l’Espace Innov à l’École Polytechnique de Dakar a marqué une autre étape importante, 
fournissant un espace de travail créatif et collaboratif pour les entrepreneurs et les startups. Soutenue par un 
fonds de 100 millions de CFA de l’ESP, cette initiative a facilité le soutien financier pour les entreprises numériques 
naissantes. Le soutien sur mesure du PNUD à ces startups, notamment en fournissant des ressources techniques 
de haute qualité, s’est avéré essentiel pour renforcer leur durabilité et leur 
potentiel de croissance.

À l’avenir, mobiliser le secteur privé, renforcer le l e 
soutien à l’agriculture et débloquer des opportunités 
de développement à travers une planification 
territoriale stratégique restent essentiels, et le PNUD 
s’engage à mobiliser des ressources pour induire 
des changements profonds en autonomisant les 
jeunes et les femmes à travers des programmes 
éducatifs et de formation sur mesure. Améliorer 
le soutien direct aux startups en tenant compte de 
leurs besoins en investissement et en facilitant 
l’accès à l’équipement essentiel reste une priorité. 
Cette approche pratique renforce techniquement 
les startups et les intègre plus efficacement dans 
l’écosystème économique du Sénégal.
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Ces initiatives illustrent l’engagement du PNUD envers une croissance inclusive et un développement durable au 
Sénégal, établissant un cadre propice à l’autonomisation des communautés locales et à la résilience économique 
à long terme.

CROISSANCE INCLUSIVE 
EN UN COUP D’ŒIL

400 individus dans 50 GIEs ont bénéficié d’une 
augmentation de la productivité agricole

1 200 jeunes ont participé à l’élaboration de la 
stratégie PSE Priorité Jeunesse 2035

4 062 individus ont acquis une capacité technique 
améliorée et ont vu leurs revenus augmenter.

1 espace Innov créé à l’École Polytechnique de Dakar, 
Sénégal

100 millions de CFA ont été alloués pour soutenir les 
entreprises numériques émergentes

Les régions de Sédhiou, Saint Louis, Diourbel et 
Tambacounda ont profité d’activités agricoles

400 + 50 100

4

4 062 1 200

1

Notre travail sur la croissance inclusive
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En 2023, le PNUD a fait des progrès significatifs pour promouvoir une croissance inclusive et durable au Sénégal, 
en s’attaquant aux défis fondamentaux pour autonomiser les communautés locales et renforcer la résilience 
économique. Grâce à des interventions stratégiques et des partenariats solides, le PNUD s’est concentré sur 
l’augmentation de la productivité agricole, la diversification des opportunités économiques et la promotion de 
l’innovation entrepreneuriale. Ces efforts visaient à établir des voies de croissance équitables et à réduire les 
disparités, assurant que les gains de développement soient à la fois inclusifs et durables.
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En 2023, conformément aux engagements de l’Accord de Paris sur le climat, le PNUD a intensifié ses efforts au 
Sénégal pour renforcer la résilience nationale face aux défis évolutifs du changement climatique. Cette approche 
globale comprenait le développement de plans d’adaptation nationaux dans cinq régions clés—Saint Louis, Fatick, 
Matam, Kédougou, et Ziguinchor, ciblant des problèmes clés tels que la santé, l’agriculture, les inondations et 
l’infrastructure pour adapter les réponses aux susceptibilités environnementales uniques de chaque zone.

De plus, le PNUD a joué un rôle vital dans le renforcement de la voix de la présidence sénégalaise du groupe des 
Pays les Moins Avancés (PMA) dans le cadre de la Convention sur le Changement Climatique de l’ONU. Grâce 
à des ateliers techniques et ministériels ciblés, qui ont réuni 50 négociateurs de 46 PMA et 100 participants 
supplémentaires, incluant 39 experts PMA et 13 officiels de haut niveau, un document de position robuste a 
été élaboré et approuvé, permettant aux PMA de présenter un front uni lors de la COP 28, influençant ainsi les 
politiques climatiques internationales.

Sur le terrain, les initiatives du PNUD ont produit des bénéfices tangibles, notamment dans l’amélioration de la 
durabilité économique des communautés locales. Dans la forêt de Mbao, six groupes de femmes ont vu des 
améliorations significatives de leur productivité grâce à l’utilisation d’équipements de traitement alimentés par 
l’énergie solaire et hybride, ce qui a soutenu leur boutique de vente générant environ 4 273 900 francs CFA 
de revenus. Plus au sud, à Mako et à Salémata, l’installation d’une centrale solaire minière de 100 mégawatts 
a protégé les groupes de femmes engagées dans la transformation de produits forestiers non ligneux contre 
l’approvisionnement erratique en énergie conventionnelle, stabilisant leurs opérations.

Reconnaissant les défis posés par l’accès limité aux technologies solaires, le PNUD a adopté une approche 
pragmatique en facilitant l’acquisition de plateformes électriques et diesel. Parallèlement, une campagne de 
reforestation robuste a été initiée pour atténuer l’impact environnemental, alignant les actions locales avec les 
engagements mondiaux de réduction des gaz à effet de serre.

Dans le secteur de l’énergie, le leadership du PNUD dans le développement d’un système de surveillance, de 
rapport et de vérification (MRV) pour les contributions déterminées au niveau national (CDN) au Sénégal a été 
crucial. À travers une série de consultations stratégiques intenses avec le Ministère de l’Énergie et le Ministère 
de l’Environnement, une feuille de route complète a été établie, incluant le déploiement d’un outil numérique 
spécialisé pour le secteur de l’énergie, améliorant la transparence et la responsabilité dans les rapports d’action 
climatique. Cette initiative a été complétée par des améliorations réglementaires pour garantir la fiabilité des 
technologies renouvelables à travers des tests obligatoires.

À Diogué, un projet crucial a été lancé, visant à électrifier l’île tout en établissant des infrastructures vitales telles 
qu’une unité de fabrication de glace et un biodigesteur. Ce projet a directement soutenu 78 ménages de pêcheurs 
et la communauté élargie de 763 résidents en améliorant la conservation des produits et en fournissant un 
éclairage public.

À l’avenir, le PNUD s’engage à approfondir son engagement au Sénégal, en se concentrant sur l’augmentation des 
initiatives réussies, l’expansion des actions climatiques axées sur le genre, et le renforcement de l’infrastructure 
nécessaire pour une transition énergétique résiliente et durable. Ces efforts sont essentiels non seulement 
pour répondre aux besoins immédiats du peuple sénégalais mais aussi pour établir un précédent en matière de 
gouvernance climatique efficace au niveau mondial.

Ces initiatives démontrent l’engagement du PNUD en faveur de l’action climatique et du renforcement de la 
résilience, établissant des fondations solides pour une adaptation durable et efficace aux changements climatiques 
au Sénégal.

ACTION CLIMATIQUE EN 
UN COUP D’ŒIL

5 régions ont élaboré des plans d’adaptation 
nationaux

100 mégawatts : c’est la capacité de la mini centrale 
solaire installée pour stabiliser les opérations pour les 
groupes de femmes

50 négociateurs de 46 PMA ont élaboré un document 
de position sur le climat

763 habitants de Diogué ont bénéficié d’un éclairage 
public amélioré

1 système MRV pour les contributions déterminées 
au niveau national établi dans le secteur énergétique

Le PNUD s’est concentré sur le renforcement de la 
résilience, la promotion de solutions énergétiques 
durables et l’intégration de l’adaptation au 
changement climatique dans la planification régionale 
et sectorielle. Ces efforts visaient non seulement à 
atténuer les effets néfastes du changement climatique, 
mais aussi à favoriser un avenir environnemental 
durable pour le Sénégal.

Au cœur de la stratégie du PNUD était l’intégration 
de mesures sensibles au genre dans les programmes 
environnementaux, garantissant une prise en compte 
équitable des hommes et des femmes dans les 
initiatives d’adaptation. Cette approche non seulement 
promeut l’égalité des genres, mais renforce aussi la 
résilience des communautés au Sénégal face aux 
impacts climatiques.

Promouvoir la 
résilience

Mesures sensibles 
au genre

4,27M de francs CFA de revenus pour 6 groupes de 
femmes

78 foyers de pêcheurs soutenus par des infrastructures 
essentielles pour la conservation des aliments

1 outil numérique spécialisé déployé pour le secteur 
énergétique

5 4.27

100

78

1

50

763

1

Notre travail sur l’action climatique et la résilience
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ACCRÉDITATION
OFFICIELLE DE NJOYA TIKUM
Le nouveau représentant résident du PNUD au Sénégal
En 2023, Njoya Tikum, qui occupe depuis 2020 le poste de Directeur du Bureau Sous-régional pour l’Afrique 
de l’Ouest et du Centre (WACA) et qui sert également en tant que Représentant résident par intérim du PNUD 
au Sénégal depuis 2022, a été officiellement accrédité comme Représentant résident du PNUD au Sénégal par 
Aissata Tall Sall, ancienne ministre des Affaires étrangères et des Sénégalais de l’extérieur.

Cette accréditation symbolise un engagement renouvelé pour approfondir le partenariat entre le Sénégal et le 
PNUD, avec un objectif commun d’avancer les Objectifs de Développement Durable (ODD) dans le pays. Elle 
témoigne également d’une confiance renforcée dans les efforts continus du PNUD sous la direction de Njoya 
Tikum. Son expérience approfondie est cruciale pour propulser cette collaboration vers l’avant, en initiant des 
initiatives qui favorisent des solutions inclusives et en faisant progresser les priorités de développement national.

À l’avenir, cette reconnaissance marque une étape importante dans l’accélération des efforts pour relever des 
défis de développement complexes, allant de la diversification économique à l’inclusion sociale et à la durabilité 
environnementale. Le partenariat est destiné à poursuivre l’adoption d’approches innovantes, y compris le plaidoyer 
politique, le renforcement des capacités, et les investissements stratégiques dans des secteurs clés.
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En 2023, le Programme de Petites Subventions du Fonds pour l’Environnement 
Mondial (PMF/FEM), en partenariat avec le PNUD Sénégal, a organisé la 
Foire des Innovations Commu-nautaires à Thiès. Cet événement a mis en 
lumière les produits et savoir-faire locaux valorisés par les organisations 
communautaires de base (OCB). L’initiative vise à soutenir les commu-nautés 
locales dans la lutte contre la déforestation et le changement climatique, tout 
en ren-forçant les activités génératrices de revenus.

Depuis 1993, le programme a soutenu les communautés sénégalaises à 
hauteur de 11 millions de dollars, avec un accent particulier sur les femmes et 
les jeunes. Lors de la foire, les femmes et les jeunes de diverses régions du 
Sénégal, y compris Kédougou et Fatick, ont présenté leurs produits, illustrant 
le lien entre leurs activités économiques et la protection de l’environne-ment. 
Les participants ont également bénéficié de formations en innovation et en 
leadership, soutenues par des partenaires tels que le Maroc.

La présence de maires et de représentants de l’État sénégalais a renforcé 
l’importance du rôle des autorités locales dans le soutien et la mise à l’échelle 
de ces initiatives. La foire a permis de démontrer l’impact positif des initiatives 
locales sur le climat et l’économie. En soutenant les femmes et les jeunes, le 
PNUD et ses partenaires contribuent à nourrir les familles et à dé-velopper 
des activités économiques durables.

L’événement a également souligné l’importance de la collaboration entre les 
communautés, les autorités locales et les partenaires internationaux pour 
maximiser les opportunités de fi-nancement et de soutien.

Le PNUD Sénégal continue de travailler pour offrir davantage d’opportunités 
et de financements aux femmes et aux jeunes, en alignement avec le Plan 
Sénégal Émergent, pour un avenir plus prospère et durable.

Foire des Innovations 
Communautaires
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Innauguration de la Maison de l’ONU
Promouvoir le développement durable au Sénégal
En novembre 2023, la communauté des Nations Unies au Sénégal a célébré une étape importante avec 
l’inauguration de la nouvelle Maison des Nations Unies à Diamniadio. La cérémonie a vu la participation de 
personnalités éminentes, y compris l’ancien président du Sénégal, Macky Sall, la vice-secrétaire générale de 
l’ONU, Amina J. Mohammed, et le président roumain Klaus Iohannis.

Située à environ trente kilomètres de Dakar, la Maison de l’ONU se distingue par son design hélicoïdal unique et 
servira de hub opérationnel central pour 34 agences, fonds et programmes de l’ONU dédiés au Sénégal et à la 
région plus large de l’Afrique de l’Ouest et du Centre.

Initié en 2018, ce projet incarne l’engagement conjoint du gouvernement du Sénégal et du système des Nations 
Unies pour promouvoir la paix durable et le développement pour des millions de personnes dans la région, tout en 
défendant les principes du multilatéralisme mondial.

Lors de l’inauguration, la vice-secrétaire générale Mohammed a souligné le rôle de l’installation dans la collaboration 
régionale et internationale, déclarant : « Cette Maison des Nations Unies est l’expression de notre mission commune 
de coopération entre le Sénégal et l’ONU pour promouvoir un avenir de paix, de dignité et de prospérité pour le 
peuple sénégalais, la région et toute l’Afrique. »

Alors que l’ONU se prépare à sa transition vers cette nouvelle installation, la Maison des Nations Unies est destinée 
à devenir un centre vital pour l’avancement des Objectifs de Développement Durable (ODD) et pour soutenir les 
priorités de développement national du Sénégal. Ce déménagement crucial promet d’améliorer l’efficacité et la 
portée des efforts de l’ONU dans la région, symbolisant une nouvelle ère de coopération et de développement 
pour l’Afrique.
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En octobre 2023, le PNUD Sénégal, en partenariat avec le Ministère en charge 
de la Décentralisation, l’Association des Maires du Sénégal et le Bureau de 
Coordination des Nations Unies, a organisé le “Forum des maires portant sur 
le développement économique local et l’atteinte des ODD” dans la région de 
Thiès, au Sénégal.

Le forum a été conçu pour encourager les discussions sur les stratégies 
de développement municipal et les outils de gouvernance, et pour faciliter 
l’échange de perspectives sur le marketing territorial et la valorisation des 
potentiels et ressources locaux. Une importance significative a été accordée 
à l’identification des goulots d’étranglement systémiques et à l’élaboration 
de recommandations stratégiques pouvant entraîner des améliorations 
substantielles dans la gouvernance locale et les politiques économiques. De 
plus, l’événement visait à proposer des cadres pour un centre de ressources 
et de partage de connaissances qui pourrait bénéficier aux autorités locales 
de Sandiara et à d’autres municipalités partenaires du PNUD. L’objectif était 
de reproduire des modèles réussis dans d’autres communautés sénégalaises, 
notamment celles des zones frontalières, pour promouvoir une croissance 
socio-économique et une durabilité étendues.

Les discussions du forum visaient à offrir des stratégies pour le développement 
économique, social et environnemental local à travers la mise en œuvre de 
modèles de gouvernance efficaces, l’amélioration de la mobilisation des 
ressources et une forte implication communautaire. Le programme comportait 
une série de discussions en panel approfondies ainsi que des visites de 
sites économiques et éducatifs clés à Sandiara, incluant le port sec local, le 
laboratoire de l’IRESEF, les zones industrielles, l’institut islamique et le lycée. 
Ces visites ont fourni des exemples concrets d’initiatives locales réussies et 
des domaines potentiels pour un développement futur.

Ces activités ont non seulement renforcé la sécurité communautaire et 
la gouvernance, mais ont également habilité les jeunes et les femmes, 
facilitant la réconciliation basée sur la communauté et stimulant la croissance 
économique. Les perspectives et résultats du forum sont prêts à influencer de 
manière significative les initiatives futures visant à atteindre les Objectifs de 
Développement Durable (ODD) dans la région, démontrant un modèle robuste 
d’empowerment local et de planification du développement stratégique.

Forum des maires



Rapport annuel 2023 du PNUD Senegal | 3332 | Rapport annuel 2023 du PNUD Senegal

Visite conjointe du Conseil exécutif
Visite conjointe sur le terrain
En octobre 2023, une délégation composée de 18 membres des Conseils d’administration de l’UNICEF, du PNUD/
FNUAP/UNOPS, du PAM et d’ONU Femmes a effectué une visite de terrain conjointe de cinq jours au Sénégal. 
Cette visite a permis à la délégation de constater de première main les efforts déployés par l’ONU pour soutenir 
la mise en œuvre des piliers stratégiques du Plan Sénégal Émergent. Cette feuille de route vise à transformer 
structurellement l’économie du Sénégal, à développer le capital humain et à promouvoir la bonne gouvernance et 
l’état de droit, afin de garantir que le pays atteigne ses ambitions de développement d’ici 2035.

Au cours de la visite, la délégation a participé à des discussions avec des hauts responsables gouvernementaux, 
des autorités municipales, des représentants de la société civile, le secteur privé, les communautés locales et les 
jeunes. Parmi les hauts responsables gouvernementaux rencontrés figuraient le Premier Ministre, le Ministre des 
Affaires étrangères et des Sénégalais de l’extérieur, le Ministre de l’Économie, du Plan et de la Coopération, le 
Ministre de la Santé et de l’Action sociale, ainsi que d’autres hauts responsables.

Sur une période de trois jours, la délégation s’est scindée en deux groupes et s’est rendue sur le terrain pour 
observer de première main l’impact des interventions soutenues par l’ONU dans les régions de Dakar et de Thiès 
et dans le sud du Sénégal, ainsi que pour comprendre comment les différentes agences remplissent leurs mandats 
respectifs au Sénégal.

Dans les régions de Dakar et de Thiès, la délégation a visité plusieurs projets et programmes dirigés par des entités 
de l’ONU. Ces initiatives, allant de l’autonomisation des femmes et du renforcement de la résilience communautaire 
à l’accès à la justice, au renforcement de l’utilisation des données et à l’autonomisation des jeunes, ont montré le 
dynamisme de l’engagement de l’ONU dans le pays.

En Casamance, la délégation a visité des initiatives communautaires innovantes soutenues par l’ONU visant à 
mettre fin aux mutilations génitales féminines, à améliorer la santé des adolescents, des mères et des enfants, à 
autonomiser les jeunes, à améliorer l’accès et la qualité de l’eau, de l’hygiène et de l’assainissement, et à promouvoir 
les cantines scolaires pour soutenir les efforts du pays en faveur d’une éducation inclusive et de qualité.

À la fin de la visite, la délégation a exprimé sa profonde appréciation pour la coordination inter-agences cohérente 
de l’ONU au Sénégal, saluant son rôle déterminant dans le parcours de développement du pays.
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Cette initiative est devenue un pilier de l’engagement du Sénégal en faveur 
de la promotion des droits humains, marquant une étape significative dans le 
parcours de la nation vers la pleine réalisation des principes inscrits dans les 
traités de l’Union Africaine. Ce projet a facilité un dialogue précieux et une 
collaboration entre les agences gouvernementales, les organisations de la 
société civile et les partenaires internationaux. Avec le soutien financier de 
l’Agence Suédoise de Coopération Internationale au Développement (SIDA), 
le projet des traités a renforcé les communautés locales, amplifié les voix des 
marginalisés, et favorisé une culture de responsabilité et de transparence au 
sein des institutions sénégalaises.

Un aspect clé de ce projet a été la modernisation de la gestion des traités à 
travers la numérisation des documents au Ministère des Affaires Étrangères. 
Cette transformation n’a pas seulement rationalisé l’accessibilité et l’efficacité 
de la surveillance des obligations découlant des traités, mais a également 
amélioré de manière significative les processus de prise de décision et la 
gouvernance. De plus, des améliorations infrastructurelles, telles que la 
rénovation de la salle d’archivage au Ministère des Affaires Étrangères, ont 
renforcé la gestion et la récupération des documents de traités, essentiels 
pour une supervision efficace des traités.

L’initiative a également mis l’accent sur le renforcement des capacités à 
travers des ateliers ciblés et une assistance technique, permettant aux 
fonctionnaires gouvernementaux d’aligner les politiques nationales avec les 
traités de l’UA. Les campagnes de sensibilisation publique ont joué un rôle 
crucial en engageant les citoyens, en favorisant une culture de participation 
active au processus des traités.

Le projet a aussi soutenu la Direction des Droits Humains dans la gestion des 
défis liés à l’établissement du Comité Sectoriel National de suivi des traités de 
l’UA, incluant la rédaction des rôles des membres, la définition des mandats, 
et la mise en place des procédures opérationnelles du Bureau, ainsi que le 
développement d’outils de communication essentiels.

Grâce à ces efforts complets, le Sénégal renforce non seulement ses 
engagements en vertu des traités de l’UA, mais promeut également une 
société plus inclusive, équitable et juste, alignée à la fois sur les intérêts 
nationaux et les aspirations continentales.

Le projet des traités de l’UA



TGS et le PNUD ont signé un MoU
Améliorer la sécurité routière
En 2023, Toyota Gibraltar Stockholdings (TGS) et le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) 
ont formalisé leur collaboration par la signature d’un protocole d’entente (MoU). Cet accord vise à améliorer la 
sécurité routière et à renforcer les compétences de conduite des chauffeurs de l’ONU et du PNUD, répondant ainsi 
à un besoin crucial de soutien logistique et opérationnel pour leurs missions variées.

Le partenariat s’est concrétisé par un programme de certification intensif, organisé en deux phases à Lac Rose, au 
Sénégal, avec la participation de plus de 36 conducteurs. Le curriculum développé couvrait à la fois les principes 
fondamentaux de la sécurité routière et des techniques avancées de récupération de véhicules. Cette formation 
a pour but de préparer les chauffeurs professionnels et leurs agences à mieux gérer les défis logistiques et 
sécuritaires dans l’exécution des interventions pour la paix et le développement.

En complément de ce programme, TGS a mis au point une série de formations spécialement conçues pour 
répondre aux standards de l’ONU et aux exigences spécifiques de conduite dans des environnements difficiles. 
Ces sessions de formation adaptées permettent aux participants de maîtriser les compétences essentielles pour 
naviguer efficacement dans des terrains variés et dans des conditions souvent imprévisibles, assurant ainsi que les 
interventions peuvent se dérouler en toute sécurité et efficacité.

Cette collaboration entre TGS et le PNUD illustre parfaitement l’engagement des deux entités à promouvoir des 
initiatives de développement durable et à renforcer les capacités locales. Par cette synergie d’expertises, ils 
apportent un soutien significatif aux efforts de développement, particulièrement dans les zones où l’accès est 
restreint et où le besoin de supports logistiques et techniques est le plus pressant. Ce partenariat continue de 
se développer, envisageant des extensions et des améliorations continues des programmes de formation pour 
répondre encore mieux aux défis futurs.
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Inauguration de l’espace Acclab Senegal
Accélérer le développement communautaire avec le numérique

Acclab Sénégal a été inauguré avec 
la vision de tirer parti de solutions 
numériques innovantes alignées sur 
les priorités de développement du 
Sénégal. Concentré sur la promotion 
d’avancées significatives dans la 
création d’emplois, l’amélioration 
de la littératie numérique et la 
défense d’un engagement robuste 
des jeunes dans les initiatives 
climatiques, le projet est conçu 
pour entraîner une transformation 
sociétale à travers des solutions 
numériques et de l’innovation.

Un exemple concret est le “Défi 
Quartier Vert”, qui a efficacement 
mobilisé les communautés et les 
jeunes dans des efforts de réponse 
active au climat. Cette initiative 
est essentielle non seulement 
pour accroître la sensibilisation à 
l’environnement mais aussi pour 
favoriser une approche centrée 
sur la communauté en matière de 
durabilité. De plus, le lancement 
d’un réseau d’ambassadeurs 
jeunesse pour l’action climatique 
et l’intégration de la technologie 
numérique dans les métiers 
traditionnels sont des démarches 
stratégiques pour étendre les 
opportunités économiques et 
autonomiser les artisans locaux.

Ces initiatives soulignent l’approche stratégique d’Acclab Sénégal qui consiste à allier innovation et 
applications pratiques, ce qui est évident grâce à l’amélioration réussie des compétences numériques 
parmi les artisans et au lancement du hub d’innovation “Forge”, qui représente la capacité croissante du 
Sénégal en matière d’innovation numérique. Les processus administratifs numérisés illustrent également 
l’efficacité et les pratiques de gouvernance moderne.

À l’avenir, Acclab Sénégal reste engagé à cultiver des partenariats, à renforcer l’intégration numérique 
et à promouvoir des pratiques de développement durable qui répondent non seulement aux besoins 
immédiats de la communauté mais aussi à établir une base résiliente pour les générations futures. Cet 
effort continu d’intégrer des solutions numériques reflète un engagement à créer un Sénégal durable, 
inclusif et technologiquement compétent.



Autres Services Rendus

PROCUREMENT

Recouvrement de près de 
$400K

Recouvrement UPL près de 
$ 150K

Un peu plus de 1000 paiements 
effectués sous Quantum

Appui aux différents programmes du PNUD HUB dans la mise en œuvre de leurs activités (recrutements 
de consultants et de firmes, organisation logistique des réunions/ateliers, vendor & travel profile, gestion 
des missions/voyages)

Appui à la Gestion des appels d’offres dans les pays (ouvrages hydrauliques, bâtiments, etc.),

Appuis-conseils sur la planification et les stratégies à développer dans les pays, en matière de fast track 
(Ghana, Zimbabwe, RDC, Congo Brazza, Comores, Gambie, Mauritanie)

Appui aux acquisitions des matériels et équipements médicaux et d’autres bien et services (matériels de 
communications, véhicules, catering, media etc.)

Support opérationnel aux unités UNV, GSSC, UNISS (recrutements de consultants, organisation logistique 
des ateliers, vendor & travel profile, gestion des missions/voyages)

Appui Bureau Addis et autres agences sœurs : organisation d’événements à Dakar (voyages, vendor & 
travel profile missions, services d’interprétation simultanée, réunions/ateliers)

Appuis en matière de gestion des ressources humaines au niveau des pays (Ghana, Zimbabwe, RDC, 
Cogo Brazza, Comores, Gambie, Mauritanie)

Services communs :  Gestion du bâtiment (maintenance équipement et matériel, sécurité, entretien) et 
des espaces de travail du HUB (PNUD, UNCDF, UNAIDS, UNV, DCO, GSSU, UNHABITAT)

Appuis-conseils dans la budgétisation et le suivi des ressources du Hub et des projets.

Administration/Protocole : installation nouveaux staffs et famille, appui dans les services administratifs et 
protocolaires fourni aux agences et agences et unités du HUB (PNUD, UNCDF, UNAIDS, UNV, DC0, GSSU, 
UNHABITAT.

Près de 1500 PO/bons de 
commandes émis

Près de 1300 travel requests 
traités

Près de 450 vendor/travel 
profiles créés dans Atlas et 
Quantum

HR/SERV. GAUX
Plus de 200 recrutements et 
extensions/consultants

FINANCES

UN House de Diamniadio – Vision et opportunités

28 septembre 1960 11 décembre 1987 En 1997 En 2015 31 mai 2018

 Le Sénégal est admis à l’ONU 
(rés. 1490 XV)

Le Sénégal demeure à ce jour l’un 
des plus grands contributeurs aux 

staffs/troupes de l’ONU.

 Adoption de l’AG sur la 
rationalisation du partage 
des installations/services 

(rés. 42/196)

 le SG a introduit le 
concept «operating and 

delivery as one» et a lancé 
l’idée de la Maison de 

l’ONU.

le gouvernement a initié 
le projet de la Maison de 

l’ONU dans le cadre du Plan 
Sénégal Emergent dans la 

ville nouvelle de Diamniadio.

 l’AG a adopté une résolution 
(72/279) pour permettre la 
mise en place de locaux 

communs à hauteur de 50 % 
au niveau mondial

Statistiques 2023
Soutien opérationnel 
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Une maison des Nations unies éco-durable
 
Le confort du personnel au centre de la 
conception et des opérations de la Maison 
de l’ONU

Des opérations écologiques pour le PNUD 
(réunions, événements, impression...) et la 
gestion du bâtiment

Plus grande attractivité pour les employés 
actuels du PNUD et les employés potentiels, 
ce qui stimule la productivité

Des services partagés de haute qualité, 
centrés sur le client, fournis par une équipe 
d’experts et de spécialistes professionnels 
qui permettraient au PNUD de se concentrer 
sur ses activités principales.

Fourniture de services de bout en bout, par 
le biais d’un portail numérique à guichet 
unique.

Cadre de responsabilité pour les services, 
avec des voies d’escalade claires (principes 
d’établissement des coûts, de tarification et 
de satisfaction des clients du UNSDG).

Surface totale allouée au PNUD :
1590.4 m² soit 7,48% de l’espace total

Contributions attendues du PNUD pour le 
Capital Investment : 431 748.32 soit 7,48% du 
montant total de $ 5 768 797.1

Le budget annuel de fonctionnement est estimé 
à : $7,2 M, avec une contribution estimée à 
$570,236.25 par an de la part du PNUD.

Construit selon un mantra écologique 
(réduire, recycler, réutiliser) garantissant 
un gaspillage minimal des ressources.

Réduction des dépenses grâce à la 
colocation et aux économies d’énergie 
réalisées sur les installations et les 
équipements (20 ha d’installations solaires 
photovoltaïques)

Un symbole d’excellence pour le 
personnel du PNUD dans la région

Prestation de services par une 
équipe spécialisée

Maison des Nations unies 
écologique et rentable

UN House de Diamniadio

PNUD Sénégal CO & Hub sous-régional 
pour l’Afrique de l’Ouest et du Centre
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PNUD Sénégal (2024 - 2028)
Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) au Sénégal a introduit un nouveau Document 
de Programme Pays (DPP) pour la période 2024-2028. Ce cadre mis à jour, conçu pour remplacer le précédent 
DPP, s’aligne parfaitement avec le Plan Sénégal Émergent (PSE) et le Cadre de Coopération des Nations Unies 
pour le Développement Durable (CCNUDD). Il souligne un engagement renouvelé à atteindre les Objectifs de 
Développement Durable (ODD) et à améliorer le bien-être du peuple sénégalais.

Ce nouveau programme soutient l’ambition du Sénégal d’atteindre le statut de pays à revenu intermédiaire d’ici 
2035, en se concentrant sur la transformation économique, le développement du capital humain, la protection 
sociale et la bonne gouvernance. En mettant l’accent sur la résilience économique, le cadre vise à renforcer la 
croissance même en cas de chocs externes, en tirant parti des ressources pétrolières potentielles du Sénégal 
pour diversifier son économie. Il aborde les défis et les opportunités démographiques, en ciblant la réduction de 

la pauvreté, l’inégalité des sexes et l’amélioration des indices de développement humain.

Le programme met un fort accent sur le renforcement des cadres de gouvernance, la promotion de la gouvernance 
démocratique et l’assurance de la transparence et de la responsabilité. Ces efforts visent à établir une structure 
de gouvernance plus robuste et réactive qui respecte les principes démocratiques et maintient des normes 
élevées de responsabilité.

En outre, le programme intègre des mesures pour atténuer les risques tels que l’instabilité politique, les impacts 
du changement climatique et les vulnérabilités socio-économiques. Des repères clairs et des mécanismes 
d’évaluation surveilleront et rendront compte régulièrement des progrès et de l’efficacité, permettant des 
ajustements en temps opportun basés sur les données de performance.

Le nouveau programme de pays du PNUD pour le Sénégal (2024-2028) ne se contente pas de remplacer le 
précédent cadre de coopération, mais intègre également les leçons tirées des expériences passées pour adopter 
une approche plus globale et stratégique. Cette approche est conçue pour soutenir le parcours du Sénégal vers 
le développement durable, en veillant à ce que personne ne soit laissé de côté.

Transition vers le nouveau DPP

Perspectives d’avenir
CPD 2024 - 2028

INCLUSIVITÉ ET 
TRANSFORMATION
L’objectif principal est de ne laisser personne 
de côté en réduisant de manière significative la 
pauvreté, les inégalités et le chômage grâce à une 
croissance socio-économique résiliente, inclusive 
et durable.

COLLABORATIONS 
STRATÉGIQUES
Le programme s’associera avec diverses entités 
des Nations Unies, y compris la FAO, l’UNICEF 
et ONU-Femmes, ainsi qu’avec d’autres parties 
prenantes pour assurer une planification et une 
mise en œuvre cohérentes à travers les secteurs.

ENGAGEMENT 
LOCAL 
Le PNUD travaillera en étroite collaboration 
avec les gouvernements locaux et la société 
civile pour garantir que les communautés 
vulnérables puissent accéder aux initiatives de 
développement et y participer. Dans l’année à 
venir, le PNUD étendra également sa présence 
dans les parties nord et sud du Sénégal.

PRIORITÉS ET PARTENARIATS DU PROGRAMME
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EN OCTOBRE 2023

AVANT LE SÉNÉGAL

DÉBUT DE LA CARRIÈRE À L’ONU

EXPÉRIENCE DU PROGRAMME

Catherine Phuong a pris fonction en tant que Représentante 
Résidente Adjointe - Programmes du Programme des Nations 
Unies pour le développement (PNUD) au Sénégal.

Elle a travaillé aux Nations Unies pendant plus de 18 ans et 
principalement dans les domaines du développement, de la 
gouvernance et des droits humains. 

Elle a commencé sa carrière aux Nations Unies, au Haut-
Commissariat aux droits de l’homme (HCDH), dans divers 
postes à Genève puis dans la région Asie-Pacifique.

Elle a dirigé le programme Justice du Bureau pays au 
Cambodge et est ensuite devenue Représentante régionale 
Adjointe pour la région Pacifique (qui incluait 16 pays). 

NATIONALITÉ

LANGUES

Française

Français, anglais, mandarin 
et espagnol

EN 2017

ENTRE 2020 ET 
2023

AVANT
L’ONU

Elle a rejoint le PNUD en 
2017 comme cheffe de l’unité 
Gouvernance au Vietnam.

Elle était Représentante Résidente 
Adjointe (et Représentante 
Résidente par intérim pendant 
plusieurs mois) au PNUD Laos.

Elle était Maître de conférences 
en Droit dans une université 
britannique et a publié de 
nombreux articles sur le droit des 
réfugiés et sur les droits humains.

ÉDUCATION
Mme Phuong est diplômée de 
l’Institut d’Etudes Politiques de 
Paris (Sciences Po Paris)

Elle est également titulaire d’un 
Master (LLM) et un Doctorat (PhD) 
en droit international de l’Université 
de Nottingham au Royaume-Uni.

Le Nouveau Représentant Résident Adjoint (Programmes)

FAITES LA CONNAISSANCE 
DE CATHERINE PHUONG

PHUONG
CATHERINE

Représentant résident adjoint, Programmes du Programme 
des Nations unies pour le développement au Sénégal
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Construire un réseau de collaborateurs
Nos partenaires

Dans notre parcours pour favoriser la stabilité et le développement au Sénégal, nos partenariats avec 
les leaders communautaires, les communautés d’affaires, le monde académique et les institutions 
de recherche, les créatifs, la société civile et les groupes communautaires ont été essentiels. Ces 
partenaires clés, avec leurs connaissances diversifiées, leur expertise et leur expérience, constituent la 
pierre angulaire de notre travail.

En tirant parti des forces uniques de chaque acteur, y compris les organisations régionales et sous-
régionales, les institutions financières internationales et les agences techniques spécialisées, nous 
travaillons ensemble pour construire des solutions durables qui favorisent le développement durable 
au Sénégal.

Certains de nos partenaires incluent :

Le PNUD travaille avec le gouvernement sénégalais et son peuple à tous les 
niveaux. Ce partenariat repose sur des objectifs communs et un engagement 
à favoriser une croissance inclusive et une résilience à travers le pays. 
Ensemble, nous ouvrons la voie à un Sénégal plus prospère, équitable et 
résilient, en ne laissant personne de côté.

Notre Partenaire Principal

Partenaires financiers et techniques

FAO ONU Femmes UNICEF OIT

UNIDOOIM UNFPA UNCDF ONU Volontaires 
Sénégal

ONU 
Sénégal

Union 
africaine

*Liste des partenaires non exhaustive ni représentative de toutes les contributions

Fonds pour 
l’environnement 

mondial

Fonds vert 
pour le 
climat

Banque 
islamique de 

développement

Allemagne

SuèdeRoyaume-
Uni

TGS

Banque 
mondiale

Suisse

Agences, fonds et 
programmes des 

Nations unies

Banque 
africaine de 

développement

Union 
européenne

France

Belgique

Canada Danemark Italie

Pays-BasLes Nations unies au Sénégal
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À la mémoire de
Sevenais 
Sterling

Ancien représentant résident adjoint du PNUD 
pour les opérations

Ton esprit indéfectible, ta grande gentillesse et ton 
sourire inoubliable resteront à jamais dans nos 

cœurs
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